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REC UNAPRED 



Svet se, hteli mi to Hi ne, krece od 
linearnosti ka ikonicnosti. Buduc- 
nostje u nelinearnoj komunikaciji. 
U komunikaciji koja se grand kao 
sto to cine nose misli pre no sto ih 
zarobimo recju ilifiksacijom na har- 
tiju, gde morajit suzbiti svoju pri- 
rodu i sabiti se u redjednog linear- 
nog sistema. 

Milorad Pavic 



Sudeci po ovim recima Milorada Pavica, buducnost je pocela! Pred 
citaocima je knjiga koja na upravo na ovaj nacin otvara vrata novog 
veka, ukazujuci na mogucnost razvijanja jedne pragmaticne vestine, uz 
pomoc kojc se jednostavno i sa uzivanjem mozc ostvariti efikasna i 
razgranata komunikacija sa okolinom, jednako kao i sa nepreglednim 
svetom sopstvenih misli i osecanja. 

Iako glavni koncept u ovom iskoracenju u buducnost - briljantno 
razmisljanje, i njegovo ostvarenje kroz asocijativne dijagrame, koje 
autori ove knjige nazivaju mapama uma, na prvi pogled izgleda kao 
sasvim novi sistem, rec je zapravo o jednoj nama sasvim bliskoj, ali 
sistematski zaboravljanoj vestini koja kroz mehanizam spontanog aso- 
ciranja runkcionise u decjim glavama sirom planete. Ono sto je zaista 
novo u mapiranju uma, je jasan metod kojim se ovaj mehanizam decjeg 
sanjarenja, brizljivo skrivan u mentalnom zivotu odraslih, oslobada i 
usmerava ka prakticnim potrebama. 

Citalac ima priliku da primenom metoda i tehnika opisanih u ovoj 
knjizi postigne zavidne rezultate u poslu, kreativnom razmisljanju, 
pripremanju predavanja i prezentacija, hvatanju i pravljenju belezaka, 
planiranju, donosenju odluka, resavanju problema, i narocito - u pam- 
cenju i udenju na svim nivoima. 

Urednik 
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Posvecujemo ovu knjigu sirenju 
slobode Ijudske inteligencije 
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Predgovor 



7bw":Na svojoj drugoj godini fakultcta, zakoracivsi krupnim koracima 
odlucno u biblioteku, upitao sam bibliotckarku gdc mogu pronaci 
knjigu o svom mozgu i njegovoj upotrebi. Ona me je smcsta uputila u 
deo biblioteke posvecen medicini! 

Kad sam joj objasnio da nisam imao nameru da svoj mozak podvrgnem 
opcraciji vec da ga upotrebim, uctivo sam obavesten da nema takvih 
knjiga. 

Napustio sam biblioteku zaprepascen. 

Kao i drugi oko mene, prolazio sam tada kroz tipicno studentsko 
„hodocasnicko napredovanje" - sporo saznavanje da kolicina akadem- 
skog rada sve vise raste i da mozak pocinje da se ugiba pod teretom sveg 
tog neophodnog razmisljanja, kreativnosti, pamcenja, resavanja pro- 
blema, analize i pisanja. Takode, kao i ostali, iskusio sam ne samo 
umanjenje rezultata vec i ubrzano gomilanje negativnih rezultata. Sto 
sam vise hvatao beleske i ucio, imao sam, paradoksalno, manje uspeha! 

Logicna progresija ovih okolnosti me je dovela do katastrofe. Ukoliko 
bih smanjio ucenje ne bih mogao da upijem neohodne informacije, sto bi 
progresivno uvecavalo lose posledice; ukoliko bih povecao ucenje, praveci 
vise belezaka, ulazuci vise vremena, opet bih srljao u propast. 

Odgovor je, kako sam pretpostavljao, morao biti negde u nacinu 
koriscenja sopstvene inteligencije i vestine razmisljanja - zbog toga je 
doslo do moje napred pomenutc posete biblioteci. 

Udaljavajuci se od biblioteke toga dana, shvatio sam da je moj 
neuspeh u pronalazenju potrebne knjige za mene u stvari bio preruseni 
blagoslov. Jer'ako takvih knjiga nije bilo, onda mora biti da sam dospeo 
na sasvim netaknutu teritoriju od zapanjujuceg znacaja. 

Poceo sam da proucavam sve oblasti znanja za koje sam mislio da 
ce biti od pomoci u rasvetljavanju osnovnih pitanja: 

• Kako da naucim kako da ucim? 

• Kakva je priroda mog razmisljanja? 
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• Koje su najbolje tehnike pamcenja? 

• Koje su najbolje tehnike kreativnog razmisljanja? 

• Koje su najbolje aktuelne tehnike brzeg i efikasnijeg citanja? 

• Koje su najbolje aktuelne tehnike razmisljanja uopste? 

• Da li postoji mogucnost razvijanja novih tehnika razmisljanja ili 
pak jedne sveobuhvatne tehnike? 

Posledica ovih pitanja je bilo to sto sam poceo da proucavam 
psihologiju, neuro-psihologiju mozga, semantiku, neuro-lingvistiku, 
teoriju informacija, pamcenje i mnemonicke tehnike, percepciju, krea- 
tivno razmiSljanje i opste nauke. Postepeno sam shvatio da ljudski 
mozak funkcionise efektivnije i efikasnije ukoliko se njegovim razlici- 
tim fizickim aspektima i intelektualnim vestinama omoguci da rade u 
harmoniji jedni sa drugima, a ne da budu razdvojeni. 

Najmajusnije stvari su davale najznacajnije i u najvecoj meri zado- 
voljavajuce rezultate. Na primer, jednostavno kombinujuci dve korti- 
kalne vestine reci i boja, transformisao sam svoje hvatanje belezaka. 
Jednostavno dodavanje dveju boja mojim beleskama je popravilo nji- 
hovo memorisanje za vise od 100 procenata, i sto je mozdajos vaznije, 
omogucilo mi je da pocnem da uzivam u tome sto radim. 

Malo po malo, sveobuhvatna arhitektura je pocela da se pomalja, i 
dok se to desavalo, poceo sam da, iz hobija, pomazem dacima koji su 
okarakterisani kao „nesposobni za ucenje", „beznadezni", „dislek- 
sicni", „zaostali" ili „delinkventi". Svi ovi takozvani „propali slucajevi" 
su se ubrzo preobrazili u dobre ucenike, a izvestan broj je stigao i do 
prvog mesta u svojim razredima. 

Jednoj devojcici, Barbari, receno je da ima najnizi IQ koji jc ikad 
zabelezen u njenoj skoli. Tokom jednog meseca, uceci kako da uci, 
povecala je svoj IQ na 160, i na kraju je zavrsila skolu kao najbolji dak 
svog koledza. Pet, mladi Amerikanac izuzetnog talenta, pogresno 
okarakterisan kao nesposoban za ucenje, izjavio je (nakon sto je 
„razbio" veci broj testova kreativnosti i pamcenja),,, Ja nisam bio ne- 
sposoban za ucenje; ja sam bio lisen ucenja!" 

U ranim 70-tim godinama ovog veka stigla je veStacka inteligencija, 
tako da sam mogao da kupim megabajtni kompjuter i da uz njega 
dobijem prirucnik za upotrebu od 1 .000 strana. Pitam se - s obzirom da 
na nasem toboze naprednom civil izacijskom stupnju, svi mi dolazimo 
na svet sa zacudujuce kompleksnim bio-kompjuterom, koji je kvadrili- 
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on puta snazniji od bilo kog poznatog kompjutera - gde su nasi pri- 
rucnici za upotrebu? 

Tada sam odlucio da napisem seriju knjiga zasnovanih na svojim 
istrazivanjima: Enciklopedija mozga i njegove upotrebe. Poceo sam 
1 971 . godine, i dok sam pisao, slika na horizontu je postajala sve jasnija 
— razvijao se koncept briljantnog razmisljanja i mapiranja uma. 

Na ranim stupnjevima razvoja mapiranja uma, predvideo sam nje- 
govu upotrebu pre svcga za potrcbe pamcenja. Medutim, posle vise 
meseci diskusije, moj brat Bari me je ubedio da kreativno razmisljanje 
predstavlja jednako vaznu primenu ove tehnike. 

Bari je radio nateoriji mapiranja uma izsasvimrazliciteperspektive, 
i njegov doprinos je u ogromnoj meri ubrzao moj razvitak mapiranja 
uma. Njegova licna prica je vrlo intrigantna, i najbolje je da je isprica 
on sam. 

Bari: Susreo sam se sa Tonijevom idejom mapiranja uma 1970. godine, 
ubrzo posto sam se i sam doselio u London. U to vreme, ideja je bila u 
fazi formiranja, i tek je pocela da dobija svoj sopstveni identitet, 
razlikujuci se od pukog hvatanja belezaka pomocu kljucnih reci. To je 
bio samo jedan deo Tonijevog sireg programa rada na metodama ucenja 
i na razumevanju ljudskog mozga. Kao povremeni ucesnik u Tonijevom 
radu, bio sam na rubovima ovog razvojnog procesa. Moje licno ozbiljno 
angazovanje na ovoj tehnici pocinje onda kada sam poceo da je prime- 
njujem u procesu pisanja doktorske teze. 

Ono sto me je privuklo mapiranju uma nije bila njegova primena u 
hvatanju belezaka koja je ocarala Tonija, vec u stvaranju belezaka. Bilo 
mi je potrebno ne samo da organizujem rastucu masu istrazivackih 
podataka, vec i da razbistrim svoje misli o uvijenom politickom pitanju 
zasto mirovni pokreti skoro nikada ne uspevaju da postignu zadate 
ciljeve. Moje iskustvo mi je pokazalo da su mape uma bile vrlo mocno 
sredstvo za razmisljanje, jer su mi omogucile da skiciram glavne ideje 
i da brzo i jasno sagledam u kakvoj su one medusobnoj vezi. Snabdele 
su me izvanredno korisnim prelaznim stadijumom izmedu procesa 
razmisljanja i zavrsne realizacije teksta. 

Uskoro sam shvatio da je problem premoscivanja jaza izmedu 
razmisljanja i pisanja predstavljao glavni odludujuci faktor uspeha ili 
propasti za moje kolege studente post-diplomce. Mnogi nisu uspeli da 
premoste taj jaz. Postajali su sve veci poznavaoci svog predmeta 
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istrazivanja, a sve manje i manje sposobni da povezu sve detalje da bi 
mogli pisati o njemu. 

Mapiranje uma mi je pruzilo izvanrednu odskocnu dasku u napre- 
dovanju. Omogucilo mi je da povezem i preclstim svoje ideje bez 
prolaska kroz proces „skiciranja" i „re-skiciranja" koji oduzimaju vre- 
me. Odvajajuci razmisljanje od pisanja, mogao sam da razmisljam 
jasnije i sveobuhvatnije. Kada je doslo vremc da zapocnem pisanje, vec 
sam imao jasnu strukturu i cvrst osecaj za pravi smer, sto je pisanje 
ucinilo jednostavnijim, brzim i prijatnijim. Zavrsio sam svoj doktorat 
za manje od tri propisane godine, a imao sam vremena i da napisem 
poglavlje za jednu knjigu, pomognem osnivanje jednog novog trome- 
secnog casopisa za medunarodne odnose, zatim postanem njegov ured- 
nik, kao i pomocnik urednika studentskih novina, da pocnem da se 
bavim motociklizmom, i da se ozenim (sa buducom suprugom napravio 
sam mapu uma sastavljajuci spisak nasih bracnih zaveta). Zbog ovih 
iskustava, moj entuzijazam za kreativno razmisljanje u sklopu tehnike 
je rastao. 

Mapiranje uma je ostalo centralni element u mom celokupnom 
pristupu akademskom radu. Omogucilo mi je da odrzim neobicno 
visoku produkciju knjiga, clanaka i konferencijskih referata. Pomoglo 
mi je da ostanem generalista u oblasti u kojoj je opseg informacija 
naterao ljude da postanu specijalisti. Takode, mapama uma pripisujem 
i to da su mi omogucile da pi§em jasno o teorijskim problemima cija 
kompleksnost suvise cesto rezultira nerazumljivom prozom. Njegov 
uticaj na moju karijeru se mozda najbolje ogleda u iznenadenju koje me 
cesto docekuje kada se prvi put susretnem sa nekom osobom: „Mnogo 
ste mladi nego sto sam ocekivao. Kako je moguce da ste napisali toliko 
za tako kratko vreme?" 

Posto sam iskusio ogromni uticaj mapiranja uma na svoj sopstveni 
zivot i rad, postao sam propagator posebnog znacaja kreativnog raz- 
misljanja u okviru sireg spektra primena koje je Toni razvijao. 

Krajem 70-tih Toni je odlucio da objavi knjigu o mapiranju uma, i 
potom smo razgovarali o nacinu na koji bih ja mogao biti ukljucen u 
projekat. Tokom prethodnih decenija nas dvojica smo razvili sasvim 
razlicite stilove. Iz svog rada na poducavanju i pisanju, Toni je razradio 
vrlo veliki broj primena, poceo je da povezuje tehniku sa teorijom o 
mozgu, a takode je razradio i mnoga formalna pravila. Kao akademski 
pisac, ja sam zaorao mnogo uzu brazdu. Moje mape uma su ukljucivale 
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samo nekoliko formalnih elemenata, skoro nimalo boja ni slika, i razvile 
su priiicno razlicitu bazicnu arhitekturu. Upotrebljavao sam ih gotovo 
iskljucivo za pisanje projekata, iako sam se sve vise, sto mi je veoma 
koristilo, sluzio mapama uma i za drzanje predavanja i potrebe me- 
nadzerskih poslova. Naucio sam kako da duboko razmisljam tokom 
duzih vremenskih perioda, koristeci mape uma za osmisljavanje struk- 
ture i podrzavanje vecih istrazivackih projekata. 

Postojalo je vise razloga zasto smo zeleli da saradujemo na ovoj 
knjizi. Jedan razlog je bila pretpostavka da bismo sintezom dva razlicita 
shvatanja mogli da napravimo bolju knjigu. Drugi razlog je bio nase 
zajednicko odusevljenje mapama uma, i to sto smo zeleli da one postanu 
dostupne svetu. Treci razlog jc bila frustracija koju sam doziveo dok 
sam pokusavao da naucim neke svoje studente tehnici mapiranja uma. 
Nekoliko neuspelih pokusaja me je ubedilo da je Toni bio u pravu 
rekavsi da ljude treba uciti ne samo tehnici mapiranja, vec i tome kako 
da misle. Zeleo sam knjigu koju bih mogao ponuditi svetu i reci: „ Ovo 
ce vas nauciti kako da razmisljate i radite kaoja". 

Radni proces koji je usledio je bio vrlo dug. Poprimio je formu 
prihvatljivog dijaloga u redovnim, ali retkim intervalima tokom kojih 
je svaki od nas pokusavao da onog drugog dovede u stanje potpunog 
razumevanja svojih sopstvenih ideja. Oko 80% knjige je Tonijevo: 
citava teorija o mozgu, veza kreativnosti i pamcenja, pravila, veci broj 
tehnika, skoro sve price, i sve veze sa ostalim istrazivanjima. Njegov je 
i sam tekst, jerje on sastavio skoro celokufjan nacrt. Moj glavni doprinos 
izrazen je u strukturiranju knjige i u sprovodenju koncepta da se stvarna 
snaga mapa uma realizuje upotrebom pojmova direktne povezanosti. 
Osim toga igrao sam i uloge kriticara, suprotstavljenog, zanovetala, 
pristalice i ko-generatora ideja. 

Proteklo je dosta vremena pre no sto je ijedan od nas dvojice u 
potpunosti uspeo da razume i proceni shvatanja onog drugog, ali smo 
na kraju uspeli da postignemo skoro potpunu saglasnost. Iako sporo, 
zajednicko pisanje moze ponekad stvoriti knjigu koja ima mnogo vecu 
sirinu i dubinu od one koju bi svaki od autora postigao pisuci sam. Ovo 
je upravo jedno takvo delo. 

Toni: Kao sto je Bari rekao, sproveli smo u praksi ono sto smo propovedali, 
a propovedali smo ono sto smo koristili, upotrebljavajuci mape uma u 
pisanju knjige Mape uma. Tokom perioda od 10 godina, osmisljavali 
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smo pojedinacne brejnstorming* mape uma, a zatim sastavljali i me- 
dusobno povezivali nasa dva skupa ideja. Posle duboke diskusije, 
inkubirali bismo, a onda i generisali sledeci skup ideja, provodili vreme 
posmatrajuci prirodne fenomene, pojedinacno pravili mape uma svojih 
koncepcija sledece etape i jos jedanput ih spajali u svrhu poredenja i 
napredovanja. 

Mapa uma komplctne knjige je generisala pojedinacne mape uma 
za svako poglavlje, a svaka mapa uma je stvarala osnovu za tekst datog 
poglavlja. Proces je dao novo znacenje recima „brat" i, narocito, 
„bratstvo". Jos dok smo pisali o tome, shvatili smo da smo i mi sami 
stvorili grupni um koji je sadrzavao sve elemente nasih pojedinacnih 
umova kao i eksplozivne sinergisticke rezultate njihovog susreta. 

Nadamo se da ce vam ova knjiga dati isto uzbudenje otkrivanja, 
uzbudenje istrazivanja, i cisto uzivanje u kreativnom generisanju ideja i 
komunikaciji sa univerzumom drugog ljudskog bica koje smo i mi iskusili. 

Pogovor predgovor a - dvadesetprvi rodendan mapa uma 

Mape uma su po prvi put zvanicno uvedene u svet u prolece 1974. 
godine, objavljivanjem rodonacelne knjige u oblasti mapiranja uma - 
Koristite obe hemisfere mozga, U okviru proslave, ovo specijalno 
izdanje predstavlja spomen na rodendansku zabavu veka, proslavljenu 
u londonskom Rojal Albert Holu 21. aprila 1995. godine. 

Kako su godine prolazile, broj ljudi koji su poceli da koriste bri- 
ljantno razmisljanje i mapiranje uma rastao je skoro logaritamskom 
progresijom. Procenjuje se da sada postoji vise od 1 00 miliona mapera 
uma sirom sveta koji koriste metod u svim drzavama sveta. 

U cilju uspostavljanja podrske i komunikacije izmedu briljantnih 
mislilaca - mapera uma, kao i da bi se dala podrska dobrotvornim 
ustanovama koje podrzavaju koncept razmisljanja kao neizostavni deo 
nastavnog plana svake skole, nedavno je osnovano Drustvo mapera uma. 

Cilj Drustva je da se do 2000. godine najmanje deset procenata 
svetske populacije upozna sa briljantnim razmisljanjem, mapiranjem 
uma i mentalnom pismenoscu. 

Pridruzite nam se! 



Brejnstorming (engl. brainstorming), grupna tchnika za rcsavanje specificnih 
problema, prikupljanjc informacija, stimulisanje kreativnog razmiSljanja, razvi- 
janje novih ideja itd., koja ukljucuje prirodno i spontano ueesce u diskusiji svih 
clanova grupe. (prim. prev.J 



XVI 



Uvod 



Ova knjiga i kako je upotrebiti 



Pregled 

• Svrha ove knjige 

• Organizacija segmenata 

• Organizacija poglavlja 

• Vezbanja 

• Nivoi u primeni mapa uma 

• Povratne informacije 

• Ova knjiga i vi 

SVRHA OVE KNJIGE 

Ova knjiga je osmisljena kao avantura koja vas privlaci, odusev- 
ljava, stimulise i izaziva. Otkricete neke zaprepascujuce cinjenice o 
svom mozgu i njegovoj funkciji, i ucinidete svoje prve krupnije korakc 
na putu slobode uma. 

Knjiga Mape uma ima pet glavnih namena: 

1 Da vas uvede u novi koncept razvoja misli - hriljantno razmisljanje. 

2 Da vas upozna sa revolucionarno novom alatkom koja ce vam 
omoguciti da koristite briljantno razmisljanje na najbolji nacin u 
svim aspektima vaseg zivota - mapom uma. 

3 Da vam da duboku intelektualnu slobodu pokazujuci vam da mozete 
kontrolisati prirodu i razvoj svog procesa razmisljanja, kao i to da 
je vasa sposobnost kreativnog razmisljanja teorijski beskrajna. 



Ova knjiga i kakoje upotrebiti Uvod 

4 Da vam omoguci prakti&no iskustvo briljantnog razmisljanja, is- 
tovremeno znacajno povecavajuci standard mnogih vasih intclektu- 
alnih sposobnosti i inteligencije. 

5 Da vam priusti osecanje uzbudenja i otkrivanja dok budete is- 
trazivali ovaj novi univerzum. 

ORGANIZACTJA SEGMENATA 

Da biste postigli ove ciljeve, knjigu smo podelili u sest glavnih 
segmenata: 

1 Prirodna arhitektonika 

U ovom segmentu vas uvodimo u najsavremenije informacije o 
ljudskom mozgu, njegovom dizajnu, arhitekturi i funkciji. Pokazacemo 
vam da su mnogi veliki mislioci u istoriji (u ovoj knjizi oznaceni kao 
veliki umovi) koristili vestine koje su dostupne svakome. Zatim cemo 
vam pokazati zasto se, uprkos ovome, vise od 95% ljudi susrece sa 
velikim problemima u procesima kao sto su razmisljanje, pamcenje, 
koncentracija, motivacija, organizacija ideja, odlucivanje i planiranje. 

Ovaj segment vas takode uvodi u briljantno razmisljanje i mapi- 
ranje uma> pokazujuci vam da su oba koncepta prirodni izdanci funda- 
mentalnih mozdanih struktura, i kako ce vam svaki od njih znatno 
poboljsati mentalne sposobnosti. 

2 Temelji 

Ovaj segment vas vodi kroz prakticnu primenu mogucnosti leve i 
desne hemisfere vaseg mozga, pokazujuci vam kako da koristite svaku 
pojedinacno, i kako da ih kombinujete na specificne nacine koji ce 
znafiajno umnoziti prednosti koje dobijate upotrebom svog mozga. 
Rezultat je kompletna tehnika mapiranja uma (objasnjena u devetom 
poglavlju). 

3 Struktura 

U ovom segmentu cete dobiti kompletnu zbirku zakona i preporuka 
za upotrebu briljantnog razmisljanja i mapiranja uma na najbolji 
moguci nacin. Ovi zakoni i preporuke su zamisljeni tako da povecaju 
preciznost i slobodu vaseg razmisJjanja. 
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U vezi sa ovim savetima, daju vam se uputstva i ohrabrenje da 
razvijate svoj sopstveni stil mapiranja uma. 

4 Sinteza 

Ovaj segment vam daje pregled razlicitih intelektualnih zadataka 
kojih se mozete uspesno latiti pomocu mapa uma. Ovo ukljucuje: 
donosenje odluka, organizaciju sopstvenih ideja (pravljenje belezaka), 
organizaciju tudih ideja (hvatanje belezaka), kreativno razmisljanje i 
napredni brejn storming, unapredenje memorije i imaginacije, kao i 
kreiranje kolektivnog uma. 

5 Upotreba 

Ovaj segment sadrzi pregled oblasti primene mapa uma. Podeljen 
je nasledeci nacin: 

• Licna upotreba 

• Porodicna upotreba 

• Obrazovna upotreba 

• Poslovna i profesionalna upotreba 

• Buducnost 

Ovi naslovi predstavljaju oblasti u kojima se najcesce koriste mape 
uma. U svakoj oblasti cete nauciti citav nizposebnih i prakticnih vestina 
mapiranja uma. One su osmisljene tako da vam obezbede sveobuhvatni 
komplet alatki neophodnih za vas intelektualni zivot i rad. Specijalna 
primena ukljucuje samo-analizu, resavanje problema, pamcenje, pi- 
sanje eseja, bavljenje menadzmentom i ucestvovanje na sastancima. 
Segment se zavrsava prvim ikad napisanim uvodom u kompjuterske 
mape uma i kratkim osvrtom na buducnost mentalno opismenjenih 
ljudi. 

6 Dodatak 

Ovaj segment je uveden kao podrska za ono sto je proslo u prethod- 
nim segmentima, a takode i za vasu razonodu i zabavu. Stoga cete tu 
naci informacije o slikama/?r//W/7e arhitektonike i beleskama velikih 
amova predstavljene u vidu neposrednih podataka ili, alternativno, u 
vidu testova. 
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Test o Beleskama velikih umova 

Ovo je zbirka od 17 belezaka cetrnaestorice velikih svetskih umova 
odabranih iz oblasti umetnosti, politike i knjizevnosti. Da biste uradili 
ovaj test, prou£ite svaku belesku i pokusajte da pogodite ime njenog 
autora. Najveci broj osvojenih poena na ovom testu, do trenutka pri- 
preme za stampu, je bio sedam od sedamnaest - pogledajte da li vi 
mozete da uradite bolje! (Odgovore na pitanja iz ovog testa mozete naci 
na strani 305.) 

Prirodna arhitektonika 

U knjizi cete naci slike preuzete iz sveta zivotinja, biljaka, minerala i 
pojmova koje pokazuju arhitektoniku prirode. I ove slike su uredene 
tako da se mogu koristiti kao opcioni test. Cilj je da vidite da li mozete 
da prepoznate mape prirode, od kojih se u svakoj na svoj poseban nacin 
ogledaju struktura i nacini razmisljanja vaseg mozga. Do trenutka 
pripreme za stampu, najveci broj osvojenih poena na ovom testu je bio 
1 5 od mogucih 3 1 . (Odgovori su na strani 303.) 

Bihliografija 

Bibliografija ukljucuje romane, izdanja popularne nauke kao i tradi- 
cionalnije naucne publikacije o mozgu. Tu se takode nalazi i veci broj 
naucnih radova, ukoliko zelite da idete dalje kroz ovu beskrajno fas- 
cinirajucu oblast. Upucivanje na bibliografiju je obelezeno simbo- 
lom: §€. 

ORGANIZACIJA POGLAVLJA 

1 Struktura poglavtja 

Svako poglavlje u knjizi Mape uma sadrzi sledece glavne elemente: 

• sliku sa predstavom prirodne arhitektonike koja pokazuje sliku iz 
sveta prirode u kojoj se odrazavaju oblici mape uma i briljantnog 
razmisljanja. 

• pregled sadrzaja poglavlja 

• uvod u kome je predstavljena glavna nit poglavlja 

• samo poglavlje 

• uvod u sledece poglavlje 
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2 Istaknuti tekst 

Kroz citavu knjigu Mape uma nailazicete na okvirom ili drugim 
tipom si ova istaknute delove teksta. Oni predstavljaju odlomke za koje 
su nasi studenti trazili da budu posebno naglaseni, posto se pokazalo da 
su bili od izuzetne pomoci pri ucenju. 

3 Istrazivanje 

Znak 3€ koji se javlja na pocetku paragrafa ukazuje na pocetak dela 
teksta potkrepljenog istrazivackim pricama koje pokazuju zasto je 
toliko vazno pratiti preporuke date u knjizi Mape uma. 

VEZBANJA 

Osvojicete novu dimenziju razumevanja i sposobnosti ukoliko bu- 
dete uradili vezbe ponudene u ovoj knjizi. Vezbe su u vidu testova, 
izazova i istrazivanja. Najbolje je da se upotrebi podlozak za mapu uma 
(prazan beli list A3 formata), komplet od 12 ili vise kvalitetnih flomas- 
tera, cetiri ili vise fluorescentnih flomastera za markiranje teksta, raz- 
licitih svetlih boja, kao i jedna standardna olovka za pisanje. 

Gotovu opremu za mape uma je moguce naruciti i postom od 
izdavaca.* 

Ovaj materijal ce vam omoguciti da u potpunosti upotrebite svoje 
briljantno razmisljanje i vestine mapiranja uma, kao i da ove nove 
tehnike naucite sa lakocom, brzo i uzivajuci. Druga prednost prc- 
porucenih vezbi je u tome sto ce vas podlozak za mapu uma postati 
vizuelni zapis vaseg napretka. 

NIVOI U PRIMENI MAPA UMA 

Bez obzira na nivo znanja koji posedujete o mapama uma, vas 
inicijalni pristup treba da se sastoji u prilicno brzom prelistavanju cele 
knjige, skeniranju njene strukture, posmatranju onih delova koji bi 
mogli biti od posebnog znacaja za vas, kao i u formulisanju sopstvenih 
po£etnih ciljeva. 

Posle toga, vas pristup ce biti razli^it u zavisnosti od nivoa znanja i 
iskustva: 



Podaci o izdavacu nalaze se na kraju knjige. (prim, ur.) 
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1 Pocetnici 

Ukoliko ste pocetnik, sto znaci da nemate uopste ili imate vrlo malo 
iskustva sa mapama uma, nastavite da citate ovu knjigu kao da je 
udzbenik. Jezgrovit sadrzaj o tome kako da pristupite citanju nacicete 
u cetrnaestom pogiavlju, strana 136. (Detaljnije objasnjenje tehnike 
ucenja nacicete u knjizi Koristite obe hemisfere mozga* izdanje iz 
1989. godine, poglavlje IX.) 

2 Korisnici na srednjem nivou 

Ukoliko vec imate neko znanje o mapama uma i vec ste zapoceli 
neki oblik osnovne primcne, upotrebite jos jednom tehniku ucenja. 
Pokusajte da usavrsite svoju tehniku u svetlu ove knjige, upravljajuci 
se takode i prema sopstvenim ciljevima u skladu sa oblastima primene 
mapa uma izlozenim u petom segmentu ove knjige. 

3 Napredni korisnici 

Ukoliko vec imate znacajnog iskustva sa mapama uma, preporucu- 
jemo vam da se skoncentrisete na prva tri segmenta, zadrzavajuci se na 
delovima cije vam je temeljnije poznavanjc potrebno ili pak na de- 
lovima koji sadrze za vas nove informacije. Zatim, pregledajte peti 
segment („Upotreba") da biste osnazili, precistili i upotpunili svoje 
postojece vestine. 

Koji kod bio vas nivo, podsticemo vas da konstruisete - bilo dok 
citate ili posto zavrsite citanje ove knjige - rekapitulaciomt mapu uma 
citave knjige. 

POVRATNE INFORMACIJE 

Ova knjiga ce uvek od vas traziti progresivan rad. Zbog toga bismo 
izuzetno cenili povratnu informaciju od vas, u vidu razlicitih doprinosa: 

1 Price 

Bilo kakva vasa priSa, ili pak price va§ih prijatelja ili poznanikakoji 
su mogli da primene mapu uma na neki znacajan ili neobidan nacin. 



Svi naslovi na koje tekst upucuje navedeni su na srpskom jeziku, bez obzira da fi 
je knjiga prevedena ili ne. (prim, ur.) 
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2 Istrazivanja 

Ukoliko su vam poznata bilo kakva istrazivanja, eksperimenti ili 
studije koje govore u prilog nekoj od stavki iznetih u ovoj knjizi, 
molimo vas da nas obavestite preko izdavaca,* sa sto je moguce 
detaljnijim refcrcncama. 

3 Dodaci 

U koliko postoje bilo kakvi dodaci, nova poglavlja, ili cak novi 
segmenti koje biste zeleli da ukljucimo u sledeca izdanja, molimo da 
nam to dostavite do znanja. 

4 Beleske velikih umova 

Potrebno nam je sto vise primera! 

5 Vezbe/Jgre 

Ukoliko ste sami osmislili, ili pak poznajete druge osobe koje su 
osmislile neku vezbu ili igru koja moze da ubrza razvoj tehnika mapi- 
ranja uma, molimo vas da nam dostavite skicu, sa kompletnim po- 
dacima o autoru. 

O Mape uma 

Slicno tome, ukoliko imate izvanredne primere mapa uma koje bi 
mogle biti ukljucene u buduca izdanja, molimo vas da nam posaljete 
originale ili fotokopije u boji na razmatranje. 

/ Bibliografija 

Ukoliko postoje druge knjige ili naucni radovi za koje mislite da bi 
mogli biti od koristi, molimo vas da nam dostavite detalje o publikaciji. 

OVA KNJIGA I VI 

Vi koji sada citate ove redi, cinite to kao jedinstvena licnost sa 
jedinstveno razvijenim sklopom mogucnosti ucenja. Prema tome, na- 
predovacete onom brzinom i ritmom koji vama budu posebno odgo- 
varali. U svetlu ovoga, veoma je vazno ne ici protiv samoga sebe. 
Primeri koji su dati u knjizi Mape uma ne treba da budu upotrebljeni 



Podaci o izdavaCu nalaze se na kraju knjige. (prim, ur.) 
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kao standardi koji se moraju dostici, vec kao svetionici koji ce vas voditi 
ka vasem cilju. 

Kad budete stigli do kraja ove knjige preporucujemo vam da je 
procitate jos jedanput - brzo. Ovo „aitanje posle zavrsetka citanja" 
izgledace kao da se susrecete sa starim prijateljem, pruzajuci vam 
prosirenu perspektivu svakog segmenta u razvoju kakvu poseduje dobro 
obavesteni citalac. 



Ko god da ste, gde god da ste, vi - da biste procitali ove reci — 
koristite najlepsi, najslozeniji, najkompleksniji, naj mister iozniji i naj- 
snazniji objekat poznatog univerzuma - Ijadski mozak. 

Mi smo, kao evolutivni model, stari pukih 45.000 godina, i sada 
stojimo na rubu revolucije koja ce promeniti kurs ljudskog raz- 
voja. Po prvi put u tri i po miliona godina staroj istoriji ljudske 
inteligencije, ta inteligencija je shvatila da moze razumeti, anali- 
zirati i gajiti samu sebe. Primenjujuci sebe na sebi ona moze razviti 
nove nacine razmisljanja koji su mnogo fleksibilniji i mocniji od 
tradicionalnih na£ina miSljenja koji su danas u upotrebi sirom 
sveta . 

Tek tokom nekoliko poslednjih vekova smo poceli da prikupljamo 
informacije o strukturi i radu nasih mozgova. Jednako kao i uzbudenje 
otkrica, tako i broj radova i clanaka objavljenih o ovom predmetu dobija 
svoj impuls. Izracunatojedasmoutokuproteklih 10 godina akumulirali 
cak 95 procenata svih ikad prikupljenih informacija o ljudskom mozgu. 
Iako smo jos uvek vrlo daleko od potpunog razumevanja (sve vise smo 
svesni da je ono sto znamo samo mali deo onoga sto tek treba saznati), 
sada znamo dovoljno da bismo promenili - zauvek - nase videnje 
drugih, kao i sebe samih. 

Koja su onda to otkrica i kakvi su odgovori na sledeca pitanja? 

1 Koji su sastavni delovi naseg mozga? 

2 Kako obradujemo informacije? 

3 Koje su glavne funkcije mozga? 

4 Kako su centri za raziicite sposobnosti rasporedeni u mozgu? 

5 Kako ucimo i sta najlakse prizivamo u secanje? 

6 Da li je ljudski mozak su§tinski sprava za stvaranje i trazenje 
obrazaca? 

7 Koje su to tehnike koje koriste inace obicni ljudi, a posebni po svojoj 
sposobnosti pamcenja? 

Prvi segment: Prirodna arhitektonika 9 



8 Zasto toliki broj ljudi oCajava nad mogucnostima i funkcijama 
sopstvenog mozga? 

9 Koji je prirodni i odgovarajuci nacin razmisljanja? 

10 Koji jc prirodni i odgovarajuci izraz ljudske misli? 

Prvi segment daje odgovore na sva ova pitanja, uvodeci vas u 
zadivljujuci svet prirodne arhitekture vaseg mozga, kako na celijskom, 
tako i na makro nivoima, kao i u osnovne principe fiinkcionisanja 
mozga. Pokazuje vam se kako su „veliki umovi" koristili vestine koje 
su dostupne svakome, i zasto je 95 procenata ljudi nezadovoljno svojim 
mentalnim funkcijama. U poslednjim poglavljima ovog segmenta uvo- 
dimo vas u novi, na sposobnostima mozga zasnovan na£in naprednog 
razmisljanja: briljantno razmisljanje, i njegov prirodni izraz, mapu 
uma. 



1 Prvi segment: Prirodna arhitektonika 






Zadivljujuci mozak 



Pregled 

• Uvod 

• Savremena istrazivanja mozga 

• Fiziologija ucenja i pamcenja 

• Gestalt (celovitost) 

• Mozak kao asocijativna masina briljantnog razmisljanja 

• Istorij ski razvoj ljudske inteligencije 

• Uvod u sledece poglavlje 



UVOD 

Ovo poglavlje ce vas provesti brzinom Icta konkorda kroz naj- 
novija* biofizioloska i neurofizioloska istrazivanja tog zadivljujuceg 
bio-kompjutera - ljudskog mozga. 

Otkricete koliko mozdanih celija posedujete i kako one uzajamno 
deluju na zacudujuce kompleksan i prefinjen na5in. Takode cete otkriti 
pravu prirodu informaciono-procesionih sistema vaseg mozga i upo- 
znacete se sa najnovijim saznanjima u oblasti istrazivanja leve i desne 
hemisfere. 

Dok budete citali o prirodi i funkcionisanju vaseg pamcenja, kao i 
o drugim vaznijim funkcijama vaseg mozga, shvaticete izvanredni obim 
njegovih potencijala i kapaciteta. 



* Prvo englesko izdanjc ove knjige iza5lo je 1993. godine. (prim, ur.) 

Prvi segment: Prirodu a arhitektoniku 1 1 
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SAVREMENA ISTRAZIVANJA MOZGA 

Mozdana celija 

Proucavajuci mozdanu celiju, Ser Carls Serington (Charles Sherring- 
ton), koji se smatra praocem neurofiziologije, bio je podstaknut da 
napise sledeci poetski iskaz: 

„Ljudski mozak je carobni razboj na kome milionisvetlecih ci mkova tkaju 
razlivajucu sant, saru uvek punu znacenja, premda nikad stalmt, 
promenljivu harmoniju manjih sara. Kao da je MIecni put zapoceo 
nekakav kosmicki pies." 

Procenjuje se da se u mozgu svakog coveka nalazi mil ion miliona 
(1.000.000.000.000) mozdanih celija. 

Svaka mozdana celija (neuron) sadrzi ogroman elektrohemijski 
kompleks i mocan sistem za obradu i transmisiju mikro podataka koji 
se, uprkos svojoj slozenosti, moze smestiti na vrh glave ciode. Svaka 
od ovih mozdanih celija izgleda kao super-hobotnica, sa centralnim 
telom i desetinama, stotinama, ili hiljadama pipaka. 

Sto vise uvelicavamo prikaz, vidimo da je svaki pipak kao grana 
nckog drvcta, koji zrakasto polazi iz celijskog centra ili nukleusa. Kraci 
mozdane celije se nazivaju dendritima (opisani kao „prirodni oblici ili 
strukturc nalik drvetu"). Jedna posebno krupna i dugacka grana, zvana 
akson, predstavlja glavni izlaz za svaku informaciju koju prenosi data 
celija. 

Svaki dendrit i akson moze biti dug od jednog milimetra do 1,5 
metra, a po njihovoj povrsini se citavom duzinom nalaze mali izraslaji 
nalik pecurkama koji se nazivaju dendritskim trnicima i sinaptickim 
cvoricima (v. prethodnu stranu). 

Iduci dalje kroz ovaj super-mikroskopski svet, nalazimo da svaki 
dcndritski trnic/sinapticki cvoric sadrzi hemijske supstance koje pred- 
stavljaju glavne prenosnike poruka u nasem ljudskom procesu mi- 
sljenja. 

Dendritski trnic ili sinapticki cvoric iz jcdnc mozdane celije ce se 
povezati sa sinaptickim cvoriccm iz drugc mozdane celije, i dok elck- 
tricni impuls putuje kroz mozdanu celiju, hemijske supstance se prenose 



< Jedna od milion miliona (1.000.000.000.000) mozdanih 
celija, koja pokazuje zrakastu prirodnu arhitekturu. 
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kroz sicusni, tecnoscu ispunjeni prostor izmedu celija. Ovaj prostor se 
naziva sinaptickim jazom. 

Hemijske supstance se prenose na prijemnu povrsinu, stvarajuci pri 
torn impuls koji putuje kroz prijemnu mozdanu celiju, odakle se upucuje 
na susednu mozdanu celiju (v. detalj ilustracije na str. 15). 

Iako pojednostavljeno ilustrovana, kaskada biohemijskih informa- 
cija koje prolaze kroz sinapsu je zastrasujuce inspirativna po svojoj 
velicini i slozenosti. To su, u mikrokosmickim razmerama, Nijagarini 
vodopadi. 

Mozdana celija moze primati impulse iz stotina hiljada spojnih 
tacaka u svakoj sekundi. Ponasajuci sekaoogromnatelefonskacentrala, 
celija moze trenutno izracunati, mikrosekundu po mikrosekundu, sumu 
podataka svih primljenih informacija, i zatim ih usmeriti na odgovara- 
juci put. 

Dok data poruka, ili misao, ili ponovo dozivljeno secanje prolazi od 
jedne mozdane celije do druge, uspostavlja se biohemijska elektromag- 
netna staza. Svaka od ovih neuronskih staza je poznata kao „memorijski 
trag". Ovi memorijski tragovi ili mentalne mape predstavljaju jednu od 
najuzbudljivijih oblasti savremenog istrazivanja mozga, dovodeci nas 
ujedno do nekih iznenadujucih zakljucaka. 

Svaki put kad neSto pomislite, biohemijski/elektromagnetni otpor 
duz staze kojom se prenosi ta misao se smanjuje. To je kao da 
pokusavate da rascistite stazu u sumi. Prvi put to predstavlja 
borbu, jertreba da se izborite za svoj prolaz krozsiblje. Drugi put 
kad budete isli istom stazom, bice vam mnogo lakSe zbog 
rasciscavanja koje ste uradili prvi put. Sto cesce budete isli tom 
stazom, nailazicete na sve manji otpor, dok, nakon mnogih 
ponavljanja, ne budete imali Sirok, gladak put koji zahteva vrlo 
malo ili nimalo rasciscavanja. Slic'an fenomen se desava i u 
vasem mozgu: sto vise ponavljate obrasce ili mape misli, nailazite 
na sve manje otpora. Prema tome, imajuci u tome ogromni 
znacaj, sdmo ponavljanje povecovo verovotnotu ponavljanja . 
Drugim recima, sto se cesce neki „mentalni dogadaj" desava, 
veca je verovatnoca njegovog ponovnog desava nja. 

Da se vratimo analogiji sa sumom, ponovna upotreba odrzava staze 
utabanima, podsticuci na taj nacin dalji „saobracaj". Sto ste vise puteva 
i staza u stanju da utabate i koristite, to ce vase razmisljanje biti jasnije, 
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brze i efikasnije. Granice ljudske inteligencije su, na mnoge nacine, u 
vezi sa sposobnostima mozga da osmisli i upotrebi ovakve obrasce. 




Pet mozdanih celija koje pokazuju deo „neuronskih spojeva" u 

mozgu. Ova slika je pojednostavljena hiljadu put a i predstavlja 

jedan mikroskopski deo mozga. 

U zimu 1973. godine, profesor Pjotr Kuzmic Anokin sa Moskov- 
skog univerziteta je objavio svoj najnoviji javni iskaz o rezultatima svog 
60-godisnjeg istrazivanja prirode mozdanih celija. Njegov zakljucak, 
objavljen u radu Formiranje prirodne i vestacke inteligencije, je bio 
sledeci: 

„Mozemo pokazati da svaki od 1 milijardi neurona u ljudskom 
mozgu ima mogucnost povezivanja ravan broju zapisanom kao 
jedan sa dvadeset osam nula iza! Ukoliko samo jedan neuron 
ima ovakav kvalitet potencijala, tesko mozemo da zamislimo sta 
moze da uradi citav mozak. To znaci da bi ukupni broj mogucih 
kombinacija/permutacija u mozgu, kad se napise, izgledao kao 
jedinica pracena nizom nula dugackim 10.5 miliona kilometara! 

w Jo§ ne postoji ljudsko bice koje bi moglo da iskoristi sav 
potencijal svog mozga. Zbog toga ne prihvatajmo nikakve pesi- 
misticke procene o granicama ljudskog mozga. On nema granica!" 
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Kako se sve ovo postize? Najvecim „spojem" u poznatom univer- 
zumu -medusobnim spojem vasih mozdanih celija. Svakapojedinacna 
mozdana celija sposobna je da uspostavi kontakt i spoj sa cak 10.000 
Hi vise susednih mozdanih celija u istom trenutku. 

Upravo se u ovim svetlucavim i neprestanim spojevima beskrajni 
oblici, beskrajne mape vaseg uma, stvaraju, gaje i rastu. Briljantno 
razmisljanje odrazava vasu unutrasnju strukturu i procese. Mapa uma 
je vase spoljasnje ogledalo vaseg sopstvenog briljantnog razmisljanja i 
omogucava vam pristup ovoj ogromnoj misaonoj elektrani. 



ritam 

prostorno poimanje 

trodimenzionalnost 

gestalt (celovitost) 

imaginacija 

sanjarenje 

boie 




reci 

logika 

brojevi 

nizovi 

linearnost 

analiza 

liste 



Cerebralm korteks trtOZga prikazan frontalno. Prikazane kortikalne 

sposobnosti cine elektranu intelektualnih mogucnosti koje se mogu 

koristiti pri belezenju i razmisljanju. 

Cerebralne hemisfere vaseg mozga 

U kasnim 60-tim godinama ovog veka, profesor Rodzcr Speri (Roger 
Sperry) iz Kalifornije, koji je potom dobio Nobelovu nagradu za svoja 
istrazivanja, objavio je rezultate svojih istrazivanja najrazvijeni jeg dela 
mozga, cerebralnog korteksa (korteks - spoljasnja ljustura Hi kora). 
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Sperijevi pocetni nalazi su pokazali da dve strane, ili hemisfere, 
korteksa teze da medusobno podele intelektualne funkcije (gornja ilus- 
tracija). Desna hemisfera je izgleda dominantna u sledecim intelektu- 
alnim oblastima: ritam, prostorno poimanje, gestalt (celovitost), ima- 
ginacija, sanjarenje, boja /i dimenzija. Leva hemisfera je, cirri se, 
dominantna za drugaciji, ali podjednako snazan sklop mentanih sposob- 
nosti: reel, logika, brojevi, nizovi, linearnost, analiza i liste. 

Istrazivanja Ornstajna (Ornstein), Zajdela (Zaidel), Bloha (Bloch) i 
drugih, koja su usledila, potvrdila su ove nalaze. Otkriveno je jos i 
sledece: 

lako je svaka hemisfera dominantna za odrecfene aktivnosti, obe 
su u osnovi sposobne da pokrivaju sva podrucja, i mentalne 
sposobnosti koje je identifikovao Rodzer Speri u sustini su dis- 
tribuirane po citavom korteksu. 

Trenutna moda da se Jjudi oznacavaju bilo kao dominantno levoruki 
ili desnoruki je prema tome kontra-produktivna. Kao sto je Majkl Bloh 
(Michael Bloch) istakao u jednom svom radu: „Ukoliko budemo nazi- 
vali sebe „dcsnohemisfernim" ili „levohemisfernim" ljudima, ogra- 
nicicemo svoju mogucnost razvijanja novih strategija". 

Reci „lose mi ide", ili „hemam mentalnu sposobnost X" predstavlja 
neistinu i nerazumevanje. Ukoliko je neko slab na podrucju bilo koje 
vestine, tacna tvrdnja bi bila „treba j os da razvijam mentalnu sposobnost 
X". Jedinu prepreku izrazavanju i primeni svih nasih mentalnih sposob- 
nosti predstavlja nivo naseg znanja o tome kako da im pristupimo. 

Opseg sposobnosti koje su dostupne svima nama ukljuCuje sve one 
sposobnosti koje su ranije pripisivane bilo levoj, bilo desnoj hemisferi: 

1 Jezik 

• Reci 

• Simboli 



2 Broj 

3 Logika 



Niz 

Liste 

Linearnost 
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• Analiza 

• Vreme 

• Asocijacija 

4 Ritam 

5 Boja 

6 Slikovno izrazavanje 

• Sanjarenje 

• Vizuclizacija 

7 Prostomo poimanje 

• Trodimenzionalnost 

• Gestalt (celovitost) 

Briljantno razmisljanje i mapiranje wna uzimaju sve ove elemente 
u obzir. 

FIZIOLOGTJA UCENJA I PAMCEN JA 

Istrazivanja su pokazala da, za vreme procesa ucenja, ljudski mozak 
primarno pamti sledece: 

• podatke sa pocetka perioda ucenja („efekat prvenstva"); 

• podatke sa kraja perioda ucenja („efekat skorasnjosti"); 

• svaku cinjenicu povezanu sa pojmovima ili obrascima koji su vec 
uskladisteni ili u vezi sa drugim aspektima onoga sto se uci; 

• svaku cinjenicu koja je naglasena zbog svog znacaja ili jedin- 
stvenosti; 

• svaku cinjenicu koja narocito privlaci neko od pet cula; 

• cinjenicc koje su od narocitog znacaja za osobu. 

Spisak ovih saznanja vam, zajedno sa grafikonom na sledecoj strani, 
pruza informacije koje su od kriticnog znacaja za razumevanje nacina 
na koji vas mozak radi. 

Svakako da su ova saznanja (a ne „teorija o levohemisfernom/des- 
nohemisfernom mozgu", kao sto su mnogi pretpostavljali) uticale na 
moj razvoj mapiranja uma. Sezdesetih godina, kada sam na razlicitim 
univerzitetima drzao predavanja o fiziologiji ucenja i pamcenja, poceo 
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sam da primecujem ogromni raskorak izmectu teorije koju sam prcdavao 
i onog sto sam stvarno cinio. 

Moje beleske za predavanja su bile tradicionalne linearne beleske, 
koje su osiguravale tradicionalnu kolicinu zaboravljanja i tradicionalnu 
kolicinu nekomunikativnosti. Koristio sam ovakve beleske kao osnovu 
za predavanja o pamcenju u kojima sam isticao da su dvaglavna faktora 
za podsecanje bili isticanje i povezivanje. A ova dva elementa su bas 
nedostajala u mojim licnim beleskama! 

Postavljajuci sebi stalno isto pitanje „Sta je to sto ce mi u mojim 
beleskama pomoci da isticem i povezujem pojmove i ideje?", dosao 
sam, kasnih 60-tih i ranih 70-tih, do embrionalnog koncepta mapiranja 
uma. (Za potpuniju diskusiju o prisecanju za vreme ucenja, pogledajte 
knjigu Koristite obe hemisfsre mozga). Moja naredna istrazivanja pri- 
rode procesa obrade informacija, strukture i funkcionisanja mozdane 
celije, kao i istrazivanja cerebralnog korteksa, potvrdila su i podrzala 
originalnu teoriju, i tako su rodene mape uma. 



2 sata 

tacka u vremenu kada 
se ucenie zavrsava 




Grafikon kojim se predvidaju visoke i niske vrednosti u procesu 

prisecanja tokom perioda ucenja. Uzroci pqjave visokih vrednosti se 

mogu iskoristiti za konstrukciju osnove nove teorije ucenja 
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GESTALT (CELOVITOST) 

Nasi mozgovi teze stvaranju obrazaca i zaokruzivanju celine. Na 
primer, mnogi ljudi ce, citajuci reci „Jcdan, dva, tri...", morati da se 
izbore protiv irnpulsa da dodaju rec „cetiri". Slicno, ako neko kazc 
,Jmam ]&Anufascinantnu pricu da vam ispricam...Uh! Tzvinite, upravo 
sam se setio da o tome ne bih smeo nikome da pricam", vas um ce 
zapomagati za upotpunjenjem informacije! Ova urodena tendencija 
mozga da trazi upotpunjenje je zadovoljcna strukturom mape uma. 
Mapa uma vam dopusta beskrajni niz asocijativnih „sondaza" koje 
sveobuhvatno istrazuju svaku ideju ili pitanje koje vas zanima. 

MOZAK KAO ASOCIJAT1VNA MASINA 

Ta zacudujuca masina, vas mozak, ima pet osnovnih funkcija - 
primanje, skladistenje, analiziranje, izrazavanje i kontrolisanje - ob- 
jasnjenih na sledeci nacin: 

1 Primanje 

Utisci primljeni od bilo kog vaseg cula. 

2 Skladistenje 

Vase pamcenje, koje ukljucuje i skladistenje (sposobnost skladiste- 
nja informacije) i prisecanje (sposobnost pristupa toj informaciji). 

3 Analiziranje 

Prepoznavanje obrazaca i obrada informacija. 

4 Izrazavanje 

Svaki oblik komunikacije ili kreativni cin, ukljucujuci i razmi- 
sljanje. 

5 Kontrolisanje 

Odnosi se na sve mentalne i fizickc funkcijc. 

Ovih pet kategorija se uzajamno pojacavaju. Na primer, lakse je 
primiti podatak ukoliko sle zainteresovani ili motivisani, i ako je proccs 
primanja kompatibilan sa mozdanim funkcijama. Posto ste uspesno 
primili informaciju, bice vam lakse da je skladistite i analizirate. I 
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obrnuto, efikasno skladistenje i analiza ce povecati vasu sposobnost 
primanja informacija. 

Na slican nacin, analiza kojaukljucuje slozeni poredak zadataka pri 
obradi informacija, zahteva sposobnost skladistenja (sacuvati i pove- 
zati) onoga sto ste primili. Kvalitet analize ce ocigledno biti pod 
uticajem vase sposobnosti da primate i skladistite informacije. 

Ove tri funkcije konvergiraju u cetvrtu - izrazavanje ili pred- 
stavljanje pomocu mape uma, govora, gesta itd. onoga sto je bilo 
primljeno, skladisteno i analizirano. 

Peta kategorija, kontrolisanje, odnosi se na generalno pracenje svih 
vasih mentalnih i fizi5kih funkcija od strane mozga, uklju£ujuci i opste 
zdravlje, drzanje i faktore okruzenja. Ova kategorija je veoma vazna jer 
su zdrav urn i zdravo telo od esencijalnog znacaja ukoliko ostale cetiri 
funkcije primanja, skladistenja, analiziranja i izrazavanja treba da 
funkcionisu svojom punom snagom. 

ISTORIJAT RAZVOJA LJUDSKE INTELIGENCIJE 

Istorija ljudske inteligencije se rnoze posmatrati kao potraga mozga 
za nacinima efikasne komunikacije sa samim sobom. 

Kadaje prvi covek povukao prvu liniju, revolucija ljudske svesti je 
ubrzana, a mape uma prcdstavljaju njenu najnoviju fazu razvitka. (Za 
dublju diskusiju, pogledajte rad Lorene Gil (Lorraine Gill) -Liniju je 
stvorio covek) 

Od trenutka kada su ljudska bica shvatila da mogu izraziti svoje 
unutrasnje „mentalne si ike", razvoj je postao vrlo brz. Prvi znaci su 
evoluirali u slike, otpocinjuci sa ranim pecinskim crtezima australijskih 
Aboridzina. Kako se civilizacija razvijala, slike su se sazimale u sim- 
bole, a zatim u alfabete i pisma, kao sto su kineski znaci ili egipatski 
hijeroglifi. Sa razvojem zapadne misli i sirenjem uticaja Rimskog 
carstva, transformacija od slike do slova je bila kompletna. Potom, 
tokom 2.000 godina, ne tako beznacajna snaga pisma je zadrzala 
evolutivni zamah nad trenutno poruzenom slikom. 

Prvi ljudi koji su na£inili znake su, prema tome, doslovno obelezili 
gigantski skok u evoluciji inteligencije, ispoljavajuci prve tragove 
mentalnog sveta. Cineci to, oni su fiksirali svoje misli u vremenu 
i prostoru, takode omogucavajuci svojim mislima da premoste te 
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iste dimenzije. Lfudska inteligencija je sada mogla da komunicira 
sa sobom kroz beskrajna prostranstva vremena i prostora. 

Simboli, slike i kodovi su se konacno razvili u pisanje, a ovaj glavni 
napredak je predstavljao kljuc pojavljivanja i razvoja velikih civili- 
zacija kao sto su bile one u Mesopotamiji i Kini. Ovi narodi su uzivali 
u ociglednim prednostima nad onima koji jos nisu bili razvili pisanje, 
pa prema tome nisu imali pristupa mudrosti i znanju koji su poticali od 
velikih umova proslosti. 

Kaokad sesirokarekasaterau uski odvod ustave, trend prikupljanja 
informacija se ubrzavao tokom vekova, izazivajuci danasnju „eksploziju 
informacija". U poslednje vreme ova „eksplozija" je delom izazvana 
pretpostavkom da je pisanje jedino ispravno sredstvo ucenja, analize i 
sirenja informacija. 

Ukoliko je pisanje zaista najbolji nacin za preuzimanje, analizu i 
odavanje informacija, zasto toliko mnogo ljudi ima probleme na polju 
ucenja, razmisljanja, kreativnosti i pamcenja? Zasto se zale na osnovnu 
nesposobnost, gubitak samopouzdanja, smanjenje interesa i oslabljenu 
moc koncentracije, pamcenja i razmisljanja? 

Uobicajeni odgovori na ove probleme ukljucuju omalovazavanje 
samog sebe, smanjenje ucinka, apatiju i prihvatanje krulih i dogmatskih 
pravila, sto sve dalje ometa prirodno funkcionisanje mozga. 

Uzeli srao rec, recenicu, logiku i broj kao kamene temeljce nase 
civilizacije, primoravajuci nase mozgovc da koriste ogranicene nacine 
izrazavanja za koje podrazumevamo da su jedino ispravni. 

Zasto smo to ucinili? Zato jer smo, u univerzalnim evolutivnim 
terminima, jos uvek tek rocfene bebe. Prema tome, razumljivo je 
da smo morali da izvrsimo „eksperiment nad nama samima" 
zauzimajuci trenutno neudoban polozaj kojeg opisuje sledece 
poglavlje, a razjasnjavaju poglavlja koja slede. 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Iz fizioloskih i psiholoskih cinjenica nam je poznato da mozak 
poseduje ogromnu moc koja ceka da budc oslobodena. Da biste saznali 
nesto vise o pravom potencijalu mozga i o tome kako da ga upotrebite, 
moramo da bacimo pogled na mozgove koji se istorijski smatraju 
velikima. U sledccem poglavlju cemo se susresti sa nekima od velikih 
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mislilaca proslosti i zapitati se da li su oni zaista koristili potpuniji 
spektar asocijativnih i izrazajnih mogucnosti, kao i mogucnosti briljant- 
nog razmisljanja. 
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Pregled 

• Uvod 

• Veliki umovi 

• Upotreba kompletnog spektra mentalnih sposobnosti 

• Uvod u sledece poglavlje 

UVOD 

Svi oni koji su smatrani velikim umovima u oblastima umetnosti, 
nauke, politike, knjizevnosti, vojnih disciplina, biznisa i obrazovanja 
koristili su beleske koje su im pomagale da razmisljaju. U svetlu 
inform acij a datih u prvom poglavlju o radu mozga, ovo poglavlje 
istrazujc do kog stepena su neke velike istorijske licnosti koristile svoju 
ogromnu misaonu moc. Ovo je vasa prilika da ih analiziratc i kopirate! 

VELIKI UMOVI 

Za one od vas koji su bili kritikovani da prave „neuredne beleske" 
ili „skrabotine", ovo sto sledi ce pruziti utehu i oslobadanje od optuzbe! 

Za vreme mojih predavanja u proteklih 25 godina, cesto sam poka- 
zivao beleske jednog nepoznatog mislioca koji je generalno smatran 
„velikim". Zatim sam pozivao ucesnike kursa da identifikuju autora 
belezaka. U svakoj grupi, ucesnici su pominjali - obicno pogresno 
pogadajuci - imena da Vincija, Ajnstajna, Pikasa, Darvina, i bar jos 
nckog drugog velikog muzicara, naucnika ili politicara. 

Ovaj cksperiment je pokazao da m'xpretpostavljamo da su osobe kao 
da Vinci ili Ajnstajn morale dostici svoju velicinu koristeci siri spektar 
mentalnih sposobnosti od ostalih. Primer koji sledi podrzava ovu pret- 



■^ 4 Prvi segment: Prirodna arhitektonika 



fl Veliki umovi 

postavku, obezbedujuci dokaze da su veliki umovi zaista koristili vise 
od svojih prirodnih sposobnosti, i da su - za razliku od svojih pretezno 
linearno-mislecih savremenika - intuitivno koristili principe briljant- 
nog razmisljanja i mapiranja uma. 

UPOTREBA KOMPLETNOG SPEKTRA MENTALNIH 
SPOSOBNOSTI 

Brz nacin da procenite odlike svojih ili bilo cijih belezaka je da 
pogledate spisak mentalnih sposobnosti na stranama 17-18 i da pro- 
verite koliko je ovih sposobnosti ukljudeno u te beleske - sto vise to 
bolje. 

Beleske na sledecoj strani, ciji je autor Leonardo da Vin£i, isti£u 
smisao izlaganja. On je koristio re£i, simbole, brojeve, nizove, liste, 
linearnost, analizu, asocijacije, vizuelni ritam, imaginaciju, iluziju tro- 
dimenzionalnosti i gestalt* - primer kompletnog uma koji je u stanju 
da se kompletno izrazi. Beleske, takode na sledecoj strani, koje je uradio 
Pikaso, sveobuhvatne su na slican nadin. Mozete pokusati da pogodite 
koje beleske je napisao da Vinci, a koje Pikaso, kao vezbu za zagrevanje 
pre nego sto uradite test Beleske velikih nmova (str. 293) u Dodatku. 
Pogledajte takode stranu 4. 

U testu Beleske velikih umova (str. 293), nacicete vise primera 
velikih mislilaca koji su se izrazavali na nacin koji reflektuje kompletan 
spektar njihovih mentalnih sposobnosti. 

Kompletnu diskusiju o prirodi, manifestaciji i oslobadanju gcnija, 
sa zivotnim pricama mnogih koji su pomenuti u Mapama lima, pogle- 
dajte u Buzanovoj knjizi genija i Svetskim rekordima upamcenjii. 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Ove beleske, spoljni izraz misaonih procesa velikih umova pros- 
losti, otkrivaju da su oni zaista koristili veci deo svoje inherentne** 
mentalne moci nego ljudi iz njihove okoline. Znamo da bismo svi mi 
mogli da koristimo istu inherentnu mentalnu moc. Pa zasto onda toliki 
broj ljudi sada ima tako velike probleme sa razmisljanjem, kreativ- 



* GeStalt (nem. - lik, oblik) - struktura ili konfiguracija nekog fiziCkog, bioloSkog 
ili fizioloSkog fcnomcna intcgrisanog tako da prcdstavlja funkcionalnu cclinu 
(jedinicu) £ija se svojstva nc mogu izvesti sumiranjem njenih delova. (prim, prev.) 

** Inherentan (lat.), nerazdvojiv, pripadajuci, svojstven. (prim, prev.) 

Prvi segment: Prirodna arhitektonika 25 



Veliki timovi 



II 



,'/ h 



;/*a»V"- '' %w™ *m S g*f 






<>«*, 



% 



raa 







.^...-.,. 



&&&%£&■ " 



i "■— '■» i » 8i'i "i , i mjjiw i ■ MM— "" i n,-m™ |i*#"" ..«■*«'* <?/Pbf«s 

t. 






S 7^ 



§ / 



«tt# #* 



i . #«*»* ■' 



.v'VS* 



mnmm* 



Be/eslce „ve///cog umo" (7) 



! , 



X. 







Beleske „velikog umo" (2) 



26 



Prvi segment: Prirodna arhitektonika 



// Veliki umovi 

noscu, resavanjem problema, planiranjem, pamcenjem i suocavanjem 
sa promenama? Razlozi se istrazuju n sledecem poglavlju, „Mozgovi u 
dilemi". 
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Mozgovi u dilemi 



Pregled 

• Uvod 

• Standardne lincarne beleske 

• Glavni stilovi standardnog pravljenja/hvatanja belezaka 

• Sredstva koriscena za standardno pravljenje/hvatanje belezaka 

• Mane standardnih belezaka 

• Posledice po nase mozgove 

• Rezultati istrazivanj a pravljenja/hvatanja belezaka 

• Uvod u sledece poglavlje 



uvod 

Ovo poglavlje otkriva inherentnu slabost sistema pravljenja/hva- 
tanja belezaka koji se danas koriste po citavom svetu. Analizirajuci 
efektivnost razlicitih stilova pravljenja/hvatanja belezaka, mozemo po- 
ceti sa razvijanjem sistema koji ce raditi sa nasim mozgovima umesto 
protiv nasih mozgova. 

STANDARDNE LINEARNE BELESKE 

Vazno je, na pocetku, napraviti jasnu razliku izmedu pravljenja 
belezaka i hvatanja belezaka. Pravljenje belezaka znaci organizovanje 
sopstvenih misli, cesto na kreativan, nov nacin. Hvatanje belezaka znaci 
rezimiranje necijih tudih misli, izrazenih u nekoj knjizi, clanku ili 
predavanju. 

Tokom protekle dve dekade, moje kolege i ja smo istrazivali stilove 
pravljenja/hvatanja belezaka pojedinaca na svim nivoima, u skolama, 
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na univerzitetima i mectu razlicitim profesijama. Ovo istrazivanje je 
sprovedeno u mnogim razlicitim zemljama i ukljucilo je posmatranje, 
ispitivanje i prakticne eksperimente. 

Jcdan od ekspcrimenata sastqjao sc u tome sto smo trazili od svakog 
clana grupe da pripremi, za vreme od pet minuta, jedan inovativni, 
kreativni govor na temu „Mozak, inovacija, kreativnost i buducnost". 
Bilo im je dopusteno da koriste sirok izbor papira, olovaka u boji i 
drugog materijala za pisanje, a trazili smo da svoje beleske usklade sa 
sledecim svrhama : 



• pamcenje 

• komunikacija i prezentacija 

• inovacija i kreativnost 

• planiranje 

• analiza 



donosenje odluka 
upravljanje vremenom 
resavanje problema 
duhovitost 
ukljucenje slusalaca 



I pored toga sto.im je ponuden sirok izbor pribora, vecinaje odabrala 
standardnu hartiju na linije i jednu (obicno crnu, plavu ili zelenu) 
olovku. Rezultati pobuduju interesovanje. 



STIL 



SVRHA 



SREDSTVA 




pamcenje 

komunikacija 

kreativnost 

planiranje 

analiza 

odlucivanje 

itd. 



reci 

brojevi 

nizovi 

linije 

liste 

logika 

analiza 

jedna boja 



7W glavna stila pisanja belezaka koje koristi 95 procenata osoba u 

svim skolama i medu svim profesijama sirom sveta, bez obzira na 

jezik ili nacionalnost. Da li nvidate zasto su njihovi „ mozgovi u 

dilemi " (videti str. 30-32). 
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GLAVNI STILOVI STANDARDNOG 
PRAVLJENJA/HVATANJA BELEZAKA 

Tri glavna stila koriscena u eksperimentu su ilustrovana na prethod- 
noj slici. 

1 Recenicni/narativni stil koji se sastoji od jednostavnog ispisivanja 
svega onog sto treba da bude saopsteno u narativnoj formi. 

2 Stil spiska koji ukljucuje zapisivanje ideja po redosledu javljanja u 
svesti. 

3 Stil numericke ili abecedne skice koji se sastoji u pravljenju bele- 
zaka u hijerarhijskom nizu sastavljenom od glavnih kategorija i 
podkategorija. 

Mnogi ljudi kombinuju razlicite elemente ova tri glavna stila. Medu- 
tim, postoji takode i cetvrti, znatno redi stil, cesto opisan kao „neorgani- 
zovan" ili „neuredan". Ovaj cetvrti stil, kao sto cemo videti, moze biti 
vrlo srodan mapiranju uma. 

Sirom sveta, danasnji standardni sistemi pravljenja/hvatanja bele- 
zaka su identicni. Dok beleske sa Bliskog istoka ili iz Azije mogu 
izgledati razlicito od zapadnjackih belezaka, one u stvarnosti sadrze iste 
elemente. Iako se jezici kao sto su kineski, japanski i arapski pisu 
vertikalno ili zdesna na levo, a ne sleva na desno (videti stranu 32), 
prezentacija je jos uvek linearna. 

U svim skolama, univerzitetima ili preduzecima koje smo posetili, 
tri glavna stila skicirana u gornjem tekstu je koristilo vise od 95 
procenata ispitanika. 

SREDSTVA KORISCENA ZA STANDARDNO 
PRAVLJENJE/HVATANJE BELEZAKA 

U okviru svakog od tri glavna opisana stila, osnovna sredstva su bila 
sledeca: 

1 Linearni obrazac 

Beleske su obicno pisane u pravim linijama. Postovani su gramatika, 
hronoloski i hijerarhijski niz. 
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2 Simholi 

Simboli su ukljucivali slova, reci i brojeve. 

3 Analiza 

Analiza je koriscena, ali je njcn kvalitct bio pod negativnim uticajem 
linearnog obrasca, odrazavajuci u prevclikoj meri naglasenost linearne 
prirode prezentacije pre nego samog sadrzaja. 

Brzi osvrt na prvo poglavlje („Savremcno istrazivanje mozga", str. 
17-18) nas podseca da simboli, linearni obrasci, reci, brojevi i analiza, 
osnovni elemenli danasnjeg standardnog pravljenja/hvatanja belezaka, 
predstavljaju samo tri od mnogih drugih sredstava dostupnih cercbral- 
nom korteksu ljudskog mozga. Ove standardne beleske pokazuju go- 
tovo potpuno odsustvo sledeceg: 

• vizuelnog ritma; 

• vizuelnog obrasca (ili bilo kog obrasca); 

• boje; 

• slike (imaginacije); 

• vizuelizacije; 

• „trodimenzionalnosti"; 

• prostornogpoimanja; 

• gestalta (celovitosti); 

• asocijativnosti. 

Posto su ovi nedostajuci elementi od esencijalnog znacaja za celo- 
kupno funkcionisanje mozga, a posebno za prisecanje tokom ucenja, 
nije iznenadujuce sto je vecina ucesnika u nasem istrazivanju smatrala 
citav ovaj posao oko pisanja belezaka prilicno frustrirajucim. Reci koje 
su najcesce povezivane sa pravljenjem/hvatanjem belezaka su bile; 
„dosadno", „kazna", „glavobolja", „grcevi u prstima", „domaci zada- 
tak", „ispiti", „izgubljeno vreme", „neuspeh", „krutost", „depresija", 
„strah", „studiranje", „ucenje". 

Pored ostalog, vise od 95 procenata belezaka bilo je „monoton- 
sko", napisano samo jednom bojom, obicno plavom, cmom ili 
sivom. Rec „monoton" predstavlja koren reci ^monotonija". A 
sta mozak radi kad mu je dosadno? Utisa se, iskljuci i ode na 

* Movotovoq (gr. monotonos) - u jednom tonu, glasu. (prim, prev.) 
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spavanje. To znaci da 95 procenata pismene ljudske populacije 
pravi beleske na nacin koji je osmisljen tako da izaziva dosadu, 
i njima samima i drugima, do nivoa mentalne konfuzije, i da 
mnoge od njih posalje u stanje besvesti. 

A metod deluje. Treba samo da pogledamo po skolskim, univerzitet- 
skim, mesnim i gradskim bibliotekama sirom sveta. Sta polovina ljudi 
radi u tim bibliotekama? Spava! Nasa mesta za ucenje su postala velike 
javne spavaonice! 

-A- "±U>1 S r£+*> (LL-~S\ r^U^ J***?— 



> 






Arapske beleske koje daju primer slicnosti globalnih stilova pisanja 

belezaka, bez obzira da lije smer sleva na desno, zdesna na levo, Hi 

cak, kao kod nekih azijskihjezika, vertikalan (videti str. 30). 



Prirodna orhitektonika: slike 1, 2 i 3 >>> 



32 Prvi segment: Prirodna orhitektonika 




■'■ ■ 



7 






*m 



1 / 



■ '■ 





36 
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Graficki prikaz jedne „jedinice" iniormacije u mozgu (v. sir. 45) 




Prirodna arhitektonika, slika 6 
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Ova globalna „bolest spavanja" kao odgovor na ucenje je 
izazvana cinjenicom da je tokom poslednjih nekoliko vekova 
ogromna vecina nas pravila beleske koje koriste znatno monje 
od polovine kapaciteta naseg cerebralnog korteksa. Ovo se 
pripisuje cinjenici da vestine povezane sa nasom levom f desnom 
hemisferom nisu u mogucnosti da medusobno uzajamno deluju 
na nacin koji bi proizveo spiralu pokreta i razvoja koja stremi 
nagore. Umesto toga smo opteretili nase mozgove sistemom 
pravljenja/hvatanja belezaka koji ih podstice da odbacuju i 
zaboravljaju! Kombinovane smetnje ova dva faktora uzimaju 
veliki danak. 

MANE STANDARDNIH BELEZAKA 

Postoje cetiri mane danasnjih standardnih sistema pravljenja/hva- 
tanja belezaka: 

1 Maskiranje kljucnih reci 

Vazne ideje se saopstavaju kljucnim recima - onim recima, obicno 
imenicama ili glagolima, koje izazivaju i razvijaju relevantne asoci- 
jacije kada god se procitaju ili cuju. U standardnim beleskama ove reci 
se cesto nalaze na razlicitim stranicama, zamaskirane masom manjc 
vaznih reci. Ovi faktori sprccavaju mozak da pravi odgovarajuce aso- 
cijacije medu kljucnim konceptima. 

2 Otezavanje pamcenja 

Monotonske (jednobojne) beleske su vizuelno dosadne. Kao takve, 
bice odbacene i zaboravljene. Osim toga, standardne beleske su ccsto 
u formi beskrajnih spiskova slicnog izgleda. Sama monotonija pravlje- 
nja ovakvih spiskova dovodi mozak u polu-hipnoticki trans, skoro 
sasvim onemogucavajuci pamcenje njihovog sadrzaja. 

3 Rasipanje vremena 

Standardni sistemi pravljenja/hvatanja belezaka rasipaju vreme u 
svim fazama: 

• podsticuci nepotrebno belezenje 

• zahtevajuci citanje nepotrebnih belezaka 



< < Prirodna arhitektonika: si ike 7 i 8 
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• zahtevajuci „preslisavanje" nepotrebnih belezaka 

• zahtevajuci trazenje kljucnih reci 

4 Neuspeh u kreativnom stimulisanju mozga 

Po samoj svojoj prirodi, linearna prezentacija standardnih belezaka 
sprecava mozak da pravi asocijacije, suprotstavljajuci se tako krea- 
tivnosti i memoriji. Sem toga, posebno kada smo suoceni sa beleskama 
tipa spiskova, mozak neprestano ima osecaj da je „dosao do kraja" ili 
„zavrsio". Ovaj lazni osecaj dovr§enosti deluje skoro kao neki mentalni 
narkotik, usporavajuci i guseci nas proccs razmisljanja. 

POSLEDICE PO NASE MOZGOVE 

Stalno koriscenje neefikasnih sistcma pravljenja/hvatanja belezaka 
ima niz posledica po nase mozgove: 

• Gubimo svoju moc koncentracije, kao rezultat razumljivc pobune 
mozga protiv maltretiranja. 

• Sticemo naviku koja trosi vreme da pravimo beleske o beleskama 
u pokusaju da otkrijemo sve neuhvatljiviju sustinu onoga sto 
ucimo. 

• Dozivljavamo gubitak pouzdanja u sebe same i u svoje mentalne 
sposobnosti . 

• Gubimo ljubav premaucenju koja je tako ocigledna kod male dece 
i kod onih koji su imali dovoljno srece da nauce kako da uce. 

• Patimo od dosade i frustracije. 

• Sto vise radimo, manje napredujemo, zbog toga sto nesvesno 
radimo protiv sebe. 



Nasi danasnji sistemi pravljenja/hvatanja belezaka imaju sve manje 
i manje rezultata. Ono sto nam treba je sistem koji ce postizati 
rezultate usmerene ka napretku. 



$€ Dve price su relevantne u ovom trenutku. Prva se tice dosijea 
o jednoj autisticnoj devojci zabelezenog u knjizi Springera i 
Dojca (Springer, Deutch) - „lev\" mozak, „desn\" mozak (1 985). 
Autori izvestavaju da se kod autisticara, koji imaju i ozbiljne 
smetnje u govoru, cesto moze naci superioma umetnicka sposob- 
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nost. Oni navode da je „u vreme kada je imala tri i po godine, 
Nacta crtala crteze pune zivota sa mnostvom detalja...". Autori 
sugerisu da ova posebna sposobnost odslikava doprinos desne 
hemisfere, a kasnije beleze da se Nadina vestina crtanja „smanji- 
va/a sa nastavkom terapije". 

Da je Nada bila ucena na nacin koji bi bio kompatibilan sa njenim 
mozdanim fiinkcijama, ona bi verovatno nastavila da razvija svoje vec 
jake umetnickc sposobnosti uporedo sa razvojem verbalnih sposob- 
nosti, Mape uma bi bile odgovarajuce sredstvo. 

Druga prica se odnosi na mladu devojku iz Njujorka, koja je u 
devetoj godini bila odlican ucenik. Sa 10 godina, imala je vrlodobar 
uspeh; sa 11 dobar, a sa 12 godina postala je dovoljan ucenik, sa 
tendencij om ka totalnoj propasti. Ona, njeni nastavnici i njeni roditelji 
su svi bili zbunjeni, jer je ucila mnogo, sve vise iz godine u godinu, i 
ocigledno je bila inteligentna. 

Njeni roditelji su mi omogucili da se sretnem sa njom. Posle dugog 
i tuznog razgovora, ona se iznenada razvedrila i rekla „Postoji jedna 
stvar u kojoj sam sve bolja i bolja". 

- Koja? - zapitao sam. 

- Moje beleske, odgovorila je. 

Njen odgovor me je pogodio poput groma, jer je resio misteriju. Da 
bi bila bolja u skoli, ona je pretpostavila da mora imati sve bolje i bolje 
beleske. „Bolje" je za nju znacilo „vise recenica", sto je moguce 
doslovnijih i tradicionalno „urednijih". Kao rezultat toga, ona je naivno 
ulagala sve vise i vise snage u tu svoju aktivnost zbog koje je pogresno 
razumevala i zaboravljala ono sto je ucila. Ovaj metod namerno je 
upotrebljavao jedan Rus po imenu Seresevski, covek izvanrednog 
pamcenja, da bi sebi pomogao da zaboravlja\ Cim je shvatila sta cini, 
bilaje u stanju daprimeni mapiranjeuma i da krene u pozitivnom smeru. 

REZULTATI ISTRAZIVANJA 
PRAVLJENJA/HVATANJA BELEZAKA 

Ovi nalazi su poduprti mnogim akademskim studijama o pravlje- 
nju/hvatanju belezaka, posebno onim dr Haua (Howe) sa Univerziteta 
Egziter (Exeter). 
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3€ Studija dr Haua je trebalo da prosudi koliko dobro su studenti 
bili u stanju da govore iz svojih belezaka, pokazujud pri torn 
potpuno i integrisano razumevanje. Takode su morali da budu u 
stanju da koriste svoje beleSke za ponavljanje gradiva, i da 
obezbede tacno prisecanje i promisljene odgovore u uslovima 
ispita kada beleske vise nisu bile dostupne. Rezultati su bili 
sfedeci, od najgoreg do najboljeg: 

1 Dobijene kompletne beleske od reci do reci. 

2 Licno uradene kompletene beleske od red do reci. 

3 Dobijene recenicne beleske sa zakljuccima. 

4 Licno uradene re£eni£ne beleske sa zakljuccima. 

5 Dobijene beleSke sa kljucnim recima. (Ovo se ponekad pokazalo 
izuzetno slabim jer je osoba koja ih je dobila bila nesposobna da napravi 
odgovarajuce mentalne asocijacije.) 

6 Licno uradene beleske sa kljucnim recima. 

Ilauove studije pokazuju da su konciznost, efikasnost i aktivno licno 
ucesce od presudnog znacaja za uspesno belezenje. 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Kao sto smo videli, danasnji sistemi pravljenja/hvatanja belezaka 
koriste samo deo ogromnog mozdanog potencijala za ucenje. Takode 
znamo i da su veliki umovi koristili mnogo veci deo mentalnog ka- 
paciteta koji nam je svima dostupan. Naoruzani ovim saznanjem, 
mozemo krenuti dalje u sledece poglavlje koje nas upoznaje sa briljant- 
nim razmisljanjem - jasnijim, prirodnijim i efikasnijim nacinom koris- 
cenja nasih mozgova. 
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Pregled 

• Uvod 

• Briljantno razmisljanje 

• Uvod u sledece poglavlje 



UVOD 

Ovo poglavlje objedinjuje informacije iz prethodna tri poglavlja i 
uvodi vas u briljantno razmisljanje, znacajni korak u evoluciji ra- 
zumevanja i negovanja ljudskog mozga, odnosno raspolaganja ljudskim 
mozgom. 

BRILJANTNO RAZMISLJANJE 

Informacija - sistem obrade u vasem mozgu 

Sta se desava u vasem mozgu kada okusite zrelu krusku, pomirisete 
cvece, slusate muziku, posmatrate potok, dodirujete dragu osobu ili 
jednostavno evoc irate uspomene? 

Odgovor je istovremeno i jednostavan i zacudujuce slozen. 

Svaki delic informacije koji ulazi u vas mozak - svako osecanje, 
secanje ili misao (ukljucujuci svaku rec, broj, kod, liranu, miris, liniju, 
boju, sliku, otkucaj, notu i strukturu) mogu biti predstavljeni kao 
centralna sfera iz koje zrakasto polaze desetine, stotine, hiljade, milioni 
„kukica" (v. stranu 38). 

Svaka kukica predstavlja jednu asocijaciju, a svaka asocijacija ima 
svoj beskrajni red karika i spojeva. Sve asocijacije koje ste vec „upotre- 
bili" mozete smatrati svojim secanjem, svojom bazom podataka ili 
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svojom bibliotckom. Dok citate ove reci mozete biti sigurni da se u umu 
koji ih cita nalazi sistcm z.a obradu podataka koji znatno nadmasuje 
kombinovane analiti£ke kapacitete i mogucnosti skladistenja najsavre- 
menijih svetskih kompjutera (v. nize). 

Kao rezullat korisccnja ovog multi-ordinatnog sistema za obradu i 
skladistenje podataka sa mnostvom kukica, vas mozak vec sadrzi mape 
informacija koje bi i najvecc svetske kartografe ostavilc bez daha u 
ncverici, kad bi samo mogli da ih vide. 

Obrazac razmisljanja vaseg mozga se, dakle, moze posmatrati 
kao gigantska asocijativna masinerija - jedan super bio-kom- 
pjuter sa linijama misli koje se granaju iz prakticno beskrajnog 
broja jezgara podataka. Ova struktura odslikava neuronsku 
mrezu koja cini fizicku arhitekturu vaSeg mozga. 

Brza procena ce vam otkriti da vasa vec postojeca baza podataka 
pojcdinih informacija, kao i asocijacija koje se granaju iz njih, sadrzi 
vise kvadriliona asocijacija. 

Neki ljudi koriste ovu ogromnu bazu podataka kao izgovor da 
prestanu sa ucenjem, objasnjavajuci da su njihovi mozgovi skoro 
„napunjeni", i da iz tog razloga nece da nauce nista novo jer 
moraju da sacuvaju dragoceni, preostali prostorza ;/ zaista vazne 
stvari". Ipak, nema razloga za zabrinutost jersada znamo, preko 
radova dr Marka Rozenvajga (Mark Rosenweig) iz Pariza, da i 
kad biste pohranjivali u vas mozak 10 pojedinacnih podataka 
(od kojih svaki predstavlja jednostavnu rec ili sliku) svakesekunde 
tokom 100 godina, jos uvek biste iskoristili manje od jedne 
desetine njegovog skladisnog kapaciteta. 

Ovaj zapanjujuci kapacitet skladistenja je omogucen jednom skoro 
neverovatnom prelinjenoscu komplikovanih puteva koji cine nase me- 
tabolicke procese. Cak je i samo jedna deonica nekog metabolickog 
puta zapanjujuce slozena (videti prvo poglavlje, „Savremena istra- 
zivanja mozga", str. 15). I kao sto je profesor Anokin naglasio, cak je i 
ovaj izvanredni kapacitet skadistenja nistavan prema sposobnostima 
mozga da stvara obrasce koristeci podatke koje vec poseduje (v. takode 
str. 279). 

Ma koliko da ste pojedinacnih podataka vec pohranili, i ma koliko 
da ste asocijacija vec uradili, vas potencijal da osmisljavate nove 
obrasce i kombinacije ideja ih prevazilazi za vise kvadriliona. 
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IV Briljantno razmisljanje 

v 

Sto vise novih podataka naucite/prikupite na jedan integrisani, 
razgranati, organizovani nacin, utoliko ce vam biti lakse da naufcite jos 
vi§e. 

Iz ovc gigantske sposobnosti za obradu inform acij a i kapaciteta za 
ucenje potekao jc koncept briljantnog razmisljanja ciju manifestaciju 
predstavlja mapa uma. 

Briljantno razmisljanje* se odnosi na proces asocijativnih misli koje 
proisticu iz centralne tacke ili se vezuju za centralnu tacku. Ostala 
znacenja engleske reci radiant su takode znacajna: „blistavo svetleti", 
„pogled jasnog oka koje zraci radoscu i nadom" i „zizna tacka meteor- 
ske kise" - slicno „eksploziji misli". 

Kako da dobijemo pristup ovom uzbudljivom novom nacinu raz- 
misljanja? Uz pomoc mape uma, koja predstavlja spoljni izraz briljant- 
nog razmisljanja. Mapa uma se uvek grana iz centralne si ike. Svaka rec 
i slika postaju sami za sebe subcentri asocijacija, i sve se to nastavlja u 
potencijalno beskrajni lanac razgranatih pojmova koji idu iz ili ka 
zajednickom centru. Iako se mapa uma crta na dvodimenzionalnoj 
povrsini, ona predstavlja multi-dimenzionalnu realnost, obuhvatajuci 
prostor, vreme i boju. 

Pre nego sto naucite kako da primenite ovo mocno sredstvo, od 
sustinskog znacaja je da razumete operativne principe mozga koji ga 
generisu. Takode je od sustinskog znacaja da razumete briljantno raz- 
misljanje naprirodan i prakticno automatski nacin na koji su svi ljudski 
mozgovi oduvek funkcionisali. U evolutivnom razvoju procesa raz- 
misljanja koristili smo samo pojedinacne snopove zracenja umesto 
citave multi-dimenzionalne elektrane. 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Briljantno misleci mozak bi morao biti u mogucnosti da se izrazi u 
razgranatoj formi koja odslikava obrazac njegovih sopstvenih misaonih 
procesa. Kao sto cemo videti u sledecem poglavlju, „Put koji predstoji", 
mapa uma predstavlja takvu formu. 



* Radiant thinking, od engl. glagola „to radiate" - Siriti se ili kretati u raznim 
pravcima, ili izdatog sredista. (prim, prev.) 
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V 



Put koji predstoji 



Pregled 

• Uvod 

• Mapa uma - definicija 

• Sta kazu korisnici mapa uma 

• Uvod u sledece poglavlje 



UVOD 

Ovo poglavlje definise prirodni izraz briljantnog razmisljanja - 
mapu uma, sledecu evoluciju ljudske misli. 

MAPA UMA - DEFINICIJA 

Mapa uma jc izraz briljantnog razmisljanja i prema tome predstavlja 
prirodnu funkciju ljudskog uma. To je mocno graficko sredstvo koje 
obezbeduje univerzalni kljuc za oslobadanje potencijala mozga. Mapa 
uma moze biti upotrebljena u svakom aspektu zivota u kom ce po- 
boljsano ueenje i jasnijc razmisljanje povecati covekov ucinak. Mapa 
uma poseduje cetiri osnovne karakteristike: 

1 Predmet paznje je kristalizovan u centralnoj slici. 

2 Glavne teme predmeta se granaju iz centralne slike. 

3 Grane sadrze kljucni lik ili kljucnu rec otisnutu na pridruzenoj liniji. 
Teme od manjeg znacaja se takode predstavljaju kao grane povezane 
sa granama viseg nivoa. 

4 Grane formiraju povezanu „cvorisnu" strukturu. 
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Put koji predstoji 



Mape uma se mogu naglasiti i obogatiti bojama, slikama, siframa i 
iluzijom trodimenzionalnosti, da bi bile interesantnije, lepse i osobe- 
nije. One zauzvrat poboljsavaju kreativnost, pamcenje i, posebno, 
evociranje upamcenog. 

Mape uma vam pomazu da napravite razliku izmedu vaseg mental- 
nog kapaciteta skladistenja, sto ce vam vasa mapa uma omoguciti da 
pokazete, i vase mentalne efikasnosti skladistenja, sto ce vam vasa mapa 
uma omoguciti da postignete. Efikasno skladistcnje podataka multi- 
plicira vas kapacitet. To je kao razlika izmedu dobro uredenog i lose 
uredenog skladista, ili biblioteke sa ili bez sistema reda. 

STA KAZU KORISNICI MAPA UMA 

Mape uma su opisali oni koji ih koriste, od petogodisnjaka pa do 
ostalih na svim nivoima poslovanja i obrazovanja, i to na sledece nacine: 

• „prava nemska* masina" (misao koja ima strukturu gena); 

• „sredstvo koje vam pomaze da se starate o scbi"; 

• »prava alatka za mentalno treniranje"; 

• „ogleda!o uma"; 

• „sredstvo za brigu o mozgu"; 

• „moj mentalni vulkan"; 

• „sredstvo za raspolaganje inteligencijom"; 

• „mreza misli usmerena ka cilju"; 

• „sredstvo za izrazavanje inteligencije"; 

• „epitoma** sumirajucih zamisli - upotrebi mapu uma, spasi drvo! 
Spasi drvo? Spasi sumu!"; 

• „embrionalna manifestacija super-logicke misli"; 

• „najobuhvatnija tehnika za kreativno razmisljanje"; 

• „multi-dimenzionalna mnemonicka tehnika"; 

• „svesni elcktroencefalogram samokontrole!"; 

• „ispoljavanje unutrasnjih misaonih obrazaca - mapa mozga"; 



* U originalu "a Neme Machine", od gr. prefiksa nem-, nema-, nemo- ili sufiksa 

-nenta, -riemata- konac, kondast, ispredcn, vrtlozast, rotirajuci. (prim, prev.) 
** Kpitoma, gr. - sazet prikaz, kratak pregled, oliCenje. (prim, prev.) 
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• „nacin na koji, konacno, mogu da uzivam dok upotrebljavam svoi 
mozak!"; J 

• „put(evi!) do mentalne slobode"; 

• „mapa uma prcdstavlja ispoJjavanje svih aspekata kortikalnih 
mogucnosti i inteligencije, koja omogucava mozgu da dobije 
fluidniji, graciozniji i brzi pristup svom ogromnom skladistu 
sposobnosti"; 

• „za eru informacija i osvajanja kosmosa, ono sto je Iinearno 
pisanje belezaka bilo za industrijsku eru". 

Hi, kao sto je jedan korisnik izjavio kad je prvi put upotrebio mape 
uma; „To je kao da sam citav zivot vozio sa prljavim vetrobranom i 
onda ga je mapa uma iznenada ocistila za mene". 

Svi ovi opisi su odgovarajuci i reievantni. Posmatrani zajedno oni 
otkr. vaju mapu uma kao sledeci korak u progresiji od linearnog („jedno- 
dimenzionalnog"), preko lateralnog („dvodimenzionalnog"), do bri- 
ljantnog ili multi-dimenzionalnog razmisljanja. 

UVOD U SLEDECI SEGMENT 

Naoruzani znanjem koje ste stekli o radu i potencijalima svog 
mozga, sada sle spremni da putujete kroz komplikovani svet cerebral- 
nog korteksa. Ovo putovanje ce poloziti temeJje izrazavanja i oslo- 
badanja vaseg mentalnog potencijala, i odvesce vas, kroz seriju brejn- 
storming vezbi, do kompletne umetnosti mapiranja uma. 
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Prvi segment: Prirodna arhitekHmika 



Ovaj segment (poglavlja od VI do IX) istrazuje blizanacki srodne 
svetove reci i slika, pokazujuci vam kako da oslobodite neverovatnu 
mentalnu energiju koriscenjem mocnih tehnika brejnstorminga i asoci- 
jacija. Ova poglavlja vas vode od osnovnog brejnstorminga briljantnog 
razmisljanja, preko brejnstorminga mini-mape uma, do same mape 
uma. 
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VI 



Brejnstorming reci 



Pregled 

• Uvod 

• Vezba izgradnje mini-mapc uma od reci 

• Implikacijc 

• Aplikacije 

• Uvod u sledece poglavljc 



UVOD 

Ovo poglavlje ulazi u sustinu sistema vaseg mozga za briljantno 
razmisljanje i obradu informacija. Kroz brejnstorming vezbe, otkricete 
ogromni potencijal svoje asocijativne masinerije, atakode cete dobiti i 
uvid u svoju jedinstvcnost i jedinstvenost drugih ljudi kao posebnih 
individua. 

Bice vam pokazana nova brejnstorming tehnika, kao i neki intere- 
santni rezultati istrazivanja. Posebno, omogucice vam se dublje razu- 
mevanje komunikacije i izbegavanje medusobnih nesporazuma. 




Vezba sa pojmom „sreca" (v. str. 53-54) 
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VI Brejnslorniing reci 

VEZBA IZGRADNJE MTNT-MAPE UMA OD RECI 

Mini-mapa uma je embrionalna forma mape uma. Iako ovakva mapa 
uma ima prcfiks „mini", njene implikacije su ogromne. 

Da biste uradili sledece vezbe, bice vam potrebne olovke i podlozak 
za mapu uma, kopija gornje slike ili nekoliko velikih, praznih listova 
hartije. 

Veibanje 

Ispisite stampanim slovima na linijama, brzo, bez pauze za razmisljanje, 
prvih deset asocijacija koje vam dodu na um kada pomislite na pojam 
„srccc". Vazno je da zapisete/?rve reci koje vam padnu na pamet, bez 
obzira kako smesno izgledale. Ova vezba nije test i ne bi trebalo da traje 
duze od jednog minuta. 

Ukoliko ste u mogucnosti, zamolite jos dve ili tri osobe da urade 
vezbu istovremeno. Ne razgovarajte o svojim asocijacijama dok radite 
vezbu. 

Analiza rezultata 

Vas cilj je da pronadete one reci koje su zajednicke za sve clanove grupe. 
(U ovom slucaju rec „zajednicke" ima svoje doslovno znacenje - „duh", 
na primer, nije isto sto i „dusa".) 

Pre sumiranja rezultata, trebalo bi da svako od vas predvidi, pojedi- 
nacno i u tajnosti, koliko ce reci biti zajednicko svim clanovima grupe; 
koliko ce reci biti zajednicko za vise njih; i na kraju koliko ce reci biti 
odabrano od strane samo jedne osobe. 

Kada ste zavrsili vezbu i uradili svoje procene, uporedite reci koje 
ste vi zapisali sa recima svojih prijatelja ili kolega. Onda proverite i 
porazgovarajte o broju zajednickih reci. (Ukoliko sami radite vezbu, 
onda jednostavno uporedite svoj skup asocijacija sa skupom asocijacija 
autora knjige, videti nize.) 

Sve osobe redom mogu naglas procitati svoju listu reci dok ih drugi 
zapisuju, podvlaceci svaku rec koja je identicna i obelezavajuci bojom 
ili sifrom koje odabrao koju rec (v. str. 73, gore). 

Vecina ljudi predvida da ce biti mnogo reci zajednickih za celu 
grupu, a da ce svega nekoliko reci biti svojstveno samo pojedincima. 
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VI 



Ipak, posle vise hiljada pokusaja, otkrili smo da je prava retkost naci 
cak i samo jednu zajednicku rec u grupi od cetiri clana. 

Kada je ova „zajednicka" rec stavljena u centar sledece mini-mape 
lima, i kad je istih cetvoro ljudi upitano da ponovi vezbu sa torn 
„zajcdnickom" recju, rezultat je bio isti, pokazujuci da cak i taj zajed- 
nicki imenitelj ima fundamentalno razlicit koren! 

Sto je vise ljudi u grupi sve je manje sanse da bilo koja rec bude 
zajednicka svim clanovima grupe (videti grafikon na sledecoj strani). 




Primer iz vezbe sa pojmom „sreca". 

Rezultati slicnih vezbi 

Vezba koju stc upravo zavrsili sa pojmom „sreca" cedati slicne rezultate 
i sa bilo kojim drugim pojmom. 

Na primer, grupa viSih bankarskih menadzera, od 40 do 55 godina 
starosti i sa slicnom biografijom, uradili su istu vezbu sa pojmom 
„trcanje". Kao sto smo i predvideli, u proseku ni jedna red nije bila 
zajednicka za sva Cetiri clana grupe; ponegde je jedna rec bila zajed- 
nicka za tri osobe; nekoliko parova reci zajednicko za dve osobe; i na 
kraju, vecina reci jedinstvena za svakoga ponaosob. 

Grupa se zalila da to nije bilo fer, posto rec nije bila od veceg znacaja 
za njih. U drugom slucaju, predvidali su da bi njihovi rezultati imali 
mnogo vise „zajednickog". 

Nakon toga, data im je i druga vezba, koristeci rec „novac" umesto 
reci „trcanje". Na njihovo cudenje, rezultati su sejos vise razlikovali. 

Rezultati se suprotstavljaju populamom pogresnom shvatanju: 
sto vise obrazujete ljude, to ce oni vise postati slicni klonovima. 
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Brejnstorming redi 



Briljantno razmisljanje pokazuje da je istina suprotna: sto vise 
obrazujete Ijude, to ce jedinstvenije postati njihove ogromne, 
rastuce mreze asocijacija. 




; 2 3 * 5 6 7 e 9 10 11 12 13 M IS 16 17 /? 11 to 

broj Ijudi 

Grafikon koji ilustruje neverovatnu jed'mstvenost misaone mreze 
svakog ljudskog hica - kako broj ljudi raste tako broj zajednickih 

reci opada 

Na strani 73, gore, naci cete rezultate dobijene iz tri grupe ljudi od 
po cetiri osobe koji su belezili svoje asocijacije sa pojmom „trcanje". 
Obelezavanje bojom jc korisceno da se pokazu reci koje su zajednicke 
za najmanje dve osobe. 

TMPLIKACTJE 
Ogromni potencijal vase asoeijativne masinerije 

Uzmite u obzir cinjenicu da je svaki prizor, zvuk, miris, ukus ili osecaj 
koji ste ikadaimali -b\\o svesno iliparasveswo-kaomali zraceci centar 
iz koga polaze milioni asocijacija. 

A sada zamislite da pokusavate da pribelezite sve te asocijacije. 

To bi bilo nemoguce, zato sto bi se svaki put kada nesto zapisete 
pojavila misao o tome sto ste zapisali. To bi bila jos jedna asocijacija 
koju biste morali da zapisete, i tako dalje, ad infinitum. Ljudski mozak 
moze da proizvede beskrajan broj asocijacija; tako je i nas potencijal 
kreativnog razmisljanja na slican nacin beskrajan. 
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Brejnstorming reci y\ 

U prosecnom ljudskom mozgu postoji vise kvadriliona „upotre- 
bljenih" asocijacija. Ova ogromna mreza se moze smatrati ne samo 
vasom memorijom ili vasom licnom rcferentnom bibliotekom, vec i 
vasim celokupnim svesnim iparasvesnimja (v. Tony Buzan, Uprezanje 
para-mozga). 

Jedinstvenost svakog pojedinca 

Cinjenica da pojedinci dele tako mali broj zajednickih asocijacija 
na zadatu rec, sliku ili ideju znaci da se mi na magican i tajanstven 
nacin razlikujemo jedni od drugih. Drugim recima, svako ljudsko 
bice je mnogo individualnije i jedinstvenije nego sto se to do sada 
pretpostavljalo. Vi koji sada frtate ovu recenicu, posedujete u 
svom mozgu trilione asocijacija koje ne delite ni sa kirn, ni u 
proslosti, ni u sadasnjosti, ni u buducnosti. 

Kada pronademo kakav jedinstveni mineral nazivamo ga: „dragi 
kamen", „neprocenjiv", ^dragulj", „neocenjive vrednosti", „dra- 
gocen", // blago" / „redak",„lep", „nezamenjiv". 

U pogledu onoga sto su istrazivanja otkrila o nama samima, 
trebalo bi da pocnemo da primenjujemo ove termine i na sebi 
kao i na drugim ljudskim bicima. 

APLIKACIJE 

Nasa izvanredna jedinstvenost ima mnoge prednosti. Na primer, u 
svakoj situaciji kada pribegnemo brejn storm ingu ili kada treba da 
resimo problem, sto je veca raznolikost ideja tim bolje. Svaka jedinka 
tako postaje izuzetno znacajan deo procesa. 

U sirem drustvenom kontekstu, takozvano „delinkventno", „abnor- 
malno" ili „ekscentricno" pona§anje se sada cesto moze prihvatiti u 
novom svetlu kao „odredeno razilazenje od postavljenih normi, koje 
vodi pojacanoj kreativnosti". Na ovaj nacin se mnogi ocigledni drus- 
tveni problemi mogu u stvari preokrenuti u resenja. 

Rezultati ovih vezbi takode isticu opasnost koja se javlja kada ljude 
posmatramo kao grupu, a ne kao pojedinca. Ceneci nasu jedinstvenost, 
mozemo lakse resavati nesporazume i konflikte, bilo licne ili drustvene. 

Vezbe asocijacija otkrivaju neogranicenu snagu mozga svakog co- 
vcka, bilo da spada u one „nadarene" ili u one prethodno okarakterisane 
kao „prosecne". Ove vezbe, prema tome, mogu osloboditi milijarde 
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ljudi od njihovih samo-nametnutih mentalnih ogranicenja. Jednostavno 
primenjujuci vezbu sa pojmom „sreca" opisanu u ovom poglavlju, 
svako moze iskusiti trenutnu eksploziju mentalne snage. 

Uzmite primer osmogodisnjeg decaka iz jedne zaostale cetvrti Lon- 
dona koga su ucitelji smatrali prakticno slaboumnim, i koji je to izgleda 
i sam prihvatao. Posto je zavrsio vezbu sa pojmom „sreca", upitao sam 
ga da li bi mogao da pronade dalje asocijacije za bilo koju od deset reci 
koje je zapisao. Zastao je za trenutak, zapisao dve, zatim ispravio pogled 
i sa sjajem u ocima zapitao „Da li mogu da nastavim?". 

Kada sam rekao „Da", poceo je oklevajuci, kao neko ko po prvi put 
ulazi u more. Zatim, u sve brzem ritmu, skoro kao odmotavanje rolne, 
reci i asocijacije su pocele da kuljaju iz njega. Njegovo citavo fizicko 
stanje se transformisalo u stanje zudnje, energije i srece, dok je popunjavao 
stranu bukvalno vicuci „Ja sam pametan! Ja sam pametan!". I bio je u 
pravu. Nedostajalo mu je obrazovanje. 

Razumevanje razgranate prirode realnosti nam daje uvid ne samo 
u prirodu razumevanja, vec i u prirodu nesporazuma, na taj nacin 
pomazuci da se izbegnu mnoge emotivne i logicke zamke ko[e 
osujecuju nase pokusaje da komuniciramo. 

U kontekstu ove knjige, brejnstorming je prvi korak ka mapama 
uma. Ove vezbe mogu da ojacaju i daju tonus vasim asocijativnim 
sposobnostima dok se pripremate za potpuni razvoj briljantnog razmi- 
sljanja. 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Ukoliko se sposobnost briljantnog razmisljanja mozga moze prime- 
niti na re£i, koje predstavljaju predmet „leve kortikalne vestine", da li 
se ista snaga moze primeniti i na imaginaciju i slike kao „desnu 
kortikalnu vestinu"? Sledece poglavlje se bavi ovim pitanjem. 
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Brejnstorming slika 



Pregled 

• Uvod 

• Mod slika 

• Vezba izgradnje mini-mape uma od slika 

• Uvod u sledece poglavlje 



UVOD 

Ovo poglavlje razmatra savremena istrazivanja mozga koja su za- 
prcpastila eksperte sirom sveta. Zajedno sa prilozenim prakticnim 
vezbama, ovo znanje ce vam omoguciti pristup ogromnom skladistu 
imaginativnih vestina koje uspavane leze kod 95 procenata populacije. 

MOC SLIKA 

%% Godine 1970. casopis Scientific American je objavio rezul- 
tate fascinantnog eksperimenta kojeg je sproveo Ralf Heber 
(Ralph Haber). Heber je pokazao svojim ispitanicima seriju od 
2560 fotografskih slajdova, predstavljajuci inn jednu sliku svakih 
10 sekundi. Ispitanicima je trebalo oko 7 sati da pogledaju sve 
slajdove, ali je vreme gledanja bilo podeljeno u odvojene seanse 
tokom perioda od nekoliko dana. Sat nakon sto bi poslednji slajd 
bio prikazan, ispitanici su bili podvrgnuti testu prepoznavanja. 

Svakoj osobi je prikazan set od 2560 parova slajdova, od kojih je 
jedan slajd bio iz serije koju su videli, a drugi iz slicnog skupa koji nisu 
videli. U proseku, tacnost njihovog prepoznavanja je bila izmedu 85 i 
95 procenata. 
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Po§to je potvrdio neuporedivu preciznost mozga kao mehanizma za 
primanje, skladistenje i prisecanje, Heber je sproveo drugi eksperiment 
da bi proverio sposobnost mozga da brzo prepoznaje slike. U ovom 
eksperimentu, jedan slajd jc pokazivan svake sekunde. 

Rezultati su bili identicni, pokazujuci da mozak ne samo §to ima 
izvanredni kapacitet utiskivanja i prizivanja informacija, vec da to moze 
postici, bez gubitka preciznosti, i pri neverovatno velikim brzinama. 

U cilju daljeg testiranja mozga, Heber je sproveo i treci eksperiment 
u kome su slajdovi takode pokazivani po jedan svake sekunde, ali ovaj 
put kao slike u ogledalu. Jos jedanput, rezultati su bili identicni, 
pokazujuci da i cak pri velikim brzinama mozak moze da manipulise 
siikama u trodimenzionalnom prostoru bez gubitka efikasnosti. 

Heberov komentar je bio sledeci: „Ovi eksperimenti sa vizuelnim 
stimulusima sugerisu da je PREPOZNAVANJE SLIKA U SUSTINI 
SAVRSENO. Rezultati bi verovatno bili isti i kad bismo upotrebili 
25000 slika umesro 2500." 

Jedan drugi istrazivac, R. S. Nikerson (Nickerson), objavio je u 
casopisu Canadian Journal of Psychology rezultate ekspcrimcnta u 
kome je svakom ispitaniku prikazano 600 slika, i to jedna slika svake 
sekunde. Kada su ispitanici podvrgnuti teslu prepoznavanja, prosecna 
preciznost je bila 98 procenata! 

Kao i Heber, i Nikerson je prosirio svoje istrazivanje, povecavajuci 
broj slika sa 600 na 10.000. Znacajno je da je Nikerson naglasio da je 
svaka od njegovih 10.000 slika bila „zivopisna" (to jest upadljiva, lako 
pamtljiva slika kakve se koriste u mapama uma). 

Sa ovakvim zivopisnim siikama ispitanici su postizali stopu pre- 
ciznosti prepoznavanja od 99,9 procenata. Dopustajuci izvestan nivo 
dosade i iscrpljenosti, Nikerson i njegove kolege su procenili da bi 
ispitanici, i kad bi im se pokazalo milion slika umesto 10.000, uspeli da 
prepoznaju 986.300 - sto predstavlja stopu prepoznavanja od 98,6 
procenata. 

U svom clanku „Nauciti 10.000 slika" u casopisu Quarterly 
Journal of Experimental Psychology, Lajonel Stending (Lionel 
Standing) je izjavio da je „kapacitet memorije prepoznavanja 
skoro beskrajan!". 
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Razlog zasto je, da citiramo staru izreku, „slika vredna hiljadu reci" 
lezi u tome sto si ike angazuju veliki opseg kortikalnih sposobnosti: 
osecaj za boju, oblik, liniju, trodimenzionalnost, strukturu, vizuelni 
ritam i posebno ,,/waginaciju" - re£ koja potice od latinske reci imagi- 
nary sto doslovno znaci „mentalno oslikavati". 

Slike, prema tome, mnogo cesce nego reci izazivaju podsecanje, a 
takode su i preciznije i snaznije u pokretanju sirokog spektra asocijacija, 
sto pojacava kreativno razmisljanje i pamcenje. Ovo pokazuje kako je 
smesno to sto se 95 procenata hvatanja/pravljenja belezaka radi bez 
prednosti kakvu pruzaju slike. 

Razlog za ovo odbacivanje slika delom lezi u nasem savremenom 
prenaglasavanju reci kao primarnog sredstva za informisanje. Medutim, 
razlog takode moze biti i u (pogresnom) verovanju mnogih ljudi da 
nemaju sposobnosti za stvaranje slika. 




• ifrWT- ***** 







Leva: Najbolji umetnicki pokusaj dominantno 

desnorukog autora crtan destwm rukom. 

Desno: Najbolji umetnicki pokusaj is tog autora dva 

sata kasnije, nakon vezbanja, crtan levom rukom. 

Tokom prethodnih 30 godina smo, zajedno sa jos nekima, ukljucu- 
juci i umetnice dr Beti Edvards (Betty Edwards) i Lorenu Gil, istrazivali 
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misljenje o ovoj problematici. U okviru pomenutih eksperimenata, cak 
25 procenata ispitanikaje izjavilo danemaju sposobnost vizuelizacije, 
a vise od 90 procenata veruje da imaju urodenu nesposobost za crtanje 
ili slikanje na bilo koji nacin. Dalja istrazivanja su pokazala da svako 
sa „normalnim" mozgom (genetski ili fizicki neostecenim) moze nauciti 
da crta do nivoa polaznika dobre umetnicke skole (v. prethodne crteze). 

Razlog zasto tako mnogo ljudi smatra da su nesposobni za stvaranje 
slika lezi u tome sto, umesto da shvate da mozak uz pomoc kontinuira- 
nog eksperimentisanja uvek uspeva, greskom zamenjuju svoj pocetni 
neuspeh svojom fundamental nom nesposobnoscu i smatraju ga istin- 
skom merom svog talenta. Na taj nacin ostavljaju jednu svoju mentalnu 
vestinu (koja je mogla prirodno da procveta) - da uvene i nestane. 

3€ U svojoj knjizi Duhovi u masini uma, S. M. Koslin (Kosslyn) 
tvrdi da se „u mnogim na§im slikovnim eksperimentima pokazalo 
da ljudi nedvosmisleno napreduju kroz praksu". Mapiranje uma 
ponovno budi ovaj izvanredni kapacitet vizuelizacije. Kada mo- 
zak razvija svoju sposobnost oslikavanja, ujedno razvija i svoj 
kapacitet razmisljanja, svoju sposobnost percepcije, svoje pam- 
cenje, svoju kreativnost i poverenje u sebe. 

Dva siroko rasprostranjena i stetna verovanja su do vela do savre- 
menog odbacivanja nasih vizeulnih sposobnosti: 

1 Da su slike i boje nekako primitivne, detinjaste, nezrele i nevazne. 

2 Da je moc stvaranja i reprodukovanja slika bogom dani talenat 
dodeljen samo vrlo malom broju ljudi. (U stvari, to je bogom dani 
talenat darovan svima!) 

Uz potpunije razumevanje mozga pocinjemo da shvatamo da se 
mora uspostaviti nova ravnoteza izmedu vicnosti slici i vicnosti reci. U 
kompjuterskoj industriji ovo se ogleda u ubrzanom razvoju masina koje 
nam omogucavaju da povezujemo reci i slike i da manipuliscmo recima 
i slikama istovremeno. Na licnom planu, to je pokrenulo mape uma. 

VEZBA IZGRADNJE MINI-MAPE UMA OD SLIKA 

Vezba koja se preporucuje osobama koje zele da izgrade svoju 
vizuelnu „mentalnu muskulaturu" je identicna vezbi sa pojmom „sre- 
ca", opisanoj u prethodnom poglavlju, osim sto se u centar postavlja 
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slika i sto se na svakoj od linija koje se granaju iz centra crta prvih deset 
„slikovnih asocijacija". 

U vezbi kao sto je ova, od sustinskog znacaja je da ljudi prevazidu 
svoju inhibiciju da ce nacrtati „lose" slike. Bez obzira koliko „lose" 
izgledale pocetne slikc, zbog prirode ljudskog mozga koja se zasniva 
na probi i uspehu (a ne gresci), te slike ce jednostavno predstavljati prvi 
eksperimentalni stupanj iz koga ce uslediti trajni i neizbezni napredak. 

Dobra centralna slika koja se prcporucuje za pocetak je slika „kuce", 
zbog toga sto pruza mnostvo mogucnosti za jednostavni razvoj asoci- 
jativnih slika. 

Ciljevi vezbe 

Ciljevi ovakve vezbe za stvaranje vizuelnih asocijacija su sledeci: 

1 Da se oslobodi ogromna moc vizuelnog korteksa. 

2 Da se povecaju mogucnosti memorije za skladistenje i prisecanje 
posredstvom koriscenja slika za naglasavanje i povezivanje. 

3 Da se poveca estetsko uzivanje. 

4 Da se slomi otpor prema koriscenju slika u procesu ucenja. 

5 Da se potpomogne mentalna relaksacija. 

6 Da se otpocne sa razvijanjem izvanrednih moci vizuelizacije i 
percepcije koju su koristili veliki umetnici/mislioci kao sto je bio 
Leonardo da Vin£i. 

Slikovno povezivanje u praksi 

Evo jednog zabavnog i uveseljavajuceg primera kako slikovno povezivanje 
deluje u praksi. 

Nekolicini odraslih se na seminaru pridruzio i petogodisnji sin 
jednog od ucesnika. Decak, po imenu Aleksandar, koji je tek umeo da 
napise nekoliko nepovezanih slova alfabeta, junacki i uporno je insis- 
tirao da se i on pridruzi vczbanju. I pored protivljenja odraslih, na kraju 
mu je ipak bilo dopusteno da se ukljuci. 
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Aleksandar je izabrao ljudski mozak kao centralni lik, jer jc cuo da 
se mozak spominje toliko puta tokom prethodnih dana. On je tada poceo 
da „naglas oslikava" na sledeci nacin. 

„A sada, da vidimo, sta radi moj mozak?... A da, on postavlja 
pitanja!". Rekavsi to, nacrtao je nezgrapan prikaz znaka pitanja i odmah 
nastavio: „A sada, Sta jos radi moj mozak?... A da, on ima prijatelje!". 
I rekavsi to, brzo nacrta slicicu na kojoj su bile dve ruke koje se drze, i 
nastavio: „Sta jos radi moj mozak?..." 

„A da, on kaze „hvala vam"!". I rekavsi to, nacrta malu kovertu i 
nastavi, uz veselje koje se povecavalo, dok je poskakivao gore-dole na 
svojoj stolici, sa resavanjem svakog sledeceg: Jst&joS radi moj mo- 
zak?...". 

„A da, on voli mamu i tatu!". I rekavsi to, nacrta malo srce, dovrsivsi 
svih svojih deset vizuelnih asocijacija bez trcnutka oklevanja i sa 
usklicima uzbudenja pri svakom sledeccm resenju. Ovo je bio mozak 
koji je radio potpuno prirodno - blistavo tekuci, otvoreno i odlicno 
povezujuci. 

Vezbanje 

Naoruzani svim ovim informacijama o svom uroctenom kapacitetu za 
slikovno povezivanje, nastavite na potpuno isti nacin kao sto ste radili 
sa vezbom povezivanja reci, stvarajuci svoju sopstvenu centralnu sliku 
za koncept „kuce" (ili pak koristeci neku sliku slicnu onoj na str. 73) i 
dodajuci si ike koje vam padaju na pamet 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Nakon sto ste zavrsili ove dve brejnstorming vezbe, koristeci dve 
razlicite kortikalne vestine, sada treba da integrisete svet reci i svet slika. 
Sledece poglavlje nastavlja putovanje od osnovnog brejnstorminga do 
mapiranja uma. 
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Od brejnstorminga do mapiranja 

uma 



Pregled 

• Uvod 

• Povecajte svoju mod povezivanja 

• Vezbanje 

• Uvod u sledece poglavlje 

UVOD 

Ovo poglavlje nastavlja proces zapocet u sestom poglavlju vezbom 
sa pojmom „sreca". Iduci dalje od faze mini-mape uma, ovo poglavlje 
vas dovodi do praga kompletnog mapiranja uma, pokazujuci vam kako 
da prosirite bilo koju mapu uma do bilo koje velicine koju zelite. 

POVECAJTE SVOJU MOC POVEZIVANJA 

Sledeci korak je da prosirite pocetnu vezbu sa pojmom „sreca", 
prateci vec data uputstva. 

Na potpuno isti na5in na koji se vasih deset pocetnih reci ili slika 
granalo od centralnog pojma „sreca", svaka od ovih deset reci moze da 
razgranava svoje sopstvene asocijacije. 

Slobodnim asociranjem na svaku od deset reci ili slika, povezujuci 
pojmove koji polaze od njih linijama i jasno pisuci stampanim slovima 
pojedinacne kljucne reci po linijama koje su iste duzine kao i same reci, 
mozete poceti da gradite verbalno „drvo" asocijacija mape uma, kakva 
je mapa na strani 66. 
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Kada pogledate ilustraciju primeticete da je pocetnih deset reci 
napisano krupnijim slovima, i da su linije po kojima su ispisane deblje 
od sekundarnih linija. Ovo sluzi da bi se naglasio njihov znacaj kao 
deset kljucnih pojmova koji su vam na pocetku pali na pamet. 

Dok budete povezivali re£i u svojoj mini-mapi uma povecavacete 
istovremeno i prefinjenost i snagu svoga pamcenja. 

3€ Godine 1985. Anderson i Parlmuter (Anderson, Parlmutter) 
su sproveli zanimljiv eksperiment sa pamcenjem. Predstavili su 
ispitanicima centralne kljucne reci i zatrazili od njih da stvaraju 
asocijacije koje pocinju zadatim slovom. 

Na primer, jednoj grupi je zadata kljucna rec i pocetno slovo u 
nizu „pas - s, kost - m". Drugoj grupi je zadat niz „kockar - s, 
kost - m". Potom je pracena brzina kojom su ispitanici dosli do 
reci „meso". Osobe iz prve grupe su bile brie jer je prethodna rec 
„pas"aktivirala mermorijski lanac„pas-kost- meso". Kao rezultat 
svojih istrazivanja, Anderson i Parlmuter sugerisu da: 



Pamcenje radi kao aktivacioni proces, koji se siri od reci do asoci- 
rane reci pit tern ovakvih lanaca" 



VEZBANJE 

Bacitc kratak pogled na ilustraciju na sledecoj strani. Zatim prosirile 
svaku od svojih deset pocetnih kljucnih reci daljim asocijacijama. 
Provedite 1 minut nad svakim kljucnim pojmom (ukupno 10 minuta). 

Kada ste zavrsili ovu vezbu, bicete na drugom, trecem i cetvrtom 
nivou vase mini-mape uma. U torn trenutku shvaticete da tako mozete 
da nastavite u nedogled! 

Ova vezba vam pokazuje da je, uz koriscenje odgovarajucih tehnika, 
vas mozak u mogucnosti da istrazuje i manifestuje svoju beskrajnu 
kreativnu sposobnost. 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Posto ste uradili vezbe, integrisali i prosirili svoju moc za asociranje 
slika i reci, sada ste spremni da izrazite svoj potpuni spektar kortikalnih 
i mentalnih sposobnosti u samoj mapi uma. 
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VIII 




Prosireno pocetna vezba so pojmom „sreca", koja nas 
vodi do osnovnog verbalnog mapiranja uma (v. str. 81) 
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Mapiranje uma 



Pregled 

• Uvod 

• Uprezanje kompletnog spektra vasih kortikalnih sposobnosti 

• Uvod u hijerarhije i kategorije 

• Putovanje kroz urn jednog mapera uma (I) 

• Implikacije 

• Putovanje kroz um jednog mapera uma (II) 

• Jos o hijerarhijama i kategorijama 

• Prednosti hijerarhije, kategorizacije i PDP 

• Prednosti mapiranja uma nad linearnim pravljenjem/hvatanjem 
belezaka 

• Uvod u sledece poglavlje 



UVOD 

Ovo poglavlje vas uvodi u tehnike stvaranja reda i strukture u vasem 
razmisljanju; a deo „Putovanje kroz um jednog mapera uma" ce vam 
omoguciti da vidite proces mapiranja uma „iznutra". Sem toga, pred- 
stavicemo vam dalje dokaze o beskrajnom kapacitetu povezivanja i 
kreativnosti vaseg mozga. 

UPREZANJE KOMPLETNOG SPEKTRA VASIH 
KORTIKALNIH SPOSOBNOSTI 

Upecatljivost mape uma se ostvaruje postavljanjem centralne slike 
umesto centralne reci i koriscenjem slika umesto reci gde god je to 
moguce. Kombinovanje ove dve kortikalne vestine - osecaj za reci i 
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slike, visestruko ce uvecati vasu intelektualnu snagu, posebno dok 
stvarate svoje sopstvene slike. 

2€ Godine 1989. V. M. Metlin (W. M. Matlin) je opisao 
eksperiment koji je to i pokazao. Sproveli su ga Bui i Vitrok (Bull, 
Whittrock) 16 godina ranije, da bi ispitali efekte koje slike 
ostavljaju na proces ucenja. 

Bui i Vitrok su trazili od dece stare 9 i 1 godina da zapamte reci 
kao sto su „mozak", „casopis", „nevolja" i „istina". Deca su 
podeljena u tri grupe. Prva grupa je citala reci i njihove definicije, 
zapisivala ih i potom stvarala svoje sopstvene slike, kako reci tako 
i njihovih definicija. Deca u drugoj grupi su radila isto kao i deca 
u prvoj, samo sto su umesto da crtaju svoje, precrtavala vec 
gotove slike. Deca u trecoj grupi su jednostavno samo ponavljala 
zapisivanje reel i njihovih definicija. 

Nedelju dana kasnije, deca su podvrgnuta testu prisecanja reci i 
njihovih definicija. Deca iz prve grupe, koja su stvarala sopstvene 
slike, su imala daleko najbolje rezultate, dok su deca iz trece 
grupe, koja nisu nista crtala, bila najgora. 

Ovi nalazi idu u prilog cinjenici da je mapa uma jedinstveno 
pogodna alatka za ucenje. Ona ne samo sto koristi slike, vec i sama 
precis tavlja sliku. 



Mapa uma upreze kompletan spektar kortikalnih sposobnosti - 
osecaj za reci, slike, brojeve, logiku, ritam, boju i prostorno poi- 
manje -jednom jedinstveno snaznom tehnikom. Cineci to, pruza 
vam slobodu da skitate po beskrajnom prostranstvu svog mozga. 



UVOD U HIJERARHIJE I KATEGORIJE 

Dabiste uspeli da kontrolisete i primenjujete ovu ogromnu mentalnu 
moc, bice vam potrebno da strukturirate svoje misli i vasu mapu uma 
koristeci hijerarhiju i kategorizaciju. Prvi korak je da identifikujete 
svoje pojmove direktne povezanosti (PDP). 

Pojmovi direktne povezanosti zasnivaju se na kljucnim pojmovima 
na osnovu kojih se moze organizovati mnostvo drugih pojmova. Termin 
„masine", na primer, obuhvata veliki broj kategorija, od kojih jejedna 
„motorna vozila". Ova kategorija, sa svoje strane, takode pokrece sirok 

Oo Drugi segment: Temelji 



IX Mapiranje tuna 

spektar, kome pripada i rec „kola". Rec „kola" opet obuhvata mnostvo tipova, 
medu njima i „ford u , koji takode ukljucuje veci broj razlicitih modela. 

Gledano iz ove perspektive, rec „masine" je snaznija od reci „ford", 
zato jer obuhvata i potencijalno strukturira ogroman spektar informa- 
cija. Rec „masine" ujedno i sugerise skup kategorija i postavlja ih u 
podreden hijerarhijski poredak. 

Slicno tome, ovakva hijerarhija sc moze prosiriti navise, na jos vise 
nivoe gcncralizacije: rec „artcfakti"*, na primer, ukljucuje i rec „ma- 
sine" kao podredenu. Ove kljucne reci, tiipojmovi direktne povezanosti, 
predstavljaju kljuc za oblikovanje i upravljanje kreativnirn procesom 
asociranja. Drugim recima, one su nasiovi poglavlja koje biste upotre- 
bili kada biste pisali knjigu na neku temu. 

3€ Klasicna studija, koju su sproveli Bouer, Klark, Lezgold i 
Vimzens (Bower, Clark, Lesgold, Wimzenz) 1969. godine, po- 
kazala je znacaj hijerarhije kao pomocnog sredstva za pamcenje. 
U ovom eksperimentu, ispitanici su bili podeljeni u dve grupe. 
Svakoj grupi su pokazane cetiri karte, sa 28 reci napisanih na 
svakoj od njih. 

Osobama u prvoj grupi su pokazane reci koje su bile hijerarhijski 
organizovane. Na primer, rec „instrument" bi se nalazila na vrhu, 
od koje bi se dalje granale reci „gudaci" i „udaraljke". Na 
sledecem nivou su bile grane sa recima „violina", „viola", i 
„violoncelo„ koje su se nalazile ispod reci „gudaci", i grane sa 
recima „timpani", „bubnjevi", „bongo„ ispod reci „udaraljke", i 
tako dalje. 

Osobama u drugoj grupi su pokazane istovetne reci / ali ras- 
poredene po principu slucajnosti. Sposobnost prisecanja je po- 
tom testirana kod ispitanika iz obe grupe. Bas kao sto biste sada 
i ocekivali, ispitanici iz prve grupe su imali daleko bolje rezultate 
od osoba iz druge grupe, kojima su pokazivani slu£ajni spiskovi 
tih istih reci. 

PUTOVANJE KROZ UM JEDNOC 
MAPERA UMA (I) 

Ovo je vasa §ansa da „zavirite" u um jedne osobe i da istrazite njene 
ideje o pojmu srecc. U toku proccsa, imacctc mogucnost da primenite 
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sve tehnike mapiranja uma koje ste do sada naucili, kao i nekoliko 
novih. 

Maper uma zapocinje od centralnog lika koji izrazava pojam srece. 
Slika treba da sadrzi iluziju trodimenzionalnosti i barem tri boje. 

Prvi pojam direktne povezanosti koji je nasem maperu pao na um 
je rec „AKTIVN0STI". Ova rec je napisana krupno velikim slovima na 
podebljanoj, zakrivljenoj liniji koja polazi iz centra, liniji koja je iste 
duzine kao i sama red. 

Prve asocijacije - imenice „camac", „srce", „trkac" i glagol „deliti" 
- granaju se od pojma „AKTIVN0STI". 

U mozgu naseg mapera uma je sada sevnuo novi PDP - „LJUDI". 
Ova rec je postavljena na levoj strani mape uma, takode krupno na- 
pisana i prikacena za centralni lik podebljanom linijom. Razne boje 
kojom je rec ispisana ukazuju na raznobojnost razlicitih rasa, ukljucu- 
juci i Marsovce! 

Sledeci skup pojmova - „porodica", „prijatelji", „izvodaci", „sta- 
ratelji", „zivotinje", granaju se iz ove kljucne redi. 

Neki od ovih pojmova takode indukuju nove. „Brat", „majka", 
„otac", dodati su uz rec „porodica". Uz rec „izvodaci", redaju se 
„madionicari", „glumci", „klovnovi". Pojam „staratelji" indukuje reci 
„nastavnici", „svestenici", „psiholozi" i „treneri". 

S vaki od sledeca tri termina predstavljaju PDP - „HRANA", „OKRU- 
ZKNJE" i „OSECANJA" - i kao takve dobijaju svoj odgovarajuci status 
na mapi uma. 

Re6 „OKRUZENJE" indukovala je dva pojma. Nas domacin brzo 
dodaje sliku planine i rec „seosko". U ovom trenutku cemo zastati da 
bismo razmotrili implikacije ovoga sto je do sada uradeno. 

IMPLIKACIJE 

Razmatrajuci mapu uma koju je na§ domacin osmislio, jasno je da 
bi bilo koja kljucna rec ili slika sa nje mogli biti smesteni u srediste nove 
mape uma koja ce takode biti razgranata. 

Imajuci ovo u vidu, svaka mapa uma je potencijalno beskrajna. 
Posmatrajuci njenu zrakastu strukturu, svaka kljucna rec prido- 
data mapi uma sama po sebi otvara mogucnostza novi i jos veci 
spektar asocijacija, koje opet sa svoje strane otvaraju mogucnosti 
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za sve nove i nove, i sve vece i vece spektre, i tako dalje ad 
infinitum. To jos jednom pokazuje beskrajnu asocijativnu i krea- 
tivnu prirodu svakog normalnog ljudskog mozga. 

Ovoje takode sasvim kontradiktorno siroko rasprostranjcnom shva- 
tanju da je stvaranje ideja mnogo teze od njihovog uredivanja i organ i- 
zovanja. Ukoliko je nasa sposobnost mapiranja uma beskrajna, onda se 
jedina teskoca sastoji u tome da odredimo kada da se zaustavimo; a 
mapa uma nam moze pomoci cak i u donosenju ove odluke. 

Nasuprot tome, linearne beleske u formi spiskova su u direktnoj 
suprotnosti sa radom uma, jer one pokrecu ideju, a zatim joj namerno 
presecaju vezu sa prethodnim idejama i idejama koje slede. Kontinui- 
rano odvajajuci svaku ideju od njenog konteksta, linearne beleske 
blokiraju prirodni proces razmisljanja, „sagorevajuci" ga. 

Spiskovi zauzdavaju slobodu pokreta u mozgu i konacno dovode do 
zastoja uspostavljajuci uske ncuralne staze misli koje sve vise smanjuju 
verovatnocu kreativnosti i prisecanja. 

^€ Razlog zbog koga spiskovi imaju ovakve posledice lezi u 
tome sto oni deluju direktno suprotno asocijativnoj prirodi moz- 
ga. Gm se neka ideja pofavi sa njom je „zavrseno" / i raskida se 
njena veza sa prethodnim idejama i idejama koje slede. Ovo 
neprekidno giljotiniranje novih misli predstavlja jedan od glavnih 
faktora koji stoje iza zastrasujuce medunarodne statistike pokre- 
tanja kreativnih ideja. U testovima koje je vrSio E. Pol Torens (Paul 
Torrance), na primer, kada je od ispitanika trazeno da smisle sto 
je moguce vise primera za koriscenje (asocijacija) odredene 
ideje, prosecan broj je bio - a ispitaniku je pri torn bilo dato 
vremena kolikozeli- beznacajnih 26. Cinjenica jeda bi ispitanik, 
60 je poznavao briljantno razmisljanje, uspeo da skupi vise 
miliona poena pre nego sto bi odustao od daljeg razmisljanja, i 
to zbog cistog zamora. 

PUTOVANJE KROZ UM JEDNOG 
MAPERA UMA (II) 

Vrativsi se nasem maperu uma, nasli smo naseg domacina kako - 
pod trenutnim uticajem prethodnog obrazovanja-prezivljavamentalnu 
blokadu. 
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Usled nedostatka znanja o nasim umovima, ovakve mentalne blo- 
kade drze pojedine ljude „nemima" - tokom nekoliko sekundi ili 
minuta, satima, godinama... ponekad i tokom crtavog zivota. Mcdutim, 
kad jednom razumete beskrajnu asocijativnu prirodu svoga mozga, 
bicete u stanju da mu pomognete da pomogne sam sebi. 

Uprezuci tendenciju mozga da funkcionise kroz gestalt, odnosno 
celovito, nas domacin jednostavno dodaje prazne linije kljucnim recima 
na mapi uma, namamljujuci tako mozak da „popuni" delovc koji ga 
dozivaju. 

U trenutku kada ljudski mozak shvati da moze da povezuje bilo 
sta sa bilo cim, bice u stanju da gotovo trenutno pronalazi 
asocijacije, posebno kada je izazvan dodatnim stimulusom. 

Od sada mozemo sa uzivanjem posmatrati kako nas domacin kom- 
pletira asocijativnu mrezu: dodaje vise slika; pojmove drugog, treceg i 
cetvrtog nivoa; povezuje delove; koristi kodove; sumira glavne teze 
kada smatra da je neka vazna grana dovrsena. 

U ovoj fazi, jos jedan vazan aspekt briljantnog razmisljanja/mapi- 
ranja uma postaje ocigledan: to da je mapa uma zasnovana na logici 
asocijacija, a ne na logici vremena. Mapa uma se pruza u bilo kom 
smeru i hvata bilo koju misao iz bilo kog ugla. 

Posto je pokrenuo dovoljno ideja da bi zadovoljio zahteve svog 
govora, prezentacije, rada ili istrazivanja, nas domacin odlucuje da jos 
vise sredi svoje ideje dajuci svakoj od njih broj, postavljajuci na taj 
nacin mapu uma u hronoloski niz, ukoliko bi to bilo neophodno. 

JOS O HIJERARHIJAMA I KATEGORIJAMA 

Pojmovi direktne povezanosti u svakoj mapi uma predstavljaju one 
reci ili slike koje su najjednostavnija i najodiglednija sredstva za stva- 
ranje reda. To su kljucni pojmovi koji u sebi sakupljaju najveci broj 
asocijacija. 

Upravo je koriscenje hijerarhije i kategorizacije ono §to razlikuje 
potpunu mapu uma od mini-mape uma opisane ranije. U mini-mapi 
uma, prvih deset re£i ili slika dobijaju svoj znacaj samo zato sto su prve 
pale na pamet. U potpunoj mapi uma one su poredanje prema svojoj 
pripadajucoj vaznosti. 
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GROUP l 

OftDUP 1- 




Multi-ordinatna vezba sa po/mom „ircanje" koju su rodile M grupe od po 
ceiiri osobe u potrazi za zojednickim pojmovima (v. str. 54) 




Primer vezbe stvaronja m/ni-mope umo so slikama koju je 
uradih Vanda Norl (Vonda Norih, v. sir. 63) 
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MEMORY 

Mapo umo Marlca Brauna (Mart: Brown) /co/a no spehalfuloran nac/n 
prikazuje upofrebu slika, oblika i trodimenzionalnosti (v. str. 89-94) 




< < < Phrodna arhitektonika, slike 9, 10, 11 i 12; slika 13 A 



78 



Drugi segment: Temelji 




Mapa uma Klaudijusa Borera koja pokazuje kako ce primena osnovnih 
principa (korenovi) dovesti do odgovarajucih plodova! (v. sir. 109) 
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Mapa uma so jedinstvenom slikom, autora Ulfa Ekberga (v. sir. 1 12) 
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Jednostavan na£in da otkrijete primarne pojmove direktne poveza- 
nosti je da postavite sledeca pitanja: 

• Kakvo znanje se trazi? 

• Kad bi ovo bila knjiga, kakvi bi bili naslovi poglavlja? 

• Koji su moji specificni ciljevi? 

• Kojih su sedam najvaznijih katcgorija u delu koji se razmatra? 

• Koja su moja osnovna pitanja? „Zasto?'\ „Sta?" 9 „Gde?", „Ko?'\ 
„Kako?'\ „Koji?" cesto mogu odlicno da posluzc kao glavne 
grane na mapi uma. 

• Koja je to sira ili sveobuhvatnija kategorija u koju se ove ukla- 
paju? 

Vrlo £esto ce, samo postavljanje ovih pitanja otkriti zeljene pojmove 
direktne povezanosti. Ukoliko to ne uspe, poc^nite od centralnog lika ili 
pojma i povucite detiri do sedam linija koje se granaju od njega. Sada 
ponovo postavite gornja pitanja. 

Alternativno, mozete se ponovo vratiti tehnici mini-mapa uma, 
zabeleziti prvih deset reci ili slika koje vam padnu na pamet, i onda se 
zapitati koje se od njih mogu kombinovati pod nekim opstijim naslo- 
vom. 

PREDNOSTI HIJERARHIJE, KATEGORIZACIJE 1 
rOJMOVA DIREKTNE POVEZANOSTI 

1 Primarne ideje su na svom mestu, tako da sekundarne i tercijarne 
ideje mogu da ih prate brzo i lako, u cilju olaksavanja harmonicne 
strukture misli. 

2 PDP sluze da uoblide, izvajaju i izgrade mape uma omogucavajuci 
mozgu da razmislja na prirodno strukturiran nacin. 

Vezbanje 

Koristeci sve tehnike mapiranja uma koje ste do sada naucili, napravite 
svoju sopstvenu kompletnu mapu uma o pojmu „sreca", i uporedite je 
sa mapom na strani 66. 
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PREDNOSTI MAPIRANJA UMA NAD LINEARNIM 
PRAVLJENJEM/HVATANJEM BELEZAKA 

Polazeci od mana standardnih belezaka (navedenih na stranama 
41-42), mozemo izvesti prednosti mapiranja uma: 

1 Usteda vremena belezenjem iskljucivo relevantnih reci (izmedu 50 
i 95 procenata). 

2 Usteda vremena pri citanju iskljufiivo relevantnih reci (vise od 90 
procenata ukupnog vremena). 

3 Usteda vremena pri pregledanju belezaka (vise od 90 procenata 
ukupnog vremena). 

4 Usteda vremena pri trazenju kljucnih reci koje se ne moraju traziti 
u kontinuiranom tekstu punom nepotrebne recitosti (vise od 90 
procenata ukupnog vremena). 

5 Pravilno usmeravanje koncentracije. 

6 Lakse pronalazenje kljucnih reci od esecijalnog znacaja. 

7 Koncentracij a kljucnih reci od esecijalnog znacaja na jcdnom mestu 
(vremenski i prostorno), cime se poboljsavaju kreativnost i prise- 
canje. 

8 Povezanost kljucnih reci jasnim i svrsishodnim asocijacijama. 

9 Vizuelna dopadljivost i preglednost koja omogucuje mozgu da lakse 
pamti. 

10 Kontinuiranost i potencijalna beskrajnost razgranavanja misli koja 
omogucuje stalno nova otkrica i nova ostvarenja. 

11 Celovitost i dovrsenost koja, u skladu sa prirodom mozga, stalno 
obnavlja nasu prirodnu zelju za ucenjem. 

12 Upotreba svih kortikalnih sposobnosti, na osnovu cega mozak po- 
staje sve pripravniji, prijemciviji i sigurniji u svoje sposobnosti (v. 
poglavlje 111 - „Posledice po nase mozgove", strana 42). 
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UVOD U SLEDECI SEGMENT 

Zavrsili ste prvi i drugi segment, upoznali ste se sa arhitekturom i 
temeljima briljantnog razmisljanja, napredovali od osnovnog brejn- 
storminga do mini-mapa uma, a odatle do pravog mapiranja uma. 

Sada vam je potrebna struktura u okviru koje biste izrazili svoje 
briljantno razmisljanje. Treci segment vam pruza osnovna nacela koja 
ce oslobadati, a ne kociti, vasu prirodnu kreativnost. 
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Treci segment vas upoznaje sazakonima ipreporukama u mapiranju 
itma. Ova nacela ce vam omoguciti da znatno povecate svoju mentalnu 
preciznost, kreativnost, snagu i slobodu. Kada budetejednom razumeli 
iprihvatili osnovne zakone, bicete u mogucnosti da brze razvijate svoj 
licni stil mapiranja uma. 



84 Treci segment: Struktura 



X 



Vodeca nacela 



Pregled 

• Uvod 

• Poglcd jednog vanzemaljca na ljudsku inteligenciju 

• Tri osnovne instrukcije (tri „P") za mapiranje uma 

• Zakoni i preporuke u mapiranju uma 

• Pregled zakona mapiranja uma 

• Obrazlozenje zakona mapiranja uma 

• Pregled preporuka za mapiranje uma 

• Obrazlozenje preporuka za mapiranje uma 

• Cetiri opasna podrucja 

• Uvod u sledece poglavlje 



UVOD 

Ovo poglavlje pocinje posmatranjem razvoja ljudske inteligencije 
sa stanovista jednog imaginarnog vanzemaljca. Perspektiva vanze- 
maljca ce vam omoguciti da istrazite osnovna nacela briljantnog raz- 
misljanja sa vecom objeklivnoScu nego sto bi to inace bilo moguce. 

Zakoni i preporuke u mapiranju uma su uspostavljeni — i dopunjeni 
prakticnim vezbama — da bi vam pomogli da uklonite mentalne blokade, 
da upamtite ono sto ste mapirali i da pripremite odgovarajuce uslove za 
rad. Na kraju poglavlja cete videti kako da izbegnete najcesce zamke 
koje cekaju mapere pocetnike. 
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POGLED JEDNOG VANZEMALJCA 
NA LJUDSKU INTELIGENCIJU 

Zamislite da ste vanzemaljac izjedne milijardu godina stare civilizacije, 
od kogaje zatrazeno da civil izacijski mlade, ali vrlo talentovane stanovnike 
Zemlje prouci, pomogne im i eventualno se sprijatelji sa njima. 

Proucavali ste intenzivno stanovnike Zemlje i otkrili da oni pose- 
duju zapanjujuce kompleksan korteks, sa sirokim spektrom naprednih 
mentalnih sposobnosti, beskrajnim asocijativnim kapacitetom, prak- 
ticno neogranicenim kapacitetom skladistenja, i takode neogranicenom 
mogucnoscu indukovanja novih ideja i asocijacija. Osim toga, oni 
poseduju izvanrcdno slozeno i fleksibilno telo koje sluzi kao oslonac i 
transportno sredstvo te inteligencije, fiziolosku sposobnost da pobolj- 
saju svoje mogucnosti, kao i usadenu radoznalost koja ih tera da 
istrazuju sve aspekte univerzuma. 

Dalje primecujete da, u pokusaju da dobijete pristup njihovim 
ogromnim mentalnim mocima, pripadnici ljudske rase „cede" svoju 
inteligenciju iskljucivo kroz neverovatno uzan i ogranicen kanal jezika. 
Kao rezultat toga, mnogi od njih dobijaju pravu mucninu na sam pomen 
ucenja, a na milionima institucija za ucenje koje su rasute po celoj 
planeti vecina studenata ili spava ili pokusava da se izvuce odatle! 

Ganuti ovom tragikomicnom situacijom, odlucujete da date ljudima 
zbirku zakona mapiranja uma da biste im pomogli da realizuju svoje 
neverovatne moci. Ovi zakoni moraju biti vazeci posmatrano iz bilo koje 
akademske perspektive u kojoj ljudi mogu odabrati da ih primene - 
semantike, neurofiziologije, teorije informacija, teorije kortikalnih hemis- 
fera, fizike, psihologije, filozofije, istrazivanja pamcenja ili teorije ucenja. 
Ono sto sledi su zakoni, teorije i preporuke koje cete vi predloziti. 

TRI OSNOVNE INSTRUKCIJE 
ZA MAPIRANJE UMA - (TRI „P") 

U mnogim drevnim kulturama Istoka, majstori ucitelji su novim 
ucenicima tradicionalno davali samo tri osnovne instrukcije: povinuj 
se, sa radu j i osa most ali se. Svaka od ove tri instrukcije karakterise 
pojedinu fazu ucenja. 

Povinuj se - oznacava da ucenik treba da podrazava ucitelja, trazeci 
objasnjenje samo kada je to neophodno. Sva ostala pitanj a treba da budu 
zabelezena i postavljena tek u sledecoj fazi. 
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Saraduj — se odnosi na sledccu fazu kada ucenik, posto je naucio 
osnovne tehnike, poclnje da konsoliduje i integrise informacije po- 
stavljajuci odgovarajuca pitanja. U ovoj fazi ucenik treba da pomaze 
ucitelju u analizi i stvaranju. 

Osamostali se - oznacava da ce ucenik, posto je u potpunosti naucio 
sve sto je ucitelj mogao da ga nauci, odati postovanje ucitelju nastavlja- 
juci proccs mcntalne evolucije. Na ovaj nacin, ucenik moze da iskoristi 
ucitcljevo znanje kao platformu sa koje ce stvarati nova shvatanja i 
paradigme, postajuci tako ucitelj sledece generacijc. 

Ekvivalenti za ove tri instrukcije (tzv. tri „P")* u mapiranju uma su 
prihvati, primeni i prilagodi. 

• Prihvati znaci da, u prvoj fazi, treba da odstranite sve predrasude 
koje imate o svojim mentalnim ogranicenjima i da tacno pratite 
zakone mapiranja uma, podrazavajuci date modele sto preciznije 
mozete. 

• Primeni predstavlja drugu fazu, kada ste zavrsili osnovne vezbe 
date u ovoj knjizi. U ovom trenutku, sugerisemo vam da uraditc 
minimum 100 mapa uma primenjujuci zakone i preporuke sadr- 
zane u ovom poglavlju, razvijajuci svoj sopstveni stil mapiranja 
uma i eksperimentisuci sa razlicitim tipovima mapa uma koji su 
skicirani u sledecim poglavljima. Mape uma treba da koristite u svim 
aspektima kako hvatanja belczaka tako i pravljenja belezaka dok ih 
ne osetite kao potpuno prirodan nacin organizovanja vasih misli. 

• Prilagodi se odnosi na tekuci razvoj vasih vestina mapiranja uma. 
Posto ste se uvezbali na nekoliko stotina „cistih" mapa uma, ovo 
je vreme za eksperimentisanje sa razlicitim nacinima prilagoda- 
vanja oblika mape uma. Javite nam svoje rezultate... 

ZAKONI I PREPORUKE U MAPIRANJU UMA 
Zakoni 

Zakoni mapiranja uma su namenjeni povecavanju, a ne ogranicavanju 
vase mentalne slobode. U ovom kontekstu, vaznoje dase red ne pomesa 
sa krutoscu ili sloboda sa haosom. Suvise cesto se red prihvata sa 
negativnom konotacijom kao rigidan i ogranicavajuci. Slicno, sloboda 
se greskom zamenjuje haosom i nedostatkom strukturiranosti. U stvar- 



U originalu tri ,,/i": accept, apply, adapt, (prim.prcv.) 
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nosti, istinska mcntalna sloboda predstavlja sposobnost da se stvori red 
iz haosa. Zakoni mapiranja uma ce vam pomoci da uradite upravo to. 
Zakoni su inace podeljeni na zakone tehnike i zakone planiranja: 

Tehnike 

1 Koristite isticanje 

2 Koristite asociranje 

3 Buditejasni 

4 Razvijte licni stil 
Plan 

1 Koristite hijerarhiju 

2 Koristite numericki poredak 
Preporuke 

1 Razbijte mentalne blokade 

2 Popravite 

3 Pripremite 

PREGLED ZAKONA MAPIRANJA UMA 

Tehnike 

1 Koristite isticanje 

• Uvek koristite centralni lik. 

• Koristite slike po citavoj mapi uma. 

• Koristite tri ili vise boja po jednom centralnom liku. 

• Koristite iluziju trodimenzionalnosti slika i reci. 

• Koristite sinesteziju.* 

• Koristite varijacije velicine slova, linija i slika. 



* Sinestczija (gr.), mcsanjc fizickih dozivljaja, saosecaj, sposobnost nenadrazenog cula 
da oseti nadrazaj drugog Cula. (prim, prev.) 
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• Koristile ravnomerne razmake. 

• Koristite odgovarajuce razmake. 

2 Koristite asociranje 

• Povezujte strelicama pojmove na mapi, bilo da su na istoj ili na 
razlicitim „granama" 

• Koristite boje. 

• Koristite kodove ili skracenice. 

3 Buditejasni 

• Koristite samo jednu kljucnu red na svakoj liniji. 

• Sve reci pisite stampanim slovima. 

• Pisite kljucne reci stampanim slovima na linijama. 

• Povlacite linije iste duzine kao sto je i duzina reci na njima. 

• Povezujte „grane" sa centralnom slikom. 

• Povezujte linije jedne sa drugima. 

• Podebljajte centralne linije. 

• Uokvirite pojmove koji se granaju iz istog pojma. 

• Ucinite svoje slike sto je moguce jasnijima. 

• Postavite svoj papir vodoravno isprcd sebe. 

• Pisite slova sto vertikalnije. 

4 Razvijte licni stil 
Plan 

1 Koristite hijerarhiju 

2 Koristite mimericki poredak 

OBRAZLOZENJE ZAKONA MAPIRANJA UMA 
Tehnike 

1 Koristite isticanje 

Isticanje, kao sto smo vec videli, predstavlja jedan od glavnih faktora 
za poboljsanje memorije i kreativnosti. Sve tehnike koje se koriste za 
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isticanje se mogu koristiti i za asociranje, kao i obratno. Sledeci saveti 
vam omogucavaju da postignete optimalno isticanje u svojim mapama 
uma. 

Uvek istaknite centralni lik 

Slika automatski predstavlja fokus za oko i mozak. Pokrece brojne 
asocijacije i zapanjujuce je efikasna kao pomocno sredstvo u mcmori- 
sanju. Osim toga, slika je atraktivna - i to na mnogim nivoima. Ona vas 
privlaci, pruza vam zadovoljstvo i skrece vasu paznju na sebe. 

Ukoliko odredena rec (umesto si ike) apsolutno mora biti u sredistu 
vase mape uma, i ta rec se moze pretvoriti u sliku koriscenjem iluzije 
trodimenzionalnosti, razlicitih boja i „ulepsavanja". 

Koristite slike po citavoj mapi uma 

Koriscenje slika gde god je to moguce vam pruza sve gore navedene 
prednosti, a ujedno stvara i stimulisucu ravnotezu izmedu vasih vizuel- 
nih i lingvistickih kortikalnih vestina i poboljsava vasu vizuelnu per- 
cepciju. 

Ukoliko otklonite svoju eventualnu predrasudu da ste los crtac i 
pokusate da nacrtate leptira, na primer - mozda vam se vas prvi crtez 
nece dopasti. U nekim slucajevima cete mozda imati velicanstveni 
neuspeh! Ali, prednost je u tome sto ste pokusali, i sledeci put kada 
budete videli leptira, pozelecete da ga malo detaljnije pogledate sa 
namerom da ga bolje zapamtite i lakse preslikate. 

Na taj nacin, koristeci slike u svojim mapama uma, usredsredicete 
se jasnije na stvarni zivot i tezicete da popravite svoje „kopiranje" 
stvarnih objekata. Doslovno cete „otvoriti svoje oci" za svet oko sebe. 

Koristite tri Hi vise boja pojednom centralnom liku 

Boje stimulisu memoriju i kreativnost, pomazuci vam da izbegnete 
opasnost od monohromatske monotonije. One daju zivot vasim slikama 
i cine ih atraktivnijim. 

Koristite iluziju trodimenzionalnosti slika i reci 

Koriscenje „trece" dimenzije cini da stvari Jskacu", a sta god da iskace 
to se lakse pamti i saopstava. Prema tome, najvazniji elementi vase 
mape uma mogu biti naglaseni tako sto ce biti nacrtani ili napisani „u 
tri dimenzije". 

90 Treci segment: Struktura 



Vodeca nacela 




Kohstite sinesteziju (mesanje fizickih osecaja) 

Kada god je to moguce, ukljucite u svoju mapu uma reci ili slike koje sc 
pozivaju na culo vida, sluha, mirisa, ukusa, dodira i kinestezije.* Ovu 
tehniku su koristili mnogi poznati mnemonicari, kao i veliki pisci i pesnici. 

Na primer, u svom vclikom epu „Odiseja'\ koji je inace zapanjujuci 
primer memorije, Homer koristi potpuni spektar covekovih cula da bi 
preneo uzbudenje i opasnost Odisejevog putovanja kuci posle opsade 
Troje. U sledecoj sceni, Odisej je napravio gresku naljutivsi Poscjdona, 
boga mora, koji mu sc sveti podizuci strasnu oluju: 

„Teksto izrekneto, s visine krupan se talas strasno ohori na krov 
i njegov zaljulja camac, a sum padne daleko od camca, korman 
iz rukupusti; ojarbol njemupo sredini udari stroma Intra pa go 
prebi u onoj velrova smesi.jedro i motka padmt daleko it valove 
morske. A njegapod vodu bad val, i dugo se nije mog 'opomoliti 
gore, pod silnom navalom vode, jer mu oteza ruho sto mu dade 
divna Kalipsa. Dockan izroni tek, iz ustaje slanu i gorku pljuvao 
vodu, a silna i s temena lila mu voda. lako na mucizivoj, on opet 
seti se camca, pa se za njim vine u vale i najzadga zgrabi, te mu 
it sredinu sedne od preke bezeci smrti. Veliki talas amo i tamo 
bac 'o mu comae. Kao kadjesenji Borej ttzvitla po polju drace, 
cvrsto sejedna drugoj prilepile, toko su vetripo moru amo i tamo 
Odisej ev bacali camac: cos gaje dognoo Noto do Borej a neka 
ga nosi, a cas Euro Zejlru ustupio neka go vitla." 

(Prevod: MiloS N. Duric) 

Uo£ite ritam, ponavljanje, nizanje, slikovitost, usmerenost ka svim 
culima, pokret, preuvelicavanje, boje i osecaje, sve to sadrzano u 
jednom majstorskom paragrafu vrednom spomena. 

Zanimljivo je posmatrati kako mala deca upoznaju prirodu svim 
svojim culima. Oni dodimju, probaju, pokrecu i istrazuju; oni pevuse, 
pevaju, rimuju i jedno drugome pricaju price, slvarajuci fantazije i 
sanjarenja ocaravajucih mapa uma. 

* Kinestezija (psih.J, osecaji kretanja, napetosti i napregnutosti snagc. (prim, prev.) 
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Kao i ta deca, tako je i veliki mnemonicar Seresevski, poznat kao 
„S", koristio sinesteziju kako bi zapamtio bukvalno svaki trenutak svog 
zivota. U svojoj knj izi o „S-u", „ Umjednog mnemonicara ", Aleksandar 
Lurija (Luria) izvestava: 

, J za „ S-a ", takode, znacenje reci bilo je od dominantnog 
znacaja. Svaka recjeproizvodila efekat prizivanja gi'afickog lika 
u njegovom umu, a ono sto gaje razlikovalo od ohicnih ljudije 
to sto su njegove slike bile neuporedivo zivotnije i stabilnije od 
njihovih. Dalje, njegove slike su bile nepromenljivo povezane 
sinestezijskim komponentama..." 

Pokret takode predstavlja vaznu mnemonicku tehniku i moze biti 
od koristi u vasim mapama uma. Vase redi, vase slike, vasa citava mapa 
uma moze biti u pokretu - kao cudesne nezaboravne animacije Volta 
Diznija. Da biste pokrenuli svoje slike, jednostavno ih obogatite odgova- 
rajucim detaljima koji-stvaraju iluziju pokreta, kao u sledecim primerima: 

Koristite varijacije velicine slova, linija i slika 

Varijacija velicine najbolje pokazuje relativni znacaj pojmova u hije- 

rarhiji. Uvecane dimezije daju naglasak, povecavajuci time verovat- 

nocuprisecanja. 



SttDNlA. 



^ALK 



^AJVjS^M 



Koristite ravnomerne razmake 

Sredeni razmaci povecavaju jasnost slike, pomazu pri koriscenju hije- 
rarhije, ostavljaju mapu uma „otvorenom" i pruzaju estetsko zadovoljstvo. 




Koristite odgovarajuce razmake 

Ostavljajuci odgovarajucu kolicinu prostora oko svakog pojma dacete 
svojoj mapi uma red i strukturu. To nas dovodi do logicnog zakljucka 
da prostor izmedu pojmova moze biti isto toliko vazan koliko i sami 
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pojmovi. Na primer, u japanskoj umetnosti aranziranja cveca, citav 
aranzman se bazira na prostoru izmedu pojedinih cvetova. Slicno, i u 
muzici se zvuk cesto poslavlja oko tisine. Tako, recimo, Betovenova 
cuvena Peta simfonija zaista pocinje pauzom, odnosno tisinom. 



to a * 



ii 



*a x *.» 



2 Koristite asociranje 

Asociranje predstavlja drugi znacajan faktor popravljanja memorije 
i kreativnosti. Asociranje je u nas mozak ugradena sposobnost koju on 
koristi da bi dao smisao nasem fizickom iskustvu, sto predstavlja kljuc 
covekovog pamcenja i razumevanja. 

Posto ste ustanovili svoj centralni lik i svoje pojmove direktne 
povezanosti, snaga asocijacija moze povesti vas mozak u dubinu bilo 
kog problema. 

Kao sto je vec spomenuto, svaka tehnika koriscena za asociranje se 
takode moze upotrebiti i za naglasavanje, i obrnuto. 

Povezujte strelicama pojmove na mapi, bilo da sit na istoj ili na 
razlicitim „granama" 

Strelice automatski vode vaSe oko ka povezivanju jednog dela mape 
uma sa drugim. One mogu biti jednosmerne ili sa vrhovima u oba 
pravca; dvodimenzionalne ili trodimenzionalne; kao i razlicite velicine 
ili oblika. Strelice prostorno usmeravaju vase misli. 

Koristite boje 

Boja predstavlja jedan od najsnaznijih alata za poboljsanje memorije i 
kreativnosti. Odabiranje specificnih boja za kodiranje, ili pak za odre- 
dene delove vase mape uma, omogucice vam brzi pristup informaci- 
jama, poboljsanje memorisanja informacija kao i povecanje broja i 
opsega vasih kreativnih ideja. Ovakve obojene kodove ili simbole mogu 
stvarati kako pojedinci tako i grupe. 

Koristite kodove ili skracenice 

Kodiranje vam omogucuje da u trenutku stvarate veze izmedu razlicitih 
delova svoje mape uma, ma koliko da su prostorno udaljeni jedan od 
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drugoga. Ovi kodovi ili skracenice mogu biti u obliku kukica ili krstova, 
krugova, trouglova, podvucenih delova, a takode mogu biti i nesto 
slozenije kao one na mapi uma na strani 78 (gore). 

Kodiranje moze ustedeti i dosta vremena. Na primer, mozete koris- 
titi citav spektar jednostavnih sifri u svim svojim beleskama da biste 
predstavili ljude, projekte, elemente ili procese koji se cesto ponavljaju. 

Kodiranje osnazuje i istice kategorizaciju i hijerarhijujednostavnim 
primcnjivanjem boja, simbola, oblika i slika. One se takode mogu 
primeniti za povezivanje polaznog materijala (kao to su biografske 
reference) sa vasom mapom uma. 




3 Buditejasni 

Nejasnost otezava percepciju. Ukoliko budete skrabali svoje be- 
leske, to ce omesti pre nego potpomoci vase pamcenje; to ce takode 
omesti i asocijativnu prirodu i jasnost vaseg razmisljanja. 

Koristite samojednu kljucnu rec na svakoj liniji 

Svaka pojedinacna rec ima hiljade mogucih asocijacija. Stavljanjem 
samo jedne reci na jednu liniju ce vam omoguciti slobodu asociranja, 
kao kad se jednoj grani doda jos clanaka. Znacajne fraze nisu izgubljene 
i sve vase opcije se ostavljaju otvorenima. (Za prosirenu diskusiju o 
ovom pravilu v. str. 107-105.) 

Sve reci pis ite stampanim slovima 

Stampana slova imaju bolje definisan oblik pa je, prema tome, vasem 
umu lakse da ih „fotografise". Gubitak vremena se vise nego nadoknadi 
koristeci prednosti brzog kreativnog asociranja i prisecanja. Pisanje 
stampanih slova takode podstice kratkocu izrazavanja, a velika i mala 
Stampana slova podjednako mogu da posluze za pokazivanje relativnog 
znacaja reci na vasoj mapi uma. 
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Pisite kljucne reci stampanim slovima na limjama 

Linija obrazuje „skelet" za „meso" koje predstavlj# rec. Linija, prema 
tome, obezbeduje organizovanost i urednost koje poboljsavaju jasnocu 
i potpomazu prisecanje. Linije takode podsticu stvaranjc daljih veza i 
dopuna (v. slike na strani 105). 

Povlacite linije iste duzine kao i reel na njima 

Ovaj zakon olaksava da se reci postavljaju jedna uz drugu, sto pot- 
pomaze stvaranje asocijacija. Osim toga, ustedeni prostor vam omo- 
gucava da dodate vise informacija svojoj mapi uma. (Vise o ovome cete 
naci na strani 215.) 

Povezujte linije jedne sa drugima, a glavne grane sa centralnim likom 
Povezivanje linija u vasoj mapi uma ce vam omoguciti da povezujete 
misli u svojoj glavi. Linije se mogu transformisati u strelice, krive, 
petlje, krugove, ovale, trouglove, poliedre ili u bilo kakav drugi oblik 
iz neogranidenog skladista vaseg uma. 

Podebljajte centreline linije 

Podebljane linije svojom naglasenoscu trenutno salju signal mozgu o 
znacaju vasih centralnih ideja. Ukoliko je vasa mapa uma u islra- 
zivackoj fazi, za vreme procesa mapiranja uma moze vam se desiti da 
otkrijete da su neke od perifernih ideja u stvarnosti znacajnije od 
centralnih ideja. U torn slucaju mozete jednostavno podebljati i spoljne 
linije tamo gde je to potrebno. Pune, zakrivljene linije doprinose vizuel- 
noj privlacnosti. 

Uokvirite pojmove koji se granaju iz istogpojma 

Kada granicna linija „obgrli" semu dovrsene grane mape uma, to 
definise jedinstveni oblik te grane. Na taj nacin ovaj jedinstveni oblik 
moze pokrenuti evociranje informacija sadrzanih u okviru date grane. 
Zanaprednije mislioce mnemonicare, ovakvi oblici mogu postati „zive 
slike" koje drasticno povecavaju verovatnocu prisecanja. 
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Mnogi od nas su to skoro potpuno nesvesno radili kao deca. Na 
primer, da li se mozda secate kako ste lezali napolju nekog suncanog 
dana, gledajuci gore u plavo nebo isarano oblacima? Ako se seca- 
te,verovatno je da ste gledali u oblake koji su plovili, razmisljajuci: 
„Hej, enoje ovcal "; „ Ovoje dinosaurus! "; „ Ovoje camac!".; „A ovo 
je ptical' '... 

Vas mozak je stvarao likove iz slucajnih oblika, cineci ih lakse 
pamtljivima. Na isti nacin, stvaranje oblika u vasoj mapi uma ce vam 
omoguciti da organizujete mnoge delove podataka u nekom lakse 
pamtljivom obliku. Ovo grupisanje podataka, tzv. „zbijanje", pred- 
stavlja dobro poznatu mnemonidku tehniku. 

Prematvrdnjamapsihologa, nasakratkorocnamemorijaje sposobna 
da u proseku uskladisti samo sedam informacija. Zbijanje nam moze 
pomoci da ovaj skladisni prostor koristimo efikasnije. 

Na primer, neuvezbani „korisnik mozga" moze koristiti citavu svoju 
kratkorocnu memoriju da bi uskladistio sedmocifreni telefonski broj. 
Vest „korisnik mozga" ce, s druge strane, tih sedam brojeva zbiti na neki 
lako pamtljiv nacin, ostavljajuci tako prostora za druge informacije. 

Godine 1982. Cejz i Erikson (Chase i Erickson) su sproveli eksperi- 
ment o ovom aspektu memorije, a opisali su ga Glas i Holiouk (Glass i 
Holyoak) 1986. godine. Jedan ispitanik se pokazao vrlo zanimljivim. U 
pocetku je mogao da, u proseku, zapamti samo sedam cifara. Medutim, 
posto je vise od dve godine vezbao tehniku zbijanja, mogao je da 
zapamti 82 cifre. Njegova posebna strategija je bila da zbija brojeve 
tako da odgovaraju informacijama koje je vec pohranio u svojoj du- 
gorocnoj memoriji. Na primer, niz ,,351" je asocirao sa tadasnjim 
svetskim rekordom trcanja najednu milju (3 minuta 51 sekunda). 

Prema tome, crtanje granica na mapi uma ima ocigledne mne- 
monicke prednosti. Ukoliko zelite da dodate jos grana nakon sto ste 
nacrtali granicu, u torn slucaju novi set grana moze biti uokviren novom 
granicom, nalik godovima na pretesterisanom deblu. 

Neka vase si ike budu stoje mogncejasnije 

Jasnost spoljasnjeg izgleda podstice i unutrasnju jasnost misli. Jasna 
mapa uma ce takode biti i elegantnija, prijatnija i atraktivnija. 
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Drzite svoj papir vodoravno ispred sebe 

Vodoravna („pejzazna") orijentacija papira vam daje vise slobode i 
prostora za crtanje mape uma nego uspravni („portretni") polozaj. 
Vodoravna mapa uma je takode i laksa za citanje. 

Neiskusni maperi uma cesto zadrzavaju telo i olovku u istoj poziciji 
a rotiraju papir. Ovo nece izazivati nikakve probleme u toku samog 
stvaranja mape uma, ali ce njeno ponovno citanje zahtevati fiziolosko 
izvijanje koje bi stavilo naprobu cak i sposobnostijednog uciteljajogc! 

Pisile slova sto vertikalnije 

Vertikalno pisanje stampanih slova omogucava vasem mozgu laksi 
pristup izrazenim mislima, a ovaj zakon se moze primeniti podjednako 
i na ugao linija i na samo pisanje. Ukoliko budete crtali svojc linije sto 
je moguce vodoravnije, vasa mapa uma ce biti mnogo laksa za citanje. 
Pokusajte da maksimalni ugao ne bude veci od 45 °. 

4 Razvijte licni stil dok se pridrzavate zakona za mapiranje uma 

Kao sto je vec prethodno razmatrano, svi smo mi zapanjujuce 
jedinstveni. Nase mape uma bi trebalo da odrazavaju jedinstvene mreze 
i obrasce misli u svakom pojedinacnom, mozgu; sto vise u tome 
uspevaju to ce i nasim mozgovimabiti lakse da se identifikuju sa njima. 

U cilju razvijanja istinski licnog stila mapiranja uma, morate se 
pridrzavati pravila „plus jedan" '. Ovo znaci da svaka mapa uma koju 
uradite mora biti za nijansu obojenija, za nijansu trodimenzionalnija, za 
nijansu mastovitija, vise asocijativno logicnija i/ili lepsa od prethodne. 

Na ovaj nacin cete stalno razvijati i preciscavati sve svoje mentalne 
sposobnosti. Takode cete praviti mape uma koje zelite da pregledate i 
koristitezapotrebestvaralastvaikomuniciranja. Sem toga, sto veci licni 
pecat date svojim mapama uma, to ce vam lakse biti da se setite 
informacija koje one sadrze. (Vise o ovome naci cete u poglavlju XI, 
str. 108.) 

Plan 

1 Koristite hijerarhiju 

Kao sto smo vec diskutovali u poglavlju IX (str. 68), koriscenje 
hijerarhije i kategorizacije, uzpomoc pojmova direktne povezanosti, u 
ogromnoj meri uvecava sposobnosti vaseg mozga. 
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2 Koristite numericki poredak 

Ukoliko vasa mapa uma prcdstavlja osnovu za resenje spccificnog 
zadatka, kao sto je neki govor, rad ili ispit, zelecete da svoje misli 
povezete u specificnom poretku, bilo hronoloski ili po znacajnosti. 

Da biste ovo sproveli u delo mozete jednostavno numerisati grane 
po zeljenom redosledu, ili cak dodati odgovarajuce vreme desavanja ili 
posebnu naglasenost svakoj grani, ukoliko je to neophodno. Slova 
alfabcta se mogu koristiti umesto brojeva, ako vam to vise odgovara. U 
svakom slucaju, koriscenje poretka ce automatski rezultirati logicnijim 
razmisljanjem. 

PREGLED PREPORUKA ZA MAPIRANJE UMA 
Razhijte mentalne blokade 

1 Dodajte prazne linije. 

2 Postavljajte pitanja. 

3 Dodajte si ike. 

4 Odrzavajte budnim svoj beskrajni asocijativni kapacitet. 
Popravite 

1 Ponovo pregledajte svoje mape uma. 

2 Uradite kratku provcru svake mape uma. 
P rip re mite 

1 Pripremite svoj mental ni stav 

• Razvijajte pozitivan mentalni stav. 

• Kopirajte slike oko sebe. 

• Posvetite se svojoj mapi uma. 

• Posvetite se apsurdu! 

• Ulepsavajte svoju mapu uma §to vise. 
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2 Priprem ite s voj pribor 

3 Priprem ite svoj radni prostor/okruzenje 

• Obezbedite umerenu temperaturu prostorije. 

• Koristite prirodno svetlo kad je to moguce. 

• Obezbedite dovoljno svezeg vazduha. 

• Namestite sobu na odgovarajuci nacin. 

• Stvorite prijatno okruzenje. 

• Pustite odgovarajucu muziku, ili radite u tisini ako vam to vise 
odgovara. 

OBRAZLOZENJE PREPORUKA ZA MAPIRANJE UMA 

Preporuke za mapiranje uma su osmisljene da vam pomognu da 
primenite napred pomenute zakone, da oslobodite protok svoj in misli i 
da obezbedite najbolje moguce okruzenje za svoj mozak i telo. 

Razbijte mentalne blokade 

1 Dodajte prazne lirtije 

Ukoliko vam se desi trenutna blokada, jednostavno dodajte praznu 
liniju ili linije na mapi uma na kojoj trenutno radite. Ovo ce izazvati vas 
mozak da dovrsi ono sto nije dovrseno i „popunice rupe" posredstvom 
vase beskrajne asocijativne moci. 

2 Postavljajte pitanja 

Pitanja predstavljaju glavno sredstvo pomocu kojeg mozak aku- 
mulira mrezu znanja. Kad god izazovete svoj mozak odgovarajucim 
pitanjima vi stimulisete odgovore koji razbijaju blokadu. 

3 Dodajte slike 

Dodavanje slika mapi uma potpomaze verovatnocu pokretanja da- 
ljih asocijacija i verovatnocu prisecanja. 

4 Odrzavajte budnim svoj beskrajni asocijativni kapacitet 

Odrzavanje ovakve budnosti ce osloboditi vas mozak od njegovih 
uobicajenih ogranicenja. Setite se vezbe sa pojmom sreca - bilo koja 
rec moze predstavljati srediste razgranate mreze asocijacija. 
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Vezbanje 

Bice vam od koristi ako u ovoj fazi uradite sledece dve vezbe. 

Prvo, odaberite bilo koji podatak iz svoje memorije i povezite ga, uz 
pomoc logike ili maSte, sa bilo kojim slucajno izabranim objektom. 
Drugo, izdvojite bilo koji pojam sa mape uma na kome ste se „zaglavili" 
i postavite ga u srediste nove mini-mape uma. Da biste pokrenuli 
mentalni tok, brzo ispisite desetak asocijacija koje vam prve dodu na 
urn. 

Popravite 

1 Ponovo pregledajte svoje mape uma 

Istrazivanja su pokazala da se pamcenje nakon ponovnog pregledanja 
menja po odgovarajucoj vremenskoj krivulji (v. knjigu Tonija Buzana, 
Savrseno pamcenje, strana 82). Ukoliko vam je potrebno aktivno (a ne 
pasivno) pamcenje vase mape uma, mozda za neki ispit ili specificni 
projekat, treba da planirate ponovni pregled te mape posle odredenog 
vremena. Ovo ce vam omoguciti da preradite ili ispravite pojedine 
delove, popunite delove koji nedostaju i ojacate narocito znacajne 
asocijacije. 

Nakon perioda ucenja od jednog sata idealno bi bilo da ponovo 
pregledate svoju mapu uma: 

• Posle 10-30 minuta • Posle mesec dana 

• Posle jednog dana • Posle tri meseca 

• Posle nedelju dana • Posle sest meseci 

Mapa uma ce tako postati deo vase tekuce dugorocne memorije. 

2 Uradite kratku proveru svake mape uma 

Povremeno, dok radite ponovni pregled svoje mape uma, trebalo bi 
brzo (za nekoliko minuta) da uradite i jednu mapu uma koja rezimira 
sve ono §to ste uspeli da prizovete u secanje iz izvorne mape. 

Dok radite jednu od ovih dodatnih mapa uma, vi u stvarnosti 
ponovno stvarate i osvezavate svoja secanja, pokazujuci ponovo da su 
kreativnost i secanje dve strane istog nov£ica. 

Ukoliko se zadrzite samo na proveri svoje izvorne mape uma, vas 
mozak ce ostati zavisan od spoljnih stimulusa mape uma da bi mogao 
da prepozna ono sto je vec uradio. Stvarajuci dodatnu mapu uma, s 
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druge strane, moci cete da proverite svoje prisecanje bez spoljasnjih 
stimulusa. Tada mozete da uporedite rezultate sa vasom izvornom 
mapom uma i ispravite greske, nedoslednosti ili propuste, ukoliko ih 
ima. 

Pripremite 

Da biste postigli maksimum, treba da osmislite idealni kontekst - 
mentalni i fizicki - u okviru koga cete stvarati svoje mape uma. Sledece 
preporuke bi trebalo da vam pomognu da budete sigurni u to da imate 
najbolji moguci licni stav, opremu i radno okruzenje. 

1 Pripremite svoj mentalni stav 

Razvijte pozitivan mentalni stav 

Pozitivan mentalni stav deblokira urn, povecava verovatnocu stvaranja 
spontanih veza, relaksira telo, poboljsava percepciju i izaziva opste 
iscekivanje pozitivnih rezultata. Sve ove prednosti ce se odraziti i u 
vasoj mapi uma. Prema tome, od vitamog znacaja je da svakom zadatku 
mapiranja uma pristupite pozitivno, cak i ako se to desava u tradicio- 
nalno „negativnoj" situaciji kakva je polaganje ispita. 

Kopirajte slike oko sebe 

Kad god ste u prilici treba da kopirate druge mape uma, slike ili 
umetnicka dela. To je neophodno zbog toga sto vas mozak uci kopira- 
njem i potom stvara nove slike ili koncepte iz onih koje je kopirao. Vas 
retikularni aktivirajuci sistem (prefinjena „stanica za sortiranje" u bazi 
vaseg mozga) ce automatski traziti informaciju koja bi vam mogla 
pomoci da poboljsate svoju vestinu mapiranja uma. 

Posvetite se svojoj mapi uma 

Mnogi ljudi se zabrinu ili razocaraju ukoliko njihove mape uma ne 
zadovolje ocekivanja. U torn slucaju, trebalo bi da bez osude analizirate 
svoju mapu uma i da obnovite vasu odluku da nastavite i napredujete. 

Prepustite se apsurdu! 

Posebno u inicijalnim, kreativnim fazama bilo koje mape uma, sve 
„apsurdne" ili „luckaste" ideje treba da budu zabelezene, dopustajuci 
svim dodatnim idejama da poteku od njih. Razlog ovome je to sto su 
ideje koje izgledaju apsurdne ili luckaste obicno daleko odproseka. Vrlo 
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Cesto se ispostavi da bas takve ideje upravo podsticu velike proboje i 
nove paradigme, koji su takode, po definiciji, daleko od standarda. 

Ucinite svoju mapu uma sto lepsom 

Vas mozak je prirodno uskladen sa lepotom. Prema tome, sto je lepsa 
vasa mapa uma, vise cete iz nje ostvariti i zapamtiti. (Detalje o efikas- 
nosti slika naci cete u poglavlju VII, str. 58). 

2 Pripremite svoj pribor 

Na parasvesnom nivou mi tezimo da se „ukljucimo u" ili „isk- 
ljucimo iz" bilo kog culnog unosa, u zavisnosti od njegove privlacnosti . 
Vasi papiri, olovke, flomasteri i ormarici za drzanje pisaceg pribora 
treba, prema tome, da budu najbolji koje mozete nabaviti, da bi vas 
privlacili i da biste imali zelju da ih upotrebite. 

3 Pripremite svoj radni prostor/okruzenje 

Kao i vas pribor, tako i radno okruzenje moze u vama probuditi 
negativan, neutralan ili pozitivan odgovor. Vase okruzenje bi stoga 
moralo da bude sto je moguce prijatnije i udobnije da bi vas postavilo 
u najbolji okvir za razmisljanje. 

Obezbedite umerenu temperaturu it sobi 

Ekstremne temperature ce vas odvracati od rada. U uslovima umerene 
temperature mozete lako prilagoditi svoje odevanje, tako da se osecate 
prijatno. 

Koristite prirodno svetlo had god je to moguce 

Prirodno svetlo najvi§e opusta oci, i obezbeduje vasem mozgu pre- 
ciznije informacije o obliku, boji, linijama i „reljefnosti". 

Obezbedite dovoljno svezeg vazduha 

Kiseonik predstavlja jednu od vaznih komponenti „hrane" za vas mo- 
zak. Svez vazduh snabdeva mozak ovim gorivom, povecavajuci tako 
vasu percepciju i mentalnu izdrzljivost. 

Uredite sobu na odgovarajuci nacin 

Obezbedite da vasa stolica, pisaci ili radni sto budu najboljeg moguceg 
kvaliteta i da vam njihov dizajn omogucava opusten, udoban, uspravan 
polozaj. Dobar polozaj povecava dotok krvi u mozak, poboljsava 
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percepciju i ojacava vasu mctalnu i fizicku snagu. Osim toga, dobro 
dizajniran, atraktivan namestaj ce u vama buditi zelju za koriscenjem 
takvog radnog prostora. 

Stvorite prijatno okruzenje 

Poput pribora ili namestaja dobrog kvaliteta, i atraktivno okruzenje ce 
u vama buditi zelju da koristite svoj radni prostor. Zbog toga sto se 
ucenje vrlo cesto povezuje sa kaznjavanjem, mnogi ljudi parasvesno 
dine zatvorsku celiju od svog prostora za ucenje ili rad. Napravite od 
svog prostora mesto kuda zaista zelite da odete, cak i ako nemate 
nikakav poseban zadatak na umu. Nekoliko orniljenih slika na zidu, 
atraktivna prostirka - ovi detalji mogu uciniti vas radni prostor gostolju- 
bivijim i privlacnijim. 

Pustite odgovarajucu muziku, ili radite u tisini ako vam to vise odgovara 

Svi mi razlicito reagujemo na muziku. Neki ljudi vole da slusaju muziku 
dok rade mapu uma; drugi vise vole tisinu. Vazno je da isprobate i jedno 
i drugo, kao i da odaberete vrstu muzike - bilo da je to klasicna, dzez, 
pop, rok ili neka druga muzika - koja odgovara i vama i vasim 
osecanjima u datom trenutku. 

CETIRI OPASNA PODRUCJA 

Postoje cetri glavne zamke za svakog mapera uma: 

1 Mape uma koje to u stvarnostinisu 

2 Zabluda da fraze imaju veci znacaj 

3 Zabluda da „neuredna" mapa uma nije dobra 

4 Negativna emotivna reakcija prema bilo kojoj mapi uma 

Sva ova opasna podrucja se mogu izbegavati dok imate na umu 
principe koji su objasnjeni u daljem tekstu. 

1 Mape uma koje to it stvarnosti nisu 

Dijagrame slicne primerima na sledecoj strani, cesto, u ranim fa- 
zama mapiranja uma, stvaraju osobe koje jos nisu u potpunosti 
prihvatile sve zakone mapiranja uma. 
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Mape uma koje to u stvarnosti nisu. Ove strukture, cesto nazivane 

grozdastim ili paukolikim dijagramima, dovode do konfuzije, 

monotonije i haoticnih misli. Pokusajte samo da odredite koliko 

kortikalnih sposobnosti ukljucuju ovakvi dijagrami i, stoje vaznije, 

koliko kortikalnih sposobnosti iskljucuju. 

Na prvi pogled, one izgledaju kao mape uma i 6ini se da se poko- 
ravaju osnovnim principima mapiranja uma. Medutim, tu postoji veci 
broj razlika. Kako se ove slike razvijaju, njihova struktura postaje sve 
vise prepustena slucaju i monotona. Sta viSe, sve ideje se svode na isti 
nivo i svaka od njih gubi asociranost sa ostalima. 

Zbog toga sto su zakoni o jasnoci, naglasavanju, i asociranju zapo- 
stavljeni, ono Stoje izgledalo kao da se razvija u red i strukturu u stvari 
rezultira konfuzijom, monotonijom i haosom. 

2 Zabluda da froze imaju veci znacaj 

Ovo opasno podrucje se najlakse moze objasniti na prakticnom 
primeru. 
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Recimo da je neko imao vrlo tuzno popodne i da zeli da naCini mapu 
uma dnevnickog zapisa kao sto je prikazano na primeru 1. 

VEOMA TUiNO POPODNE 



Primer 1: Standardno belezenje Craze koje je na prvi pogled u redu, ali u 
scbi sadrzi opasne netacnosti. 



1UZN0 




Primer 2: Nesto konciznije belezenje koje iiustruje slobodu svake reci da 
grana sopstvene asocijacije. 




Primer 3: BeleSka koja, prated sva nacela mapiranja uma, dozvoljava svom 
autoru da sagleda obuhvatniju, tacniju i uravnotezeniju sliku realnosti. 

Progresija belezenja froze „vrlo tuzno popodne" u kojoj primena 
zakona mapiranja uma uznatnoj meri prihlizava autora beleske istini 

(v.str.94) 

Na pocetku ovo izgleda kao savrseno odgovarajuci zapis o jednom 
popodnevu koje je zaista bilo „vrlo tuzno". Medutim, kada bolje po- 
gledamo, uo£avamo veci broj nedostataka. Prvo, ova beleska cini 
izuzetno te§kim preradivanje interpretacije tog popodneva. Fraza izra- 
zava fiksirani koncept koji ne otvara ni jednu drugu mogucnost. 

Nasuprot tome, primer 2 prelama ovu frazu u pojedinacne reci, 
dopustajuci svakoj od njih slobodu da razgrana sopstvene jedinstvene 
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asocijacije. Znacaj ovoga se jos drasticnije moze primetiti na primeru 
3, gde je pravilo jedne reci svedeno na svoj logicni zakljucak i gde su 
ukljuceni i dodatni principi slike i boje. Tu mozete videti da je glavni 
koncept „popodneva" koncept srece, sa glavnim naglaskom na prefiksu 
ne- u reci „nesrecno'\ Mozda ste bili bolesni, dramaticno neuspesni, ili 
ste dobili neke veoma lose vesti, i sve je ovo istinito. Takorfe')Q istinito 
daje popodne imalo i neke pozitivne strane (sunce je mozda sijalo, pa 
makar i za kratko!), sto vam sve pravilo pojedinacne reci/slike dopusta 
da verno zabelezite. Pravilo jedne jedinice mape uma vam dopusta da 
jasnije i realnije sagledate i vase unutrasnje i vase spoljasnje okruzenje, 
i da tako budete „iskreniji" prema sebi. 

U najgorem slucaju, negativne fraze mogu izbrisati citave dane, 
godine, pa cak i decenije ljudskog zivota. „Prosla godina je bila najgora 
u mom zivotu", „Moje godine provedene u skoli su bile pravi pakao!", 
da citiramo samo neke od primera koji se cesto mogu cuti. 

Ukoliko se ovakve misli cesto ponavljaju one ce na kraju postati 
istinite. Ali one nisu istinite. Svakako, svi mi dozivljavamo razocarenja 
i frustracije s vremena na vreme. Ali uvek postoje i pozitivni faktori - 
ako nista drugo, cinjenica da smo jos uvek zivi i svesni toga da smo 
depresivni! Naravno, tu je i cinjenica da jos uvek posedujemo i poten- 
cy al za pozitivne promene i razvoj. 

Koriscenje pojedinacnih reci u vasoj mapi uma ce vam omoguciti 
da jasnije i realnije sagledate svoje unutrasnje i spoljasnje okruzenje. 
To ce takodc obezbediti i ravnotezu, omogucavajuci vam da vidite i 
„drugu stranu" bilo kogproblema. Od posebneje pomoci i pri resavanju 
problema i kreativnom razmisljanju, jer ostavlja vas um otvorenim za 
sve opcije. 

3 Zabluda da „ neuredna " mapa uma nije dobra 

U izvesnim situacijama, kada nemate dovoljno vremena ili slusate 
neko prilicno konfuzno predavanje, moze vam se desiti da napravite 
mapu uma koja izgleda „neuredno". To ne znacr da je ovakva mapa 
„losa". Onajednostavnoodrazava stanje vaseg uma u to vreme, ili stanje 
onoga sto je uslo u vas um. 

Vasoj „neurednoj" mapi uma moze nedostajati jasnoca i lep izgled, 
ali ona ce jos uvek predstavljati tacan zapis vasih mentalnih procesa u 
trenutku stvaranja mape. 
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Uredno napisane linearne beleske mogu pruzati estetski uzitak, ali 
koju vrstu informacija mozete iz njih izvuci? Kao sto smo vec videli, 
ovakve beleske izgledaju vrlo precizno i organizovano, alije oku- posto 
im nedostaju naglasavanje i asocijacije - obicno skoro nemoguce da ih 
desifruje. 

Shvativsi ovo, moci cete u velikoj meri da eliminisete krivicu i 
„samokritizerstvo". Posmatrajuci svoju mapu uma shvaticete da niste 
vi bili neorganizovani, neuredni i konfuzni, vec predavac koga ste 
slusali ili autor knjige koju ste citali! 

4 Negativna emotivna reakcija prema svojoj mapi uma 

Povremeno vam se moze desiti da odmah napravite „finalnu" mapu 
uma, ali ce vam se mnogo cesce desiti da to bude „prvi pokusaj". 
Ukoliko ste razocarani ili depresivni standardom svoje mape uma, treba 
jednostavno da se podsetite da je ovo samo prva skica koja ce zahtevati 
reviziju pre nego sto bude sasvim zavrsena. 

Vezhanje 

Po citavoj knjizi cete naci mape uma koje su odabrane ili pripremljene 
da bi ilustrovale sto je vise moguce zakona i primena. U ovom trenutku 
vam moze biti od koristi da bacite pogled na sve mape uma koje su date 
u ovoj knjizi, proveravajuci da li se pridrzavaju zakona i kritikujuci ih 
kada mislite da treba. Posto ste to uradili, trebalo bi da kopirate elemente 
iz najboljih, sa ciljem da i sami napravite svoje, jos sjajnije, lepse i 
nezaboravnije mape uma! 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Ovo poglavlje vam je pruzilo celokupno znanje koje vam je potrebno 
da biste se otisnuli u beskrajni univerzum briljantnog razmisljanja! 
Posto ste prihvatili sve zakone i preporuke, treba da svojim mapama 
uma date Hcni pecat. Sledece poglavlje -Razvijanje licnogstila, objasnjava 
kako da poboljsate svoje mape uma koristeci ih tako da izrazavaju vasu 
posebnu licnu kombinaciju sposobnosti i karakteristika. 
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Pregled 

• Uvod 

• Umetnost mapiranja uma 

• Primeri iz umctnosti mapiranja uma 

• Korist od stvaranja umetnickih mapa uma 

• Prida o velikom umetniku mapiranja uma 

• Uvod u sledece poglavlje 

UVOD 

U ovom poglavlju cete nauciti kako da koristite zakone i preporuke 
u mapiranju uma da biste izrazili svoju jedinstvenu licnost. Pocinjemo 
sa nekoliko vrlo raznovrsnih primera umetnosti mapiranja uma, a zatim 
istrazujemo mogucu korist stvaranja umetnickih mapa uma. Tu je 
takode i mucna prica o jednom maperu uma koji je, skoro sasvim 
slucajno, ostvario svoj san. 

UMETNOST MAPIRANJA UMA 

Mape uma predstavljaju idealnu priliku da poboljsate koordinaciju 
ruke i oka, i da razvijete i usavrsite svoje vizuelne sposobnosti. Sa malo 
vise prakse, sposobnost stvaranja slika koju ste vec razvili mozete 
iskoristiti da povedete svoje mape uma u carstvo umetnosti. Ovakve 
mape uma ce vasem mozgu omoguciti da izrazi svoju sopstvenu umet- 
niSku i kretivnu licnost. U razvijajnju svog sopstvenog licnog stila bice 
vam veoma korisno da primenite vodeca na^ela koriscenja slike, boje, 
„reljefnosti" i odgovarajucih razmaka. 
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PRIMERI TZ UMETNOSTI MAPIRANJA UMA 

Autor izvanredne drvolike mape uma na strani 79 je Klaudijus Borer 
(Claudius Borer), koji je postao poznat sirom Evrope po svojim umet- 
nickim mapama uma o strukturi i organizaciji. Ova opsta mapa uma 
pokriva osnovne pravce, glavne grane i moguce „plodove" jednog 
biznisa koji se razvija. 

Mapu uma na strani 112 (gore) je nacrtala Keti De Stefano (Kathy 
De Stefano), marketinski konsultant, da bi izrazila svoju ideju idealnog 
radnog mesta. Rezultat toga je briljantno kreativno umetnicko delo koje 
je ujedno i kreativna mapa uma puna zivota. 

Drugu mapu uma na strani 112 (dole) je napravio dr Dzon Gizink 
(John Geesink), medunarodni konsultant u industriji kompjutera. On je 
zeleo da izrazi koncept „ljubavi" na umetnicki, duhovit na£in, bez 
koriscenja reci. Ljudi koji su videli njegovu mapu uma su gapreklinjali 
da im napravi fotokopiju u boji! 

KORIST OD STVARANJA UMETNICKIH MAPA UMA 

1 Razvijanje umetnickih vestina i vizuelnog opazanja, sto zauzvrat 
poboljsava pamcenje, kreativno razmi§ljanje i poverenje u sebe. 

2 Smanjenje stresa, relaksacija i istrazivanje vlastite licnosti. 

3 Uzivanje. 

4 Stvaranje dobrih „uzora" za ostale mapere uma. 

5 Postizanje boljeg razumevanja rada velikih umetnika. 

6 Komercijalna korist. (Na primer, jedan petogodisnji Englez je po- 
stao zanesen mapama uma i poceo je da stvara najmanje po dve 
dnevno, a svaku je prodavao za petostruki iznos svog nedeljnog 
dzeparca!) 

PRICA O VELIKOM UMETNIKU MAPIRANJA UMA 

Godine 1984. Ulf Ekberg, pomorski kapetan i ekspert za kompjut- 
erske sisteme iz Svedske, pohadao je kurs mapiranjauma. Od njega su 
se ocekivale velike stvari, s obzirom da je redovno prilagao karikature 
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za novine svoje kompanije, a takodc je zapoceo da uci portretno i 
pejzazno slikarstvo. 

Na kraju kursa, kada je trebalo da svi polaznici zavrse svoje rekapi- 
tulacione mape uma, Ulfov mozak se blokirao! 

Razocaran i frustriran, otisao je kuci za vikend, zarekavsi se da cc 
posvetiti nekoliko sati zavrsavanju kursa u velikom stilu, o cemu je 
inace sanjao. 

Delom i da bi se oslobodio dnevnih frustracija, posao je da radi na 
velikom camcu koga je drzao u svom zadnjem dvoristu. Bio je ledeni 
zimski dan u Stokholmu i Ulf se, samo sto je zavrsio posao, okliznuo i 
pao tri metra nize na zaledenu zemlju. Na svoju radost, docekao se na 
noge savrseno. Ali, posto je samouvereno zakoracio, pao je na zemlju 
u bolovima i bukvalno je morao da otpuzi do kuce. Doktor je ustanovio 
da Ulf ima dve naprsline na obema petnim kostima i da nece moci 
pristojno da hoda jos bar dva meseca. 

Posto se Ulfov bes zbog svoje prinudne nepokretnosti slegnuo, resio 
je da ispuni jednu od svojih zivotnih ambicija - da uradi sliku u stilu 
Salvadora Dalija. Planirao je da kao temu koristi rekapitulacionu mapu 
uma sa jedinstvenom slikom, u koju ce ukljuciti sve sto je naucio na 
kursu kao i svoje licne interpretacije i ekstrapolacije. 

Medu konceptima koje je zeleo da ukljuci nalazili su se i sledeci: 

• Introspekcija - mozak kako gleda u sebe, dok gleda u sebe kako 
gledau sebe... 

• Rimski ideal mens sana in corpore sano („u zdravom telu zdrav 
duh / sa zdravim duhom zdravo telo") 

• Ljubav kao esencijalni element za zdravo funkcionisanje mozga. 

• Mozak kao sinergisticki sistem 

• Vreme kao varijabla. 

• Mogucnost uma da stvori sve sto zeli. 

• Zongliranje kao metafora za ravnotezu i samokontrolu. 

• Snazno osecanje pravde koje se moze naci u visoko disciplino- 
vanom mozgu. 

• Najveci mozak na planeti. 

• Mozak kao muzicki sistem. 

• Osnovna egzistencijalna pitanja. 
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• Ajnstajnova teorija relativiteta posmatrana u kontekstu mozga kao 
beskrajne asocijativne masine. 

• Razumevanje okoncanja rata. 

• Mozak kao magicni sistem. 

• Greske koje se prihvataju i prijatni delovi procesa ucenja. 

• Prevazilazenje svih poznatih granica. 

Ovaj prvi istinski primer umetnosti mapiranja uma je odstampan u 
ogranicenom tirazu i vec postaje kolekcionarski predmet (v. str. 80). 

Istrazivanje Ekbergove umetnicke mape uma ce vas upoznati sa 
mnogim idejama koje jos nisu spomenute u ovom poglavlju i koje ce 
vas inspirisati da jos vise razvijete svoj licni stil mapiranja uma. 

UVOD U SLEDECI SEGMENT 

U ovoj fazi se mozda osecate kao dete kome je upravo dat komplet 
neverovatno slozemh i prelepih igracaka sa kojima ne zna bas sasvim 
sta da radi. Sledeci segment istrazuje ogromni spektar mogucih primena 
veStina i tehnika mapiranja uma koje ste naucili. 



Treci segment: Struktura 111 



Rasvijanje licnog stita 



XI 




Mapa umo autorke Keti De Stefano koja izrazava njenu ideju 
o idealnom radnom mestu (v. str 1 09) 




Mapa uma autora dr Dzona Gizinka iz firme Digital Corporation, koja 
istrazuje koncept ljubavi bez koriscenja reci (v. str. 109) 



Prirodna arhitektonika: slika 14 > 
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Treci segment: Struktura 




Prirodna arhiiektonika: slika 15 
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Treci segment: Struktura 




Prirodna arhitektonika: slika 16 




Vezba„objekatX"!(v.str. 127) 



Treci segment: Struktura 
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Product Ho M 3782 



Dijagram meiabolickih puteva koji podseca na slozenu 
visekategoqisku rnapu uma (v. sir. 1 30) 
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Tteci segment: Struktura 




Mapa uma koju je uradio jedan otoc (Son Adam) u zelji da pomogne svojoj 
kcerki da polozi ispif iz knjizevnosii — u cemu je i uspelai (v. sir. 1 38) 



Treci segment: Struklura 
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FEB /*PP. 

•» Rotting 



Mapa uma koju je uradila Pen Kolins, visi producent programa 

Radio-televizije Irske pod nazivom „Late Late Show", pomocu koje je 

phnirala i registrovala glavne emisije (v, sir. 138) 




Mapa uma poznatog filmskog i video producenta Dent Her/so (Denny Harris), u 
kojoj autor sumira celokupni program posvecen pomcenju (v. sir. 142) 
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Treci segment: Struktura 




Prirodno arhifektonika: slika 1 7 



Treci segment: Struktura 
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Prirodna arhitektonika: slika 1 8 




Prirodna arhiiektonika: slika 19 
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Treci segment: Slruktura 



Ovaj segment istrazuje mnogobrojne razlicite zadatke koji se us- 
pesno mogu resiti koriscenjem mapa uma. Ti zadaci ukljuciijii sledece 
glavne oblasti intelektualne aktivnosti: 

• donosenje odluka; 

• organizovanje sopstvenih ideja kao i ideja drugih ljudi; 

• foeativno razmisljanje i brejnstorming; 

• stvaranje gmpnog uma Hi meta-uma. 
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Pregled 

• Uvod 

• Uobicajeno donosenje odluka 

• Biranjejedne od dve mogucnosti 

• Putovanje kroz um jednog mapera uma (III) 

• Donosenje oduke 

• Postupanje sa neodlucnoscu 

• Vezbe za donosenje odluka 

• Koristi od binarnih mapa uma 

• Uvod u sledece poglavlje 



UVOD 

Mapa uma predstavlja veoma korisno sredstvo za donosenje odluka. 
Koriscenjem mape uma da biste defmisali svoje potrebe i zeljc, pri- 
oritete i ogranicenja, moci cete da donosite odluke koje se baziraju na 
jasnijem sagledavanju aktuelnih situacija. Posto ste stekli obimno zna- 
nje zakona mapiranja uma, iskoristite ovo poglavlje kao pomoc pri 
koriscenju svojih novootkrivenih sposobnosti kada donosite odluke. 

UOBICAJENO DONOSENJE ODLUKA 

Pri uobicajenom donosenju odluka mapa uma ce vam pomoci da 
odmerite znacaj pojedinih faktora u datoj situaciji. 

Uzmimo za primer odlucivanje da li da kupite nova kola ili ne. 
Potreban vam je izvestan nivo komfora i kvaliteta, ali nemate previse 
novca. Mozda cete morati da se zadovoljite polovnim kolima i da 
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prednost date finansijskoj ustedi u odnosu na manju pouzdanost i 
izdrzljivost. 

Mapa uma nece doneti odluku umesto vas. Ipak, ona ce znatno povecati 
vasu sposobnost da donesete odluku osvetljavajuci kljucne momente. 

BIRANJE JEDNE OD DVE MOGUCNOSTI 

Ovakvo „jednostavno" odlucivanje je poznato pod nazivom binarno 
odlucivanje (izvedeno iz latinskog binarius,bini, u znacenju „po dva", 
„od dva"). Binarno odlucivanje predstavlja prvu fazu u stvaranju reda. 
Ono se u sirem smislu moze kategorisati kao procenjivanje, koje 
ukljucuje jednostavne izbore kao sto su : da/ne, dobro/lose, efika- 
sno/neefikasno, delotvorno/nedelotvorno, skupo/jeftino. Trece puto- 
vanje kroz um jednog mapera uma ce vam pruziti dobar primer. 

PUTOVANJE KROZ UM JEDNOG 
MAPERA UMA (III) 

Prilikom ponovne posete nasem domacinu, zatekli smo ga kako 
treba da donese odluku o kupovini kuce. 

Prateci zakone mapiranja uma, u srediste mape se postavlja multi- 
dimenzionalna, visebojna slika. Zbog toga sto je ovo odluka procene, 
pojmovi direktne povezanosti su alternativna resenja DA ili NE. 

Posto je postavio centralni lik i glavne grane, nas domacin prati 
metod stvaranja mini-mape uma koji dozvoljava mapi uma da „uhvati" 
sve misli koje mu padaju na pamet u vezi sa kupovinom kuce. Cim su 
neke od glavnih grana na svom mestu, nas domacin nastavlja da prati 
metod mini-mapiranja uma koji dozvoljava mislima koje prolaze kroz 
glavu da teku prirodno. Svaka se, na mapi uma, smesta na mesto koje 
joj najbolje odgovara. S obzirom da je proces asociranja uglavnom 
nelinearan, normalna progresija ce, u skladu sa diktatom serije misli, 
izazivati skakanje s jedna grane na drugu. Razmisljanje o stresu moze, 
na primer, izazvati misli o snovima ili o okruzenju koje se nalaze na 
drugom delu mape uma. Ove misli, za uzvrat, mogu dovesti do razma- 
tranja alternativa. (Sistematski popunjavati granu po granu nije po- 
zeljno jer ograni£ava rad mozga i hvata ga u zamku polu-hronoloskog 
metoda razmi§ljanja.) Mnogo je bolje pustiti um da slobodno povecava 
svoj domet, dozvoljavajuci kompletnom spektru misli i emocija da se 
ukljuce u rastucu mrezu asocijacija. 
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Koriscenje slika i boja od strane naseg domacina ima narocit znacaj 
pri donosenju odluka, jer ti vizuelni dementi pomazu da se uhvate 
koncepti i emocije. Nasuprot opste rasirenom misljenju, emocije pred- 
stavljaju integral™ deo svakog procesa odlucivanja, pa im se stoga mora 
dati i odgovarajuci zna£aj na mapi uma. 

DONOSENJE ODLUKE 

Jednom kada smo sve relevantne informacije, misli i emocije stavili 
na mapu uma, na raspolaganju nam je pet glavnih metoda za donosenje 
binarne odluke: 

1 Odlucivanje izazvano samim procesom 

U mnogim slucajevima i sam proces mapiranja uma generise od- 
luku. Posto mozak izvrsi pregled svih prikupljenih podataka, javlja se 
iznenadno „aha!" koje na efikasan nacin zavrsava proces odlucivanja. 

2 Ponderisanje* 

Ukoliko, posle zavrsetka mape uma, odluka jos uvek nije jasna, 
moze se upotrebiti metod ponderisanja. U ovom metodu, svaka speci- 
ficna kljucna rec iz svih delova mape dobija broj od 1 do 100 u 
zavisnosti od svog znacaja (v. str. 80, dole). 

Kada svaki pojam dobije broj, izracunavaju se zbirovi, prvo za 
stranu „DA", a zatim za stranu „NE". Veci zbir„pobeduje". 

Mapa uma na strani 80, koju je nacrtala Vanda Nort (Vanda North), 
bivsi predsednik Medunarodnog drustva za ubrzano ucenje i podu- 
cavanje (International Society for Accelerated Learning and Teaching) 
i suosnivac udruzenja The Brain Trust, nam daje jasan primer mape uma 
koja koristi odmeravanje. Vanda je morala da odmeri veci broj licnih i 
profesionalnih cinilaca pri odlucivanju o tome da li dapreseli glavnu filijalu 
svoje poslovne firme ili ne. Pogledajte sta je pobedilo! 

3 Intuicija (superlogika) 

Ukoliko ni prvi ni drugi metod nisu proizveli odluku, izbor se moze 
doneti na bazi intuicije ili „unutrasnjeg osecanja'\ 

Intuicija je cesto klevetana mentalna sposobnost koju neuropsiholog 
Majkl Gelb (Michael Gelb) i ja volimo da definisemo kao termin 



* Mentalno odmeravanje, poredenje. (prim, ur.) 
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„superlogika". Mozak koristi superlogiku da bi pretrazivao svoju og- 
romnu banku podataka (koja se sastoji od milijardi cinjenica priku- 
pljenih iz prethodnog iskustva) kada god treba da donese neku odluku. 

Mozak kao kroz bljesak zavrsava zaprepascujuce matematicke pro- 
racune koji obuhvataju trilione mogucnosti i peimutacija, da bi dosao 
do matematicki precizne procene verovatnoce uspeha, sto se u podsvesti 
moze izraziti na sledeci nacin: 

„ Posto sam razmotrio prakticno beskrajnu bazu podataka vaseg 
prethodnog zivota i integrisao ih sa triliomma cinjenicnih podataka 
koje ste mi predstavili u vezi sa tekucom situacijom donosenja odluke, 
moja trenatna procena verovatnoce uspeha je 83,7862 procenta. " 

Rezultat ovih mnogobrojnih proracuna se registruje u mozgu, pre- 
vodi u biolosku reakciju i jedinka ih interpretira kao jednostavni „unu- 
trasnji osecaj". 

Istrazivanja sprovedena na Harvardskoj poslovnoj skoli (Harvard 
Business School) su pokazala da menadzeri i predsednici nacionalnih i 
multi-nacionalnih organizacija pripisuju 80 procenata svog uspeha 
delovanju intuicije ili „unutrasnjeg osecaja". 

Mapa uma je narocito korisna za ovaj vid super-razmisljanja, zato 
sto mozgu pruza siri spektar informacija na kojima moze bazirati svoje 
proracune. 

4- Inkuhacija 

Jos jedan od metoda je jednostavno pustiti svoj mozak da inkubira 
ideju. Drugim recima, posto ste zavrsili svoju mapu uma o odlucivanju, 
pustite svoj mozak da se odmori. Upravo u trenucima odmora i samoce 
nasi mozgovi harmonizuju i integrisu sve podatke koje su primili. I bas 
u takvim trenucima mi cesto donosimo svoje najvaznije i najispravnije 
odluke, zbog toga sto relaksacija oslobada ogromnu moc para-mozga 
- 99 procenata neiskoriScenih mentalnih sposobnosti, ukljucujuci i one 
koje se cesto nazivaju „podsvesnim". (Vise o ovome naci cete u knjizi 
Tonija Buzana Uprezanje para-mozga). 

Ovaj metod ima podrsku i kroz prakticno iskustvo. Na primer, mnogi 
ljudi navode kako su se iznenada setili gde se nesto nalazi, kako su im 
iznenada pale na um kreativne ideje ili su iznenada shvatili da treba da 
donesu posebnu odluku dok su lezali u kadi, brijali se, vozili kola, 
dzogirali, lezali u krevetu, sanjarili, radili u basti, sedeli na plazi, setali 
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se u prirodi ili bili u nekim drugim trenucima mira, odmora i osam- 
Ijenosti. Preporucijivo je da koristite ovu tehniku jer upravo u ovakvim 
situacijama vas mozak harmonizuje i integriSe utiske i, kao rezultat 
toga, donosi svoje najznacajnije i najispravnije odluke. 

5 „ Pismo-gla va " 

Ako ste zavrsili svoju mapu uma, a nijedan od prethodnih metoda 
nije rezultirao odlukom, onda su, verovatno, razlozi za obe varijante 
jednako „teski". U ovakvoj situaciji obe odluke su zadovoljavajuce, i 
mozete odabrati jednu od njih na osnovu jednostavnog bacanj a novcica; 
glava - jedan izbor, pismo - drugi. 

Dok novcic bude padao, pazljivo analizirajte svoje osecanje, ono ce 
vam pomoci da se zaista opredelite, jer ponekad mislimo da su varijante 
jednake, ali nas paramozak donosi svoju podsvesnu odluku. 

Ukoliko po padanju novcica osetite razocarenje ili, pak, olaksanje, 
vase osecanje ce zapravo biti relevantno, tako da cete u skladu sa njim 
moci da donesete pravu odluku. 

POSTUPANJE SA NEODLUCNOSCU 

U retkim slucajevima ce vam se desiti da svi gore pomenuti metodi 
odlucivanja podbace i da pocinjete da se ljuljate napred - nazad kao klatno. 

U tim trenucima mozak je podvrgnut jedva primetnom preokretu sa 
binarnog (sa dva resenja) biranja na trijadno (sa tri resenja) biranje. 
Odluka nije vi§e jednostavno „da" ili „ne". To je sada: 

1 Da. 

2 Ne. 

i Nastaviti razmisljanje o izboru. 

Treca mogucnost ne samo sto jeste kontra-produktivna, nego to 
postaje sve vise sto je duze zadrzavamo. Konacno, ona postaje predmet 
izbora, jer je to pravac ka kome je vasa mentalna energija usmerena. 

Najjednostavnije resenje ovog problema je da ne donesete trecu 
odluku! Drugim recima, cim prepoznate ovaj spiralni vihor na svom 
mentalnom horizontal, treba smesta da se odlucite za „DA" ili „NE" (prva 
ili druga mogucnost). Osnovni princip je da je plodonosnije doneti neku 
odluku i primeniti je, nego biti u stanju paralisanosti. 
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VEZBE ZA DONOSENJE ODLUKA 

1 Kao i svi drugi vidovi razmisljanja, tako i binarno odlucivanje 
zahteva uvezbanost. Vezbajte svoju vestinu donosenja odluka po- 
stavljajuci sebi sledeca pitanja: 

• Da li da kupim predmet X? • Da li da naucim lekciju X? 

• Da li da pristupim organizaciji X? • Da I i da pulujem u zemlju/grad X? 

• Da li da promcnim osobinu X? 

2 U vezbi „objekat X", osnovna ideja je da se pronadu PDP i kada 
nemamo nikakve podatke - drugim recima, da napravimo skup 
pitanja koja mozete postavljati u vezi sa svakim objcktom i koja 
mogu, kao serija istrazivanja, posluziti kao osnova za kompletnu 
mapu uma jednom kada se objekat identifikuje. 

Vezba se takode moze primeniti da bi vam pomogla da analizirate neko 
pitanje pre nego sto pokusate da na njega odgovorite. Na mapi uma za vezbu 
„objekatX", na str. 115 (dole), glavne grane su objasnjene na sledeci nacin: 

1 Istorija - Gde su njegovi koreni? Kako se razvijao? 

2 Struktura—Kakve vidove moze imati? Kakvamu je grada? Ova pitanja 
mogu obuhvatiti spektar nivoa od molekularnog do arhitekturalnog. 

3 Funkcija - Kako radi? Kakva je njegova dinamika? 

4 Utoga - Sta radi: a) u svctu prirodc? i b) u svetu ljudi? 

5 Klasifikacija - U kakvom je odnosu sa drugim stvarima? Ovo 
takode moze obuhvatiti sirok spektar od vrlo uopstenih pitanja iz 
svcta zivotinja, biljaka, minerala, do specificnih klasifikacija kao 
sto je klasifikacija vrsta ili periodni sistem elemenata. Mozete 
pokusati da isprobate ova pitanja na nekoj od sledecih sugestija za 
„objekat X": konj, kola, ugljenik, Spanija, sunce, Bog, kamen, 
knjiga, TV. Naravno mozete odabrati i bilo sta drugo po svom izboru. 
Kada zavrsite ovu vezbu, pogledajte da li mozete da osmislite 
drugacije i bolje PDP (ako mozete, dostavite nam rezultate!). 

Mozete takode stvarati mape uma binarnog odlucivanja u oblastima 
kao sto su javne diskusije o religiji, politici, moralu, profesijama, ili pak 
obrazovnom sistemu. 
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KORTSTT OD MAPA UMA U BINARNOM ODLUCIVANJU 

1 „Binarne mape uma" omogucavaju vasem mozgu da trenutno asi- 
milira citav spektar slozenih i medusobno povezanih informacija, 
dovodeci sve probleme ujasan fokus. One takode daju vasem mozgu 
unapred struktiirirani okvir za stvaranje asocijacija, osiguravajuci 
na taj nacin da ce svi relevantni elementi biti uzeti u obzir. 

2 Ove mape koriste citav spektar kortikalnih veStina, §to rezultira 
sveobuhvatnijim razmatranjem potencijalnih odluka. 

3 Koriste slike, boje i iluziju trodimenzionalnosti kao sredstva za 
dodavanje neophodne kreativnosti procesu donosenja odluka. 

4 Takode koriste boje i slike za ukljucivanje vitalnih emotivnih odgo- 
vora u odlucivanje i pomazu isticanje glavnih tacaka koje treba 
porediti. 

5 Proces mapiranja uma cesto sam po sebi rezultira donosenjem 
odluke ili pak pokrece donosenje odluke. 

6 Ovakve mape generisu veci broj posebnih pojmova nego bilo koji 
drugi metod, osiguravajuci na taj nacin tacnije donosenje finalne 
odluke, narocito ako se koristi metod numerickog odmeravanja. 

7 Koriste siri spektar kortikalnih vestina od uobicajenog, oslobadajuci 
intuitivne, nad-logicke sposobnosti mozga. 

8 Obezbeduju uravnotezen i shvatljiv postupak uz pomoc koga se 
mogu kristalisati odgovarajuce odluke. 

9 Jasno odslikavajuci unutrasnji proces donosenja odluke, one omo- 
gucavaju osobi da zadrzi fokus na elementima koji su relevantni pri 
odredenom odlucivanju. 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Posto ste se upoznali sa binarnim donosenjem odluka, spremni ste 
za prelazak na visekategorijsko mapiranje uma. 
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Organizovanje sopstvenih ideja 



Pregled 

• Uvod 

• Pravljenje belezaka 

• Slozeno mapiranje uma 

• Putovanje kroz um jednog mapera uma (IV) 

• Vezbe za razvijanje misli 

• Korist od visekategorijskih mapa 

• Uvod u sledece poglavlje 

UVOD 

U ovom poglavlju naucicete kako da organizujete sopstvene ideje 
(da pravite beleske), koristeci visestruko razgranate ili visekategorijske 
mape uma. Ovo ukljucuje mnogo slozeniju hijerarhiju i veci broj 
pojmova direktne povezanosti nego jednostavni model binarnog odluci- 
vanja. Visekategorijske mape uma se mogu koristiti za vecinu deskrip- 
tivnih, analitickih i procenjivackih zadataka, premda smo mi koristili 
primere osnovnog donosenja odluka da bismo vam olaksali prelaz sa 
mapa uma u binarnom odlucivanju do visekategorijskog mapiranja 
uma. Takode cete nastaviti i svoje putovanje kroz um jednog mapera 
uma i nauciti neke zabavne igre i vezbe za razvijanje misli. 

PRAVLJENJE BELEZAKA 

Pravljenje belezaka je proces izvlacenja informacija iz sopstvenog 
secanja ili iz sopstvenih kreativnih rezervoara i njihovo organizovanje 
u jednom spoljasnjem obliku. To je proces u kome vi organizujete 
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sopstvene ideje ili nabinarni ili na visekategorijski nacin. Proces takode 
izuzetno pomaze i prilikom odlucivanja. 

SLOZENO MAPIRANJE UMA 

Dok binarne mape uma imaju samo dve glavne grane koje polaze iz 
centra, slozene ili visekategorijske mape uma mogu imati bilo koji broj 
glavnih grana. U praksi, prosecan broj pojmova direktne povezanosti 
(PDP) je izmedu tri i sedam. 

Ovo se desava zbog toga sto prosecan mozak, kao sto smo videli u 
desetom poglavlju („Obrazlozenje zakona mapiranja uma", str. 89), ne 
moze zadrzati vise od sedam vaznih informacija u svojoj kratkorocnoj 
memoriji. Trebalo bi stoga da vas cilj bude da odaberete najmanji broj 
PDP koje istinski obuhvataju predmet vaseg interesovanja, koristcci ih 
da informacije razbijete na delove kojima je lako baratati, poput po- 
glavljau knjizi. 

Sedece grupe PDP su se pokazale veoma korisnim pri razvijanju 
visekategorijskih mapa uma: 

• Osnovna pitanja - kako/kada/gde/zasto/sta/ko/koj e? 

• Segmenti - poglavlja/lekcije/teme 

• Svojstva - karakteristike objekata 

• Istorija - hronoloski sled dogadaja 

• Struktura - \\&o\\ objekata 

• Funkcija - sta objekti rade 

• Proces - kako objekti rade 

• Procena - koliko su objekti dobri/vredni/korisni 

• Klasifikacija - u kakvom su objekti medusobnom odnosu 

• Definicija - sta objekti znace 

• Licnosti - kakve uloge/karaktere imaju ljudi 

Uceci kako da razvijate i manipulisete visekategorijskim mapama 
uma izuzetno cete poboljsati sposobnosti vaseg mozga da opisuje, 
analizira, procenjuje i sinteti§e informacije. To sto su vrlo sofisticirani 
hijerarhijski sistemi klasifikacije korisceni tokom proslog veka u biolo- 
giji i astronomiji (v. str. 116) poceli sve vise i vise da lice na slozene 
visekategorijske mape uma - zanimljiv je slu£aj ogledanja prirode u 
mapama uma i obratno! 
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PUTOVANJE KROZ UM JEDNOG 
MAPERA UMA (IV) 

Na§ domacin je, od kada smo ga ostavili u proslom poglavlju, doneo 
odluku, zasnovanu na kompletiranoj binarnoj mapi uma, da kupi kucu. 
Sledece pitanje je nesto slozenije: Kakvu kucu da kupim? 

U pocetku je proces identican. Nas domacin postavlja odgovarajuci 
„trodimenzionalni", visebojni lik u srediste. Zatim bira PDP koje ce 
pokriti citav spektar mogucnosti: cena, okruzenje, namena, dodaci, 
velicina, stil. 

Jednom kada su ovi parametri uspostavljeni, nas domacin moze da 
popunjava svoje specificne zclje i prioritete ispod svakog od naslova. 
Proces odmah razjasnjava spektar odluka koje se mogu doneti, isticuci 
kljucnc momcnte koji ce upravljati kupovinom. Mapa uma nece doneti 
odluku sama - ona maperu uma samo predstavlja jedan „svedski sto" 
sa mogucnostima iz kojih se moze odabrati prava odluka. 

Posto je kompletirao visekategorijsku mapu uma, nas domacin je 
spreman da konsultuje ponudu agencija za trgovinu nekretninama sa 
mnogo jasnijom idejom sta zeli i zahteva od jedne kuce. 

VEZBE ZA RAZVIJANJE MISLI 

Kao i svi drugi oblici razmisljanja i visekategorijske mape uma 
predstavljaju vestinu koja se moze nauciti i razvijati. U daljem tekstu 
vam predstavljamo dve korisne i zabavne vezbe za razvijanje misli. 

Zasto bi to bilo zanimljivo? 

Svaka od ovih vezbi se moze uraditi kao brza mapa uma jer predstavlja 
izvanredan nacin za poboljsavanje vasih sposobnosti da brzo odaberete 
relevantne PDP. Zamislite i zatim mapirajte, zasto bi bilo zanimljivo 
da: 

1 Izadetesa... 

2 Kupite... 

3 Nau£ite... 

4 Promenite... 
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5 Poverujete... 

6 Povucete se iz... 

7 Zapocnete... 

8 Napravitc... 

9 Zavrsite... 

Smislite objekat za svaku stavku sa spiska i pokusajte da to bude 
neki „apsurdan" objekat da biste isprovocirali svoje sposobnosti za 
mastanje,pamcenjeikreativnorazmi§ljanjeistovremeno. Sledecikorak 
je da uradite vrlo brzu mapu uma za svaki objekat, koristeci ne vise od 
sedam glavnih razloga zasto bi svaki od njih bio zabavan. (Sekundarna 
korist od ovih vezbi je u tome sto one cesto podsticu preduzimanje 
stvarne akcije kada shvatite koliko bi vam to zabave pruzilo!) 

Objekat „X" 

Ovo je apstraktniji i, prcma tome, zahtevniji nacin za testiranje vasih 
sposobnosti za izbor PDP. Vas zadatak je da pripremite mapu uma koja 
opisuje objekat „X". Problem je sto vi ne znate sta je to objekat X, tako 
da morate da smislite skup PDP opste namene koje bi mogle, ukoliko 
ih dalje razvijate, da generisu potpuni i sredeni opis bilo kog objekta. 

Donosenje odluke 

Kada zavrsite svoju visekategorijsku mapu uma, proces donosenja 
odluke ce nalikovati jednostavnom biranju jedne od dve mogucnosti, a 
koraci koje u ovom trenutku treba dalje pratiti su isti kao i oni navedeni 
u prethodnom poglavlju. 

KORIST OD ViSEKATEGORIJSKIH MAPA UMA 

Posto ste zavrsili visekategorijsku mapu uma, mozda cete pozeleti 
daprimenite jedan ili vise metoda opisanih u poglavlju XIT („Donosenje 
odluke", str. 124-126) da biste doneli svoju oduku. 

Najvaznije koristi od visekategorijskih mapa su sledece: 

I Pomazu vam da razvijete svoje mentalne sposobnosti za klasifiko- 
vanje, kategorizaciju, britkost i jasnocu. 
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2 Omogucavaju vam da prikupitc kompleksne podatke u integrisanom 
obliku na samo jednom listu papira, povecavajuci na taj nacin 
verovatnocu donosenja dobro informisane i inteligentne odluke. 

3 Isticu kljucne momente koji se moraju razmotriti prilikom odluci- 
vanja. 

4 Koriste, kao i binarne mape uma, kompletan spektar kortikalnih 
vestina, sto rezultuje u sveobuhvatnijem razmatranju odluke. 

5 Stimulisuci sve te kortikalne oblasti, visekategorijske mape uma 
podsticu mozak da zapocne dijalog sa samim sobom. Drugim re- 
cima, one omogucavaju mozgu da posmatra svoje sopstvene ak- 
tivnosti u jednoj celovitoj spoljasnjoj slici i da tako nauci vise o 
samom sebi. Ta nova saznanja prosiruju perspektive mozga, pod- 
sticuci ga da stvara jos naprednije misli o datoj temi. 

6 Mogu se sacuvati za buducu upotrebu kao podsetnici razloga u vezi 
sa prethodnim odlukama ili kao vodeci principi za druge situacije u 
kojima treba doneti slicne odluke. 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Sada kada ste naucili kako da organizujete sopstvene ideje, odnosno 
dapravite beleske koristeci visekategorijske mape uma, bice vam lako 
da organizujete i tude ideje, odnosno da hvatate beleske. Predmet 
sledeceg poglavlja je vitalna i prijatna umetnost hvatanja belezaka, koja 
tradicionalno predstavlja uzrok propasti mnogih ljudskih zivota. 
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Pregled 

• Uvod 

• Hvatanje belezaka 

• Cetiri osnovne ftinkcije belezaka 

• Odredivanje produktivnog mentalnog pristupa za hvatanje be- 
lezaka 

• Prakticni primer visekategorijskog mapiranja uma 

• Korist od visekategorijskog mapiranja uma za hvatanje belezaka 

• Uvod u sledece poglavlje 



UVOD 

Ovo poglavlje razmatra kako mozete koristiti visekategorijske mape 
uma da biste organizovali tude ideje (hvatali beleske). Posto ste istrazili 
osnovne funkcije belezaka, naucicete kako da se pripremite za hvatanje 
belezaka tako da izvucete maksimalnu korist iz svakog perioda ucenja. 
Tu je takode i praktican primer visekategorijskog hvatanja belezaka i 
sazet prikaz koristi od ovakvog hvatanja belezaka. 

HVATANJE BFXEZAKA 

Hvatanje belezaka je proces apsorbovanja tudih ideja iz raznih 
govora, knjiga i drugih medija, kao i njihovo organizovanje u strukturu 
koja odrazava originalni smisao ili vam pak omogucava da ih reor- 
ganizujete tako da zadovolje vase potrebe. Hvatanje belezaka treba 
dopuniti i sopstvenim mislima. 
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CETIRI OSNOVNE FUNKCIJE BELEZAKA 

1 Mnemonicka 

2 Analiti£ka 

3 Kreativna 

4- Konverzacijska. 

Mnemonicka 

Na zalost, vecina studenata po skolama i na univerzitetima sirom sveta 
smatra da beleske nisu nista vise do pomocno sredstvo za memorisanje. 
Njihova jedina briga je da im beleske omoguce da zapamte ono sto su 
citali dovoljno dugo da bi prosli na ispitu, posle cega se informacije 
mogu srecno zaboraviti. Kao sto smo videli, pamcenje zaista jeste 
znacajan cinilac, ali nikako i jedini. Druge funkcije, kao sto su analiza 
i kreativnost, podjednako su znacajne. 

Mapa uma predstavlja narocito efikasno mnemonicko sredstvo zbog 
svih razloga navedenih u sledecem poglavlju (str. 140). Kao tehnika za 
hvatanje belezaka nema ni jednu negativnu osobinu kakve nalazimo 
kod standardnog linearnog hvatanja belezaka, kao sto je opisano u 
poglavlju III („Mane standardnih belezaka", str. 4 1 ). Umesto toga, mapa 
uma nam nudi sve prednosti metoda koji radi u harmoniji sa vasim 
mozgom, koristeci i oslobadajuci kompletan spektar njegovih sposob- 
nosti. 

Analiticka 

Pri hvatanju belezaka na predavanju ili iz nekog pisanog materijala, od 
sustinskog znacaja je da se pre svega identifikuje osnovna struktura 
prezentiranih informacija. Mapiranje uma vam moze pomoci da iz 
linearnih informacija izvucetQ pojmove direktnepovezanosti i organizu- 
jete hijerarhiju. 

Kreativna 

Najbolje beleske ce vam pomoci ne samo da zapamtite i analizirate 
informacije, vec ce posluziti i kao odskocna daska za kreativno razmislja- 
nje. 
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Mope uma kombinuju beleske preuzete iz spoljnjeg okruzenja 
(predavanja, knjige, casopisi i mediji) sa beleskama stvorenim u 
unutrasnjem okruzenju (odlucivanje, analiza i kreativno razmis- 
Ijanje). 

Konverzacijska 

Kada hvatate beleske u vidu mape uma sa nekog predavanja ili iz knj ige, 
one bi trebalo da obuhvate sve relevantne informacije iz datog izvora. 
U idealnom slucaju, te beleske bi takode trebalo da ukljuce i spout an e 
misli koje se javljaju it vasem umu dok slusate predavanje ili citate 
knjigu. Drugim recima, mapa uma bi trebalo da odslika konverzaciju 
izmedu vaseg intelekta i govornika, odnosno pisca. Posebne boje ili 
sifrovani simboli se mogu koristiti da biste istakli vas licni doprinos 
razmeni ideja. 

Ukoliko se desi da su predavanje ili knjiga lose organizovani ili 
lose predstavljeni, vasa mapa uma ce odslikati taj nedostatak 
jasnoce. Ovo moze imati kao rezultat mapu uma neurednog 
izgleda, ali ce istovremeno otkriti i izvor konfuzije. Zbog toga cete 
imati mnogo bolji pregled situacije od vasih kolega koji hvataju 
lineame beleske, u kojima je njihova konfuzija prikrivena u 
mnogobrojnim stranicama uredno ispisanih, ali funkcionalno 
beskorisnih redova i spiskova. 

Mapa uma tako postaje mocno sredstvo za prikupljanje informacija 
od drugih ljudi, za procenu kvaliteta njihovog razmisljanja, kao i za 
povezivanje sa svojim licnim interesima i ciljevima. 

ODREDIVAN.IE PRODUKTIVNOG MENTALNOG 
PRISTUPA ZA HVATANJE BELEZAKA 

Da biste na najbolji nacin iskoristili svoje mogucnosti hvatanja 
belezaka, vazno je da osmislite pristup koji ce vam omoguciti da 
izgradite jasno strukturiranu mapu uma dok vase hvatanje belezaka 
napreduje. 

Da biste imali najbolji mentalni pristup u hvatanju belezaka iz neke 
knjige, koristite tehniku organizovane primene mapa uma (TOPMU)* 



U originalu Mind Map Organic Study Technique (MMOST); u knjizi Brzo citanje 
istog autora (izdanje Finesa, 1 998) ova tehnika se navodi pod skracenim nazivom 
tehnika mapa uma (TMU). (prim, prev.) 
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koja je detaljno opisana u knjizi Tonija Buzana Koristite obe hem is/ere 
mozga (poglavlje IX). Postoji osam osnovnih koraka: 

1 Vrlo brzo prelistajte ili pregledajte citavu knjigu ili clanak, da biste 
stekli opsti utisak o njihovoj organizaciji. 

2 Odredite kolicinu vremena kojeg cete provesti u proucavanju i 
isplanirajte koliko materijala cete pregledati za to vreme. 

3 Mapirajte ono sto vec znate iz te oblasti da biste uspostavii asocija- 
tivne mentalne „kuke". 

4 Definisite svoje namere i ciljeve za dati period ucenja i zavrsite jos 
jednu mapu uma sa svim pitanjima na koja treba dati odgovor. 

5 Uradite opste osmatranje citavog teksta, proucavajuci sadrzaj , glav- 
ne naslove, rezultate, zakljucke, rezimea, glavne ilustracije ili gra- 
fikone, kao i sve ostale znacajne elemente koji su vam zapali za oko. 
Ovaj proces ce vam obezbediti centralni lik i glavne grane (pojmove 
direktne povezanosti) vase nove visekategorijske mape uma teksta. 
Mnogi studenti tvrde da su cesto zavrsavali 90 procenata svog 
zadatka za vreme same faze osmatranja. Usredsredujuci se na celo- 
kupnu strukturu i glavne elemente teksta, autorova sustinska vodeca 
pokretafika snaga ubrzo postaje jasna i lako se moze mapirati. 

6 Sada predite na detaljniji pregled, proucavajuci sav materijal koji 
nije bio obuhvacen opstim osmatranjem, pre svegapocetne i zavrsne 
delove pasusa, odeljaka i poglavlja, gde su uglavnom koncentrisane 
informacije od sustinskog znacaja. Dodajte i ovo svojoj mapi uma. 

I Sledeca faza je uvid, kada popunjavate najveci deo svoje slagalice 
ucenja, jos uvek preskacuci sva problematicnija podrudja. Po§to ste 
se upoznali i sa ostatkom teksta, trebalo bi da vam sada bude mnogo 
lakse da razumete ove odlomke i da dopunite svoju mapu uma. 

o Na kraju dolazimo do faze osvrta, kada se vracate do tezih delova 
koje ste preskocili u ranijim fazama, i kada se osvrcete na citav tekst 
da biste odgovorili na sva preostala pitanja i ispunili sva preostala 
ocekivanja. U ovoj fazi bi trebalo da ste zavrsili mapu uma svojih 
belezaka. Pogledajte poglavlje XXIV (mapa uma na str. 240). 
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Ovaj proces moze nalikovati slaganju mozaicne slagalice, koje 
zapocinje posmatranjem kompletiranc slike na kutiji, zatim se sas- 
tavljaju uglovi i spoljasnje ivice i postcpeno se popunjava sredina, sve 
dok ne dobijete potpunu sliku. 

Slican pristup se preporucuje i kada ste na nekom predavanju. Da 
biste olaksali svoj zadatak hvatanja befezaka, mozete zamoliti pre- 
davaca da vam unapred da pregled glavnih naslova, tenia ili kategorija 
koje ce razmatrati tokom predavanja. 

Ukoliko to nije moguce, jednostavno napravite mapu uma dok 
slusate, tragajuci za PDP dok predavanje tece. Posle predavanja mozete 
prepraviti, reorganizovati i preraditi svoju mapu uma, sto po sebi 
predstavlja proces koji ce vas naterati da date smisao informacijama, 
pripremi i prezentacij i, ujedno poboljsavajuci i vase razumevanje. Vise 
o mapiranju predavanja naci cete u poglavlju XXVI (str. 243). 

PRAKTICNI PRIMER 
VTSEKATEGORIJSKOG MAPIRANJA UMA 

Visekategorijsku mapu uma na strani 1 17 je napravio jedan otac da 
bi pomogao svojoj kcerki da polozi prijemni ispit iz engleske knji- 
zevnosti za upis na univerzitet. 

Kada se suoci sa strukturom tako slozenom kao sto je roman, 
ogromna je prednost mozga ako moze da se osloni na ovakav tip 
mentalne „mreze" koja istice najvaznije literarne elemente u romanu. 

Ovakav lip mape uma omogucava citaocu da preciznije i sveobu- 
hvatnije izvuce srz iz bilo kog teksta. Takode, ona u znatnoj meri 
olaksava transformisanje tih esencijalnih informacija u govornu ili 
pisanu formu (kao sto su odgovor na ispitu ili rad). 

Mapu uma na strani 118 (gore) je tokom cetiri meseca pripremala 
Pen Kolins (Pan Collins), producent vodeceg irskog televizijskog pro- 
grama, The Late Late Show. Trebalo je da Pen organizuje razmisljanja 
citave ekipe o temama, voditeljima, redu programa i tako dalje. Za sebe 
licno je ubelezila, krupnim strelicama, kako se program kotirao te 
nedelje. 
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KORIST OD VISEKATEGORIJSKOG 
MAPIRANJA UMA ZA HVATANJE BELEZAKA 

1 Svih 12 prednosti mapiranja uma spomenutih u devetom poglavlju 
(str. 82). 

2 Oslobadanje va§ih ogromnih „trazi i nadi" moci mentalnog asoci- 
ranja. 

3 Brze postizanje ciljeva ucenja. 

4 Mogucnost lakog i brzog trans form isanj a belezaka u formi mape 
uma u rad, prezentaciju ili neku drugu kreativnu ili komunikativnu 
formu. 

5 Uvecanje jasnosti va§ih analitickih misli. 

6 Porast ushicenja zbog sakupljenog znanja. 

7 Trajno i lako dostupno registrovanje svih vasih znacajnih iskustava 
tokom ucenja. 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Posto ste koristili mape uma da organizujete svoje i tude ideje, 
spremni ste da istrazite odnos izmedu mapa uma i pamcenja - sto je 
predmet sledeceg poglavlja. 
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Pamcenje 



Pregled 

• Uvod 

• Grcki mit 

• Mapa uma kao multidimenzionalno sredstvo za pamcenje 

• Mnemoni£ka mapa uma kao ogledalo kreativnosti 

• Primena mnemonickih mapa uma 

• Korist od mnemonickih mapa uma 

• Uvod u sledece poglavlje 



UVOD 

Ovo poglavlje zapocinje zivopisnim grckim mitom koji ce nam reci 
mnogo toga o medusobnim odnosima pamcenja, energije i kreativnosti. 
Potom cemo istraziti ulogu mapa uma kao mnemonickog sredstva i 
sredstva za kreativno razmisljanje, pre nego Sto rezimiramo koristi od 
mnemonickih mapa uma. 

GRCKI MIT 

Zevs, kralj bogova, bio je dobro poznat kao Ijubavnik. Najveci deo 
svog vremena je provodio zavodeci - bilo direktno ili na prevaru - sve 
najlepse zene i na nebesima i na zemlji. 

Nasuprot uobicajenom verovanju, svoja osecanja nije delio podjed- 
nako - postojala je jedna boginja sa kojom je provodio mnogo vise 
vremena nego sa bilo kojom drugom. Njeno ime je bilo Mnemosina, 
boginja pamcenja. Jedanput je sa njom proveo citavih devet dana i noci 
strasno vodeci ljubav, a iz ovog spajanja rodilo se devet muza. 
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Muze predstavljaju kreativnost. Svaka od njih je boginja posebne 
umetnosti: 

Erato - ljubavne poezije; Talija - komedije; 

Kaliopa - epske poezij e; Melpomena - tragedij e; 

Euterpa - lirske poezije; Uranija - astronomije; 

Polihimnija — svecane i Kilo - istorije; 

ozbiljne pesme; Terpsihora - igre. 

Zevs simbolizuje energiju i snagu. Prema mitu to znaci da 
spajanje energije ili snage sa pamcenjem kao plod daje kreativ- 
nost. Ovaj odnos ima mnogo implikacija za teoriju mapiranja 
uma. Zanimljivo je primetiti da je Toni osmislio mapu uma 
iskljucivo na osnovu svojih istrazivanja u oblasti prisecanja tokom 
ucenja ili mnemonike. Mapa uma je prema tome primarno 
predstavljala tehniku pamcenja. Kasnije je prirodno evoluirala u 
kretivnu visenamensku tehniku razmisljanja, uzteorijsku podrsku 
Sperijevih (Sperry) istrazivanja mozga i istrazivanja Torensa (Tor- 
rance) i saradnika u oblasti kreativnosti. 

MAPA UMA KAO MULTIDIMENZIONALNO 
SREDSTVO ZA PAMCENJE 

Mnemonicke tehnike ukljucuju upotrebu imaginacije i asociranja u 
cilju stvaranja nove i lako pamtljive slike. Kao i imaginacija i asoci- 
ranje, tako i mapa uma kombinuje sve kortikalne vestine da bi stvorila 
jedno efikasno mutidimenzionalno sredstvo za pamcenje. 

Multidimenzionalno, u ovom kontckstu, zna6i da vam mapa uma, 
za razliku od jednodimenzionalne (linija) ili dvodimenzionalne (ravan) 
perspektive, omogucava da stvorite unutrasnju, zracecu, trodimenzio- 
nalnu sliku koja koristi ukrsteno asociranje, boju i vreme. 

Kreativna misao na slican nacin kombinuje dva elementa da bi 
proizvela treci sa ciljem da sadasnjost projektuje u buducnost. Krea- 
tivno sredstvo vam pomaze da projektujete sadasnjost u buducnost da 
biste promenili ili osmisli tu buducnost. Mnemonicko sredstvo vam 
pomaze da pros lost ponovo stvorite u sadasnjosti. 

Mnemonicka mapa uma, prema tome, ima identican mehanizam i 
dizajn kao i multidimenzionalna, kreativna mapa uma. Na isti nacin na 
koji mnemonicka mapa uma znacajno uvecava vasu moc pamcenja, 



Cetvrti segment: Sinteza 141 



Pamcenje XV 

tako i kreativna mapa uma beskrajno i u svim pravcima uvecava 
jednostavni model kreativnog razmisljanja. 

MNEMONICKA MAPA UMA 
KAO OGLEDALO KREATIVNOSTI 

Kao i pamcenje, tako se i kreativno razmisljanje zasniva na imagi- 
naciji i asociranju. Cilj je da se poveze pojam A sa pojmom B, proiz- 
vodeci tako jcdnu novu, inovativnu ideju, daleku od svake norme, koju 
oznacavamo atributom „kreativna". Proces mnemonickog i kreativnog 
razmisljanja imaju u sustini identicnu strukturu - jedina razlika je u 
nameri. 

Mnemonicko sredstvo povezuje dva pojma da bi omogucilo mozgu 
da prizove (ponovo stvori) trecu sliku u buducnosti. 

Kreativno sredstvo, slicno tome, kombinuje dva elementa da bi ih 
u buducnosti projektovalo u treci, ali cilj kreativnosti je da se buducnost 
promeni ili da se na nju utice na neki nacin, dok je cilj mnemonike 
jednostavno da se neceg setimo. 

Tako, praveci mnemonicke mape uma, vi istovremeno vezbate i 
svoje kreativne sposobnosti za razmisljanje. Ove pak, za uzvrat, po- 
vecavaju kapacitet memorije i tako se stvara uzajamno ojacanauzlazna 
spirala. 

Ilustracija na strani 118 (dole) daje primer mape uma koja je 
istovremeno i mnemonicko sredstvo i sredstvo za kreativno razmi- 
sljanje. Ovu mapu je nacrtao vodeci americki video producent, po 
imenu Deni Heris (Denny Harris), a napravljena je da bi ga podsecala 
na ono sto jc zeleo da ukljuci u video program koji se bavi pamcenjem. 
Njegova mapa uma sumira sadrzaj programa, ukljucujuci i pregled i 
detaljno objasnjenje mnemonickog sistema sa brojevima/oblicima, pri- 
menujednogjednostavnog mnemonickog sistema, kao i opstu diskusiju 
o praksi i teoriji koje su predstavljene u programu. U ovom slucaju, 
razvijanje mnemonicke mape uma postaje istinski kreativni proces koji 
i sam proizvodi nove ideje o strukturi i sadrzaju programa - pamcenje 
koje se hrani kreativnoscu koja se hrani pamcenjem. 

PRIMENA MNEMONICKIH MAPA UMA 

Veci broj specificnih primena mapa ume objasnjenje u segmentu V, 
u odeljcimaZ/cw7 upotreba, Porodicna upotreba, Obrazovna upotreba 
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i Poslovna i profesionalna upotreba. Postoje, medutim, i mnoge druge 
primene za generalno memorisanje, kao sto je prisecanje radio i televiz- 
ijskih emisija od naro£itog interesa, snova, prijatnih porodiCnih dogada- 
ja ili opstih spiskova „stvari koje treba uraditi". 

Jedna narocito korisna primena je traganje za „izgubljenim" secanjem 
- mozda za imenom neke osobe ili adresom nekog objekta. 

U ovakvim slucajevima, fokusiranje izgubljenog pojma je obicno 
kontraproduktivno jerje „on" nestao, pa se „njegovim" fokusiranjem u 
stvari koncentrisete na odsustvo ili prazninu. 

Imajuci u vidu asocijativnu snagu vaseg uma, ostavite srediste mape 
uma praznim i okruzite ga recima i slikama koje su u vezi sa sredistem 
koje nedostaje. 

Na primer, ukoliko je „nestali" centar ime neke osobe, onda glavne 
grane treba daukljuce pol, uzrast, izgled, porodicu, glas, hobi, profesiju, 
kao i mesta kada ste je prvi i poslednji put sreli. Na ovaj nacin 
dramaticno povecavate verovatnocu da ce vas mozak prepoznati centar 
iz svojih baza podataka. (Vise o ovome naci cete u knjizi Tonija Buzana 
Savrseno pamcenje, poglavlja XXTII-XXIV.) 

Ukoliko vam nije zgodno da pravite stvarnu mapu uma da biste 
prizvali svoje „izgubljeno" pamcenje, mozete jednostavno vizuelizirati 
mapu uma ovog tipa. 

KORIST OD MNEMONICKIH MAPA UMA 

1 Ovakve mape uma koriste sve kortikalne vestine, povecavajuci na 
taj nacin u ogromnoj meri verovatnocu prisecanja. 

2 Aktiviraju mozak na svim nivoima, cine ga pripravnijim i sposob- 
nijim za prisecanje. 

3 Njihova atraktivnost budi u mozgu zelju da im se stalno vraca, sto 
takode podstice verovatnocu spontanog prisecanja. 

4 Ovakve mape su sustinski dizaj nirane upravo kao pomocno sredstvo 
za pamcenje. 
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5 Koriscenje mnemonickih mapa uma secanja aktivira mozak da 
postane mnemonicki pripravan sto sa svakom ponovnom upotrebom 
povecava nivo sposobnosti bazicnog pamcenja. 

6 Ove mape odslikavaju proces kreativnog razmisljanja, sto istovre- 
meno povecava i samu sposobnost za kreativno razmisljanje. 

7 Odrzavaju visok nivo prisecanja tokom citavog perioda ucenja ili 
slusanja (nasuprot standardnim krivama zaboravljanja opisanim u 
knjizi Tonija Buzana Savrseno pamcenje, poglavlje V). 

8 Koriste sve individual ne asocijativne sposobnosti, povecavajuci 
sposobnosti utiskivanja u pamcenje i stvaranj a mreza, a prema tome, 
povecavajuci i verovatnocu prisecanja. 

9 Obezbeduju jedan „pouzdani" metod pamcenja, povecavajuci tako 
i poverenje u sebe, motivaciju i opste mentalne funkcije. 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Kao sto smo videli, pamcenje i kreativnost su samo dve strane istog 
novcica. Posto smo istrazili mnemonicku korist mapa uma, sledece 
poglavlje nam osvetljava njihove mnogobrojne prednosti kao srcdstva 
za razmisljanje i brejnstorming. 
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Kreativno razmisljanje 



Pregled 

• Uvod 

• Ciljevi kreativnog mapiranja uma 

• Mapa uma kao mehanizam kreativnog razmisljanja 

• Faze procesa kreativnog razmisljanja 

• Mapiranje uma kao sredstvo za ostvarivanje novih paradigmi 

• Korist od mapa uma kreativnog razmisljanja 

• Uvod u sledece poglavlje 



UVOD 

U ovom poglavlju fokus je na kreativnom razmisljanju uz upotrebu 
mapa uma. Otkricete zaSto su mape uma tako iznenadujuce efikasne u 
ovoj oblasti, kao i to kako da ih upotrebite da biste prosirili i poboljsali 
svoje sopstvene veStine kreativnog razmisljanja i brejnstorminga, £ime 
cete ostvariti i znacajne nove uvide. 

CILJEVI KREATIVNOG RAZMISLJANJA 

Mape uma kreativnog razmisljanja ili brejnstorminga mogu imati 
veoma mnogo razlicitih ciljeva. Najvazniji medu njima su sledeci: 

1 Da se istraze sve kreativne mogucnosti datog subjekta. 

2 Da se urn rascisti od svih prethodnih pretpostavki o subjektu, 
ustupajuci tako prostor novim kreativnim mislima. 
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3 Da se generisu ideje 5iji ce rezultat biti specificne aktivnosti ili pak 
stvaranje ili promena fizicke realnosti. 

4 Da se podstakne konzistentnijc kreativno razmisljanje. 

5 Da se stvori novi koncepcijski okviru kome seprethodne ideje mogu 
reorganizovati. 

6 Da se uhvate i razviju „iskre" pronicljivosti kada se pojave. 

7 Da se kreativno planira. 

MAPA UMA KAO 
MEHANIZAM KREATIVNOG RAZMISLJANJA 

Mapa uma je idealno prilagodena kreativnom razmisljanju jer kori- 
sti sve sposobnosti koje se uobicajeno vezuju za kreativnost, pre svega 
imaginaeiju, asociranje ideja i fleksibilnost. 

U psiholoskoj literaturi, narocito u prirucnicima sa testovima o 
kreativnom razmisljanju E. Pola Torensa, fleksibilnost se identifikuje 
kao vitalni element kreativnog razmisljanja. Drugi znacajni faktori 
ukljucuju i mogucnost da se: 

• povezu nove i jedinstvene ideje sa vec postojecim; 

• koriste razlicite boje; 

• koriste razliciti oblici; 

• kombinuju neobicni oblici; 

• uvelicava slika i koristi iluzija trodimenzionalnosti; 

• podesi koncepcijska pozicija; 

• preurede i povezu vec postojeci koncepti; 

• obrnu vec postojeci koncepti; 

• odgovori na estetski privlacan objekat; 

• odgovori na emotivno privlacan objekat; 

• odgovori na objekat koji privlaci culo vida, dodira, sluha, mirisa 
i ukusa; 

• koriste oblici i oznake koji se mogu medusobno zamenjivati. 

Posmatrajuci zakone mapiranja uma i opstu teoriju da je mapa 
uma u stvari prefinjena i elegantna spoijna manifestacija svih 
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gore navedenih kategorija, uvictamo sledece: da mapa uma 
predstavlja spoljnu manifestaciju kompletnog procesa kreativnog 
razmisljanja. 

Moja licna istrazivanja su otkrila upadljivu slicnost izmedu glavnih 
faktora kreativnog razmisljanja i glavnih faktora istorijc razvoja mne- 
monickih tehnika. Detaljniju diskusiju o ovomc mozete naci u prethod- 
nom poglavlju („Mnemonicka mapa uma kao ogledalo kreativnosti", 
str. 142). 

Skoro identicna priroda kreativnog razmisljanja i mnemonickih 
principa potvrduje da je mapa uma esencijalna i prirodna mani- 
festacija i sredstvo izrazavanja ovih vidova misli. To takode 
postavija temelje i za tvrdnju da, u suprotnosti sa mnostvonn 
literature o kreativnosti i pamcenju, ova dva procesa jesu lik i 
odraz u ogledalu jednog te istog procesa, i da nisu odvojeni, 
razliciti i, po mnogim teoreticarima, u suprotnosti. 

Populami mit da je kreativni genije mislima odsutan i zaboravan 
pogresan je posto previda cinjenicu da takvi geniji zaboravljaju samo 
one opste stvari koje psiholozi smatraju vrednim pamcenja. Kada bi se 
paznja usmerila na moc pamcenja u vezi sa subjektom njihovih krea- 
tivnih misli, otkrili bismo pamcenje isto tako ogromno kao u bilo kog 
velikog mnemonicara. 

FAZE PROCESA KREATIVNOG RAZMISLJANJA 

Pravilna primenatehnike mapiranjauma kreativnog razmisljanja ce 
omoguciti individualnim maperima uma da proizvedu bar dva puta vise 
kreativnih ideja od tradicionalne velike brejnstorming grupe za isto 
vreme. 

Postoji pet faza u procesu mapiranja uma kreativnog razmisljanja. 

1 Brza, „rafalna" mapa uma 

Pocnite tako §to cete nacrtati jedan stimulisuci lik u sredini. (Na 
primer, ukoliko zelite da razmisljate o novim mogucnostima u tehnolo- 
giji letenja, mozete da nacrtate par krila kakva ima Konkord.) Vas crtez 
treba da bude postavljen u sredinu velikog praznog lista papira i iz njega 
treba da pode svaka ideja koja vam padne na pamet kada pomislite na 
zadati subjekat. 
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Tokom perioda koji ce trajati ne vise od 20 minuta treba da pustite 
da vam ideje izlecu sto je brze moguce. Teranje mozga da radi u brzini 
ce ga osloboditi od uobicajenih obrazaca razmisljanja i podstaci nove i 
cesto na prvi pogled apsurdne ideje. Ove „apsurdne" ideje treba oba- 
vezno zadrzati, jer poseduju kljuceve za otvaranje novih perspektiva i 
menjanje starih i ogranidavajucih navika. Da citiramo filozofa Rudolfa 
Flesa (Rudolf Flesch): 

„ Kreativno razmisljanje moze znaciti da stejednostavno shvatili da 
nije nikakva posebna vrlina raditi stvari na nacin kako su one oduvek 
i bile radene. " 

Takode bi vam moglo biti od koristi da imate naumu i poznatu izreku 
Ezre Paunda: 

„ Genije. . . to znaci sposobnost da vidite deset stvari tamo gde obican 
covek vidijednu, a talentovan covek dve ili tri, kao i sposobnost da 
zabelezite tn vises trukit percepciju u materijalu svoje umetnosti. " 

Razlog zasto list papira mora biti sto veci se moze naci u Buzanovom 
pravilu: „mapa uma ce se siriti sve dok ne ispuni citav prostor koji je 
dostupan". Pri kreativnom razmisljanju, potrebno vam je sto je moguce 
vise prostora da biste namamili svoj mozak da sipa sve vise i vise ideja. 

2 Prva rekonstrukcija i revizija 

Napravite kratku pauzu, dopustajuci svom mozgu da se odmori i da 
pocne da integrise ideje koje je do tada generisao. Tada treba da 
napravite novu mapu uma u kojoj cete identifikovati glavne grane ili 
pojmove direktne povezanosti, kombinujuci, klasifikujuci, gradeci hi- 
jerarhije, pronalazeci nove asocijacije i razmatrajuci ponovo, u kontek- 
stu citave mape uma, sve one ideje koje su u pocetku izgledale „glupo" 
ili „apsurdno". Kao sto smo videli, sto je ideja manje konvencionalna 
to se cesce ispostavi da je u stvari dobra. 

Za vreme prve faze rekonstrukcije, mozete primetiti slicne ili cak 
identicne koncepte kako se pojavljuju duz spoljnih granica vase mape 
uma. Njih ne treba odbaciti kao nepotrebna ponavljanja. Ovi koncepti 
su sustinski „razli5iti" zbog toga sto su povezani sa razlicitim granama 
koje polaze iz centralnog lika. Ove periferene repeticije odslikavaju 
sustinski znacaj ideja koje su pohranjene duboko u vasem skladistu 
znanja, ali koje, u stvarnosti, uticu na svaki aspekat vaseg razmisljanja. 
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Da biste ovakvim konceptima dali njihovu mentalnu i vizuelnu 
tezinu, treba da ih podvucete kada se po drugi put pojave; oivicite ih 
nekom geometrijskom figurom kada se pojave po treci put; i, ako se 
pojave i po cetvrti put, uokvirite ih „trodimenzionalnim" okvirom. 

Povezujuci ova srodna „trodimenzionalna" podrucja na svojoj mapi 
uma i dajuci iluziju trodimenzionalnog izgleda njihovim vezama, moze- 
te doslovno stvoriti novi mentalni okvir koji ce izazvati bljesak spoznaje 
kakav se pojavljuje kada neku staru cinjenicu osmotrimo iz novog ugla. 

Ovakav preokret predstavlja veliku i trenutnu reorganizaciju Shave 
strukture misli. 

U nekom smislu se moze ciniti da ovaj tip mape uma „krsi pravila", 
posto centralni lik i glavne grane nemaju vise centralni znacaj. 

Medutim, ovakva mapa uma ne samo da ne krsi pravila, vec ih 
koristi u potpunosti, a narocito ona pravila koja se odnose na na- 
glasavanje i imaginaciju. Nova ideja, otkrivena i ponovljena na grani- 
cama misli moze postati novi centar. Prateci „trazi i nadi" mrezu vaseg 
mozga, mapa uma istrazuje dalje domete vase trenutne misli u potrazi 
za novim centrom koji ce zameniti stari. Ubrzo potom, taj novi centar 
ce biti zamenjen novim i jos naprednijim konceptom. 



Mapa uma potpomaze i odslikava intelektualno istrazivanje i raz- 
voj. 



3 Inkubacija 

Kao sto smo videli u poglavlju XII („Donosenje odluke", str. 125), 
iznenadno kreativno ostvarenje cesto nailazi kada je mozak u opu- 
stenom, mirnom i usamljenidkom stanju - mozda dok setamo, trcimo, 
spavamo ili sanjarimo. To se desava zbog toga sto ovakva stanja 
dozvoljavaju procesu kreativnog razmisljanja da se siri do najdaljih 
granica para-mozga^ povecavajuci verovatnocu mentalnih proboja. 

Veliki kreativni mislioci su koristili ovaj metod tokom citave isto- 
rije. Ajnstajn je sugerisao svojim studentima da koriste inkubaciju kao 
neophodni deo svih svojih razmiSljanja; Kekule, otkrivac benzenskog 
prstena, ukljucivao je inkubaciju/sanjarenje u svoj svakodnevni pro- 
gram rada. 
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4 Druga rekonstrukcija i revizrja 

Posle inkubacije mozak ce dobiti osvezenu perspektivu vasih pri- 
marnih i sekundamih mapa uma, i mozda ce vam biti od koristi da 
uradite jos jednu brzu, „rafalnu" mapu uma da biste ucvrstili rezultatc 
ove integracije. 

Tokom druge faze rekonstrukcije, treba da razmotrite sve informa- 
cije koje ste skupili i integrisali u prve tri faze, u cilju pravljenja jedne 
sveobuhvatne mape uma. 

Mapa uma na strani 156, koju je uradila Norma Svini (Norma 
Sweeney), predstavlja rezultat inlenzivne inkubacije i veceg broja 
revizija misli. Ona predstavlja kulminaciju ideja o prezentaciji organi- 
zacije Brain Clubs u svetu. 

5 Zavrsnafaza 

U ovoj fazi treba da potrazite resenje, odluku ili ostvarenje koje je 
predstavljalo vas prvobitni cilj kreativnog razmisljanja. Ovo cesto 
ukljucuje povezivanje sasvim razlicitih elemenata na vasoj finalnoj 
mapi uma, sto ce dovesti i do znacajnijih novih saznanja i proboja. 

MAPIRANJE UMA KAO SREDSTVO 
ZA OSTVARIVANJE NOVIH PARADIGMl 

Za vreme dubokog i produzenog kreativnog razmisljanja, ukoliko 
su u prvoj fazi rekonstrukcije i revizije dobijena nova saznanja, inku- 
bacija moze proizvesti nove perspektive o kolektivnim saznanjima, 
poznatije kao paradigmatski zaokret. 

Mapu uma na stranama 154-155 je uradila Lorena Gil. Ova mapa 
sumira seriju predavanja o kreativnom procesu videnu ocima umetnika 
koji ga primenjuje. Mapa uma ukljucuje istoriju umetnosti, razvoj 
„gramatike gledanja" i vestine potrebne za dovrsavanje kreativnih 
zadataka. U koincidenciji sa savremenim istrazivanjima mozga, ova 
mapa uma naglasava umetnost kao nauku (i nauku kao umetnost), a 
takode naglasava i uvezbanost kako imaginacije tako i tela u kreativnom 
procesu. 

Mapa uma na strani 157 koju je uradio Bendzamin Zender (Ben- 
jamin Zander), dirigent Bostonske filharmonije, predstavlja rezultat 
jednog takvog procesa. Mapa uma odslikava Zenderov sustinski nov 
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pristup Betovenovoj Devetoj simfoniji, pristup koji predstavlja rezultat 
dugogodisnjeg istrazivanja, umutrasnjeg mapiranja uma i intenzivne 
inkubacije. 

Paradigmatski zaokret predstavlja globalnu promenu u razmi- 
sljanju o pretpostavkama koje su postale prihvacene sirom sveta. 
Primeri ukljucuju Darvinovu teoriju evolucije i Ajnstajnovu teoriju 
relativiteta, paradigme misli koje su zamenile predasnje para- 
dig me. Mapa uma predstavlja primamo sredstvo za belezenje 
procesa paradigmatskog zaokreta. 

Za maperauma kreativnog razmisljanja, novo shvatanje se postavlja 
u novi okvir iznenadnim saznanjima koja su se dogodila \i para-mozgu 
tokom inkubacije. Na ovaj nacin maper uma dodaje nove dimenzije 
svom razmisljanju, belezi faze paradigmatskog zaokreta dobijajuci 
mnemonicke i makroskopske vizije o predmetnoj materiji, sto vodi ne 
samo ka novim idejama vec konacno i do same mudrosti. 

KORIST OD MAPA UMA 
U KREATIVNOM RAZMISLJANJU 

1 Automatski koriste sve sposobnosti kreativnog razmisljanja. 

2 Generisu mentalnu energiju koja sve vise raste kako se maper uma 
krece ka svom cilju. 

3 Dozvoljavaju maperu uma da sagleda mnogo elemenata istovre- 
meno, povecavajuci na taj nacin verovatnocu kreativnog asociranja 
i integrisanja. 

4 Omogucavaju covekovom mozgu da lovi ideje koje se inace skri- 
vaju u mracnim delovima periferije njegovog razmisljanja. 

5 Povecavaju verovatnocu sticanja novih saznanja. 

6 Osnazuju i podupiru proces inkubacije, povecavajuci verovatnocu 
generisanja novih ideja. 

7 Podsticu igranje i humor, §to povecava verovatnocu da ce maper 
uma odlutati daleko od standarda i da ce proizvesti zaista kreativnu 
ideju. 
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UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Posto ste oslobodili svoju licnu kreativnost putem mapa uma, mozete 
ostvariti neizmernu dodatnu pokretacku snagu radeci sa drugima u cilju 
stvaranja grupnog uma. To je upravo i predmet sledeceg poglavlja. 
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Mapa uma autora Norme Svini o prezentaciji organizacije Brain Clubs 
u svefu, a posebno u arapskim zemljama (v. str. 1 50). 



156 
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Zaista kreativna mapa uma Bendzamina Zendera, dirigenta Bostonske 
filhramonije, o stvaranju u okviru Betovenove Deveie simfonije (v. sir. 1 50). 
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Mapa uma o razvoju timskog rada koju su uradili administrator') firrne Digital. 




Dr Stenli so 7,5 m dugom mapom uma aviona Boing (v. str. 165 i 251) 
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Mapa uma koju je napravila jedna zena, visi administrator, ispitujuci svoj 
sistem verovanja, svoju licnost i odabrane smernice za buducnost (v. sir. 1 74) 




Mapa uma koju je uradio jedan muskarac - giavni administrator jedne 

multinacionalne organizocije, razmatrajuci svoj zivot i ponovo se 

usredsredujuci na svoju porodicu (v. str. 1 73). 
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Mapa uma autora Tes.e Tok-Harf o resavanju 
problema u komuniciranju (v. sir. 1 78) 
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XVII 



Grupna mapa uma 



Pregled 

• Uvod 

• Funkcije grupnog mapiranja uma 

• Stvaranje grupnog uma 

• Primena grupnog mapiranja uma 

• Primeri grupnih mapa uma u akciji 

• Binarni grupni um 

• Korist od grupnog mapiranja uma 

• Uvod u sledece poglavlje 



UVOD 

U ovom poglavlju ispitujemo uzbudljive mogucnosti koje nam nude 
grupne mape uma, u kojima grupe pojcdinaca mogu kombinovati i 
multiplicirati svoje licne kreativne sposobnosti. 

FUNKCIJE GRUPNOG MAPIRANJA UMA 

Prednosti okupljanja pojedinaca u grupe za mapiranje uma je sumi- 
rao Majkl Bloh iz laboratorije Speri (Sperry) u jednom svom radu: 

„ U svom svakodnevnom zivotu naucimo bezbroj informacija kojesu 
jedinstvene za svakog od nas. Zbog tog jedinstva, svaki pojedinac 
poseduje znanje i ugao posmatranja koji su svojstveni iskljucivo njemu. 
Stogaje od velike koristi kada sa drugima radimo na resavanjn pro- 
blema. Kombinujitci svoje poznavanje mapa uma sa znanjem drugih 
osoba, prosledujemo asocijacije koje stvaramo i mi, a i ti drugi. " 
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Tokom grupnog brejnstorminga, mapa uma prestavlja spoljni odraz, 
„stampani otisak" grupnog konsenzusa koji se pojavljuje, a zatim 
postaje i grupni zapis ili secanje. Tokom £itavog ovog procesa, pojedi- 
nacni mozgovi kombinuju svoju energiju dabi stvorili poseban „grupni 
mozak". U isto vreme, mapa uma odslikava evoluciju ovog visestrukog 
„bica" i belezi razgovor koji se odvija unutar njega. 



U idealnom slucaju, nije moguce razlikovati grupnu mapu uma od 
mape koju je stvorio samo jedan veliki mislilac. 



STVARANJE GRUPNOG UMA 

2€ Uradene su brojne studije koje razmatraju pozitivni uticaj 
proveravanja znanja i postavljanja odgovarajucih pitanja, uticaj 
koji se uvelicava koriscenjem mape uma. Jednu od najinteresant- 
nijih studija su sproveli Frejz i Svorc (Frase i Schwartz), 1975. 
godine, u kojoj su podelili svoje ispitanike u tri grupe parova. U 
prvoj grupi, jedan ispitanik bi procitao neki odlomak i zatim svom 
partneru postavljao pitanja koja se ticu tog odlomka. U drugoj 
grupi, jedan ispitanik bi procitao odlomak i zatim bi bio ispitivan 
od strane svog partnera u vezi sa procitanim odlomkom. U trecem 
slucaju, jednostavno bi oba ispitanika u tisini procitala odlomak, 
bez ikakvih interakcija sa svojim partnerom. Prva i druga grupa 
su postigle veoma dobre rezultate na testovima prisecanja, dok 
su rezultati trece grupe bili veoma loSi. 

Otkrica ovog eksperimenta su pruzila dalju podrSku sugestiji da ce 
belezenje saznanja i pitanja u formi mape uma dovesti do mnogo boljeg 
razumevanja materije koju Citate. Nalazi Frejza i Svorca su takode 
pruzili dodatnu podrsku pretpostavci da je od mnogo vece koristi raditi 
u paru ili u grupi, nego sam; i ucestvovati u aktivnoj konverzaciji o 
materiji koju u£ite, nego uditi u tisini - vrlo aktivna verbalizacija vodi 
vecoj efikasnosti prilikom obrade informacija, kao i boljem prisecanju. 
Osim toga, rad sa drugima ce rezultovati u jedinstvenom uglu posma- 
tranja i asocijacijama svake jedinke koja daje doprinos vecoj, globalni- 
joj mapi uma, kao i u mnogo sveobuhvatnijem i integrisanijem ucenju. 

Faze grupnog mapiranja uma su vrlo slicne vec opisanim fazama 
mapiranja uma pri individualnom kreativnom razmiSljanju. Osnovna 
razlika je u tome sto su mnoge funkcije koje se pojavljuju upara-mozgu 
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pojedincazavremeinkubacijezamenjenefizi5komaktivnoscunaracun 
ucesnika grupe za mapiranje uma. 

Postoji sedam glavnih faza u procesu grupnog mapiranja uma. 

1 Definisanje feme 

Tema se jasno i koncizno definise, postavljaju se ciljevi, a clanovima 
grupe se daju sve informacije koje mogu biti relevantnc za njihova 
razmisljanja. 

2 Individualni brejnstorming 

Svaki clan grupe treba da provede bar 1 sat radeci „rafalnu" mapu 
uma, kao i mapu uma nakon rekonstrukcije i revizije, na kojima se vide 
glavne grane ili pojmovi direktne povezanosti. (Ovo predstavlja ekvi- 
valent fazama 1 i 2 procesa mapiranja uma pri individualnom krea- 
tivnom razmisljanju, opisanim u poglavlju XVI, str. 147-149.) 

Ovaj metod je sasvim suprotan tradicionalnom brejnstormingu kada 
jedna osoba predvodi grupu, belezeci na panou ili centralnoj tabli 
kljucne ideje koje daju drugi ucesnici. Ovo je kontraproduktivno jer ce 
svaka rec ili koncept koji se javno spomenu stvarati mentalne vrtloge i 
struje koje ce sve ucesnike u grupi povuci u istom pravcu. Na ovaj nacin, 
tradicionalne brejnstorming grupe negiraju nelinearnu asocijativnu moc 
individualnog mozga, gubeci tako veliku dobit koja se mogla postici da 
je na pocetku svakom mozgu dopusteno da istrazi svoje sopstvene 
neprekinute misli o datoj temi. 

3 Diskusija u malim grupama 

Grupa se sada podeli u manje grupe sa tri do pet ucesnika. U svakoj 
manjoj grupi ucesnici izmenjuju ideje i dodaju svojim mapama uma 
ideje koje su generisali ostali ucesnici. Ova faza treba da traje 1 sat. 

Od sustinskog je znacaja da se zadrzi pozitivan stav potpunog 
prihvatanja. Koju god ideju da spomene jedan clan grupe, ona mora biti 
podrzana i prihvacena od strane svih ostalih clanova. Na ovaj nacin, 
mozak koji je generisao neku ideju ce biti podstaknut da nastavi 
istrazivanje tog lanca asocijacija. Moze se ispostaviti da bas sledeca 
karika u lancu bude znacajno saznanje, proisteklo iz ideje koja je na 
pocetku delovala slabo, glupo ili nevazno. 
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4 Stvaranje prve grupne mape uma 

Posto je zavrsena diskusija po malim grupama, citava grupa je sada 
spremna za stvaranje svoje prve grupne mape uma. 

Vrlo veliki pano ili papir velicine citavog zida se koriste za belezenje 
osnovne strukture. Samo belezenje moze raditi citava grupa, po jedan 
dobar maper uma iz svake manje grupe, ili pak samo jedna osoba koja 
ce imati ulogu zapisnicara za citavu grupu. 

Boju i formu oznaka treba dogovoriti da bi se obezbedila jasnoca 
misli i fokusa. 

Odaberu se pojmovi direktne povezanosti kao glavne grane. Sve 
ostale ideje se takode ukljucuju u mapu uma, jer grupa i dalje zadrzava 
svoj stav potpunog prihvatanja. Za grupni um, ovakva mapa uma 
predstavlja istu fazu koju postize individualni maper uma u drugoj fazi 
individualnog brejnstorminga. 

5 Inkubacija 

Kao i kod individualnog kreativnog mapiranja uma, od sustinskog 
znacaja je dozvoliti i grupnoj mapi uma da se „ureze". 

Josjednom seprocesbrejnstorming mapiranja uma znatno razlikuje 
od tradicionalnih metoda, u kojima je potraga za idejama predstavljena 
neprekidnim verbalnim i analitickim aktivnostima dok se ne postigne 
rezultat. Ovakvi pristupi koriste samo jedan deo mdzdanih sposobnosti 
cime se postize slabiji rezultat, jer eliminacijom velikog broja prirodnih 
mozdanih sposobnosti za razmisljanje one ne samo sto se ne koriste, 
vec se gubi i njihov sinergisticki odnos sa to malo vestina koje su 
koriscene. 

6 Druga rekonstrukcija i revizija 

Posle inkubacije, grupa treba da ponovi faze 2, 3 i 4 da bi prikupila 
rezultate ponovno razmotrenih i integrisanih misli. To znaci da je 
potrebno uraditi pojedinacne brze „rafalne" mape uma, a zatim uraditi 
rekonstruisane mape uma sa glavnim granama, razmenu ideja, modifi- 
kovanje mapa uma u malim grupama i konacno stvaranje druge grupne 
mape uma. 

Dve velike grupne mape uma se tada mogu uporediti, u pripremi za 
zavrsnu fazu. 
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Mapauma na strani 158 (gore)je grupna mapa uma kojuje napravio 
tim od osam administrator korporacije Digital: Metju Pak, upravnik 
odeljenja mikrosistema, Tomas Spinola, upravnik odeljenja druge sme- 
ne, Tomas Saliven, upravnik odeljenja glavnog racunovodstva, Kris 
Slabeh, upravnik terenske sluzbe, Lorita Vilijams, upravnik odeljenja, 
Ricard Koler, upravnik odeljenja specijalista, Toni Bigonia, upravnik 
odeljenja terenske sluzbe i Dzon Ragsdejl, upravnik terenske sluzbe. 
Proveli su pet dana radeci na razvoju timskog rada. Njihovi zakljucci 
su bili trajno pozitivni! 

J Analiza i donosenje odluka 

U ovoj fazi, grupa donosi kriticne odluke, postavlja ciljeve, smislja 
planove i rediguje koristeci metode navedene u poglavlju XII (strana 
122). 

PRTMENA GRUPNOG MAPTRANJA UMA 

Glavne aplikacije grupnih mapa uma su sledece: 

• Zajednicka kreativnost 

• Kombinovano prisecanje 

• Grupno resavanje problema i analiza 
■ Grupno donosenje odluka 

• Grupno uredivanje projekata 

• Grupna obuka i obrazovanje 

PRIMERI GRUPNIH MAPA UMA U AKCIJI 

Metod grupnog mapiranja uma se poslednjih godina koristi vrlo 
uspesno u porodicama, skolama, na uni verzitetima i u multinacionalnim 
kompanijama. 

Inzenjerski prirucnik za avion tipa Boing je sazet u jednu 7,5 metara 
dugu mapu uma, da bi se timu od 100 visih aeronautickih inzenjera 
omogucilo da za nekoliko nedelja nauce ono za sta je nekad trebalo 
nekoliko godina. Rezultat je bila procenjena usteda od 1 1 miliona 
dolara. Pogledajte stranu 158 (dole). 

Kompanije Electronic Data Systems (EDS), Digital Equipment 
Corporation i Nabisco su primenjivale programe ucenja sa grupama 
„intelektualnih komandosa". Koristeci grupno mapiranje uma i tehniku 
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organizovane primene mapa uma (TOPMU), cak 120 clanova viseg 
osoblja je moglo da ujutro ude u sobu u kojqj se odvijao seminar i da 
je to isto vece napusti sa spoznatim informacijama vrednim cetiri do 
sest procitanih knjiga, koje su mapirane, integrisane, sveobuhvatno 
zapamcene i primenjene na profesionalne situacije. 

Na Univerzitetima u Oksfordu i Kembridzu, studenti kao sto je 
Edvard Hjuz (videti knjigu Tonija Buzana Koristite obe hemisfere 
mozga) su koristili grupne mape uma da bi postigli izuzetno dobre ocene 
na ispitima, uz minimalnu kolicmu vremena utrosenog na ucenje. 

Sirom sveta se formiraju „grupe porodicnog genija", u kojima 
porodica postaje grupni urn, a pojedini roditelji i deca stalno zauzimaju 
prvo mesto u bilo kojoj mentalnoj (a cesto i fizi£koj!) aktivnosti kojom 
odaberu da se bave. Za kompletan dan ucenja „porodicnog genija" 
pomocu mapa uma, pogledajte poglavlje XXI (str. 197) i poglavlje 
XXIV (str. 240). 

BINARNI GRUPNI UM 

Najosnovnija forma grupnog uma je binarni urn, u kome dve osobe 
rade kao partneri na odredenom kreativnom projektu. Ovde se primenjuje 
procedura slicna onoj koja je opisana u poglavlju XXI (str. 1 89) za veci 
grupni um: 

1 Definise se subjekat. 

2 Osobe se razdvajaju da bi pripremile svoje pojedinacne, „rafalne" 
mape uma i osnovne mape uma. 

J Susrecu se da bi diskutovale i razmenile ideje. 

4 Stvara se prva zajednicka mapa uma. 

5 Inkubiraju ponovno integrisane ideje. 

6 Stvara se rekonstruisana, revidirana mapa uma. 

7 Analiziraju i donose zakljuCke. 

U dugorofinim projektima (kao sto je za mog brata i mene bilo 
pisanje ove knjige) zajednifiko mapiranje uma ima nekoliko prednosti. 
Mape uma se mogu koristiti kao sredstvo za sredivanje, belezenje i 
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stimulisanje konverzacije na mogobrojnim sastancima kakve ovaj pro- 
jekat zahteva. Takode vam omogucavaju sprovodenje procesa tokom 
duzeg vremena i tokom mnogobrojnih seansi, u kontinuitctu i sa zama- 
hom. 

KORIST OD GRUPNOG MAPIRANJA UMA 

1 Ovakav metod razmisljanja i ucenja je prirodan za ljudski mozak i 
znatno zabavniji. 

2 Tokom citavog procesa grupnog mapiranja uma postoji podjednak 
i konzistentan naglasak kako na pojedincu tako i na grupi. Sto su 
cesce pojedinci u mogucnosti da istrazuju svoje sopstvene mentalne 
univerzume to vi§e ovakvi istrazivaci doprinose grupi, a da se pri 
tome njihov doprinos ne gubi ni na koji nacin. 

3 Grupni urn izvla£i korist od pojedinacnih doprinosa i odmah potom 
vraca natrag svoju snagu clanovima, cime jos vise povecava njihovu 
sposobnost doprinosenja gmpnom umu. 

4 Grupno mapiranje uma moze jos u svojim pocetnim fazama da 
generise mnogo veci broj korisnih i kreativnih ideja nego tradicio- 
nalne brejnstorming metodc. 

5 Grupno mapiranje uma automatski stvara pojavu konsenzusa, gra- 
deci na taj nacin timski duh i fokusirajuci sve umove na grupne 
ciljeve i namere. 

6 Svaka ideja koju predlozi bilo ko od clanova se prihvata kao vredna. 
Clanovi na taj nacin pocinju da osecaju da „poseduju" grupni 
konsenzus. 

7 Grupna mapa uma sluzi kao §tampani otisak grupne memorije. Ona 
takode garantuje da ce na kraju sastanka svaki clan grupe imati 
slicno i sveobuhvatno razumevanje onoga sto je postignuto. (Ovo 
se ponovo bitno razlikuje od tradicionalnih pristupa u kojima cla- 
novi grupe odlaze sa toboznjim razumevanjem za koje se tek kasnije 
ispostavi da se veoma razlikuje od misljenja drugih clanova.) 
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8 Grupna mapa uma predstavlja mocno sredstvo za razvijanje sop- 
stvene licnosti svakog pojedinca, a takodc sluzi i kao relativno 
objektivna referenca na osnovu koje osoba moze testirati i istrazivati 
srodne ideje. 

Iz ovog poglavlja, kao i iz prethodnih poglavlja o vasoj sopstvenoj 
jedinstvenosti, brzo cete doci do zakljucka da sto ste vise posebni, to ce 
znacajniji biti vas doprinos, kako samome sebi tako i grupi. Jedan 
posebno efikasan i zabavan nacin da razvijete tu jedinstvenost je da 
razvijete svoj sopstveni stil mapiranja uma. 

UVOD U SLEDECI SEGMENT 

Ovim poglavljem je zakljucena va§a osnovna obuka zajednostavno 
mapiranje uma, kao i za naprednije mapiranje uma, kako na pojedi- 
nacnom, tako i na grupnom nivou. Sledeci segment detaljno istrazuje 
mnoge uzbudljive nacine primene vasih novostecenih mogucnosti. 
Segment se zavrsava novim zanimljivim dostignucimau mapiranju uma 
pomocu kompjutera, kao i licnim pogledom Tonija Buzana na bri- 
Ijantno razmisljanje i mentalno opismenjenu buducnost. 
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U ovom segmentu cemo istraziti mnoge prakticne nacine na koje 
mozete koristiti svoje novostecene vestine mapiranja uma: pocecemo 
od primene u licne svrhe (samoanaliza, resavanje problema, vodenje 
dnevnicke mape uma); potom slede primene u okviru porodice; obra- 
zovne primene (razmisljanje, poducavanje, pravljenje mapa uma za 
knjige, predavanja Hi video prezentacije); i na kraju, poslovne i pro- 
fesionalne primene, ukljucujuci i novi razvoj kompjuterskih mapa uma 
iperspektive buducnosti briljantnog razmisljanja. Neki citaoci ce zeleti 
daprorade ceo ovaj segment u nizu, dok drugima moze vise odgovarati 
da pogledaju poglavlja koja im se cine kao najrelevantnija za njihove 
speciflcne potrebe. 

• Licna upotreba 

- Samoanaliza 

- Resavanje problema 

- Rokovnik mapa uma 

• Porodi en a upotreba 

- Ucenje i pricanje prica u krugu porodice 

• Obrazovna upotreba 

- Razmisljanje 

- Poducavanje 

- Stvaranje rekapitulacione mape uma 

• Poslovna i profesionalna upotreba 

- Sastanci 
-Prezentacije 

- Menadzment 

- Kompjutersko mapiranje uma 

• Buducnost 

- U susret svetu briljantnog razmisljanja i mentalne pismenosti 
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Pregled 

• Uvod 

• Samoanaliza uz pomoc mapa uma 

• Osvrt na prosle i postavljanje buducih ciljeva 

• Pomaganje drugima u samoanalizi 

• Primed mapa uma u samoanalizi 

• Korist od mapa uma u samoanalizi 

• Uvod u sledece poglavlje 

UVOD 

U ovom poglavlju se razmatra kako mozete iskoristiti mape uma da 
biste dobili bolji uvid u sopstvenu li£nost, svoje potrebe, zelje i du- 
gorocne ciljeve. Naudicete takode i kako da pomognete drugima u 
njihovoj samoanalizi, a imacete priliku i da pogledate neke fascinantne 
primere mapa uma samoanalize. 

SAMOANALIZA UZ POMOC MAPA UMA 

Bilo da odmeravate tezinu argumenata za i protiv promene svog 
posla, ili pak pokusavate da defmisete svoje dugorocne prioritete, mape 
uma vam mogu biti od velike pomoci da razbistrite svoje misli i 
osecanja. Pogledajte i poglavlje XII (str. 122). 

Mapa uma vam moze pruziti sveobuhvatni odraz sopstvene licnosti, 
jer koristi kompletan spektar kortikalnih vestina. Posto ste videli taj 
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jasni spoljni odraz samoga sebe, malo je verovatno da cete trpeti 
negativne posledice zbog donosenja odluka koje se kose sa vasom 
prirodom i vasim stvarnim potrebama i zeljama. 

Korisno ce biti da zapocnete sa mapom uma samoanalize koja 
prikazuje kompletnu sliku, ukljucujuci sto vise vasih glavnih karakteri- 
stika i licnih osobina. 

1 Priprema okruzenja 

Pre nego §to pocnete, treba da pripremite svoje okruzenje prateci 
preporuke date u poglavlju X („Obrazlozenje preporuka za mapiranje 
uma, str. 102-103). Na ovako osetljivom podrucju kao sto je samo- 
analiza, od neobicne vaznosti je da vas pribor bude vrhunskog kvaliteta, 
a vase okruzenje sto je moguce privlacnije, udobnije i mentalno stimu- 
lativnije. Briga o samom sebi ce vasu samoanalizu uciniti otvorenijom, 
kompletnijom, dubljom i korisnijom. 

2 Brza, „rafalna" map a uma 

Nacrtajte visebojni, trodimenzionalni centralni lik koji predstavlja 
bilo vasu fizicku, bilo pojmovnu ideju o samome sebi. Zatim uradite 
„rafalnu" mapu uma, dopustajuci potpuni i slobodni tok cinjenica, misli 
i emocija. Brzi rad ce vam olaksati da izrazite sve svoje ideje, dok bi 
pokusaj dabudete previse uredni ili pazljivi verovatno inhibirao spon- 
tanu iskrenost koja je neophodna za jednu ovakvu vezbu. 

3 Rekonstrukcija i revizija 

Sada odaberite sta ce biti vase glavne grane ili pojmovi direktne 
povezanosti. Korisni PDP ukljucuju: 

• Licnu istoriju (proslu, sadasnjn, buducn) • Prijatelje 

• Vase j ace strane • Dostignuca 

• Slabosti • Hobije 

• Ono sto volite • Odgovornosti 

• Ono sto ne volite • Rad 

• Dugorocne ciljeve • Kudu 

• Porodicu * Emocije 

Poslednja stavka, vasa emotivna priroda, ima veliki znacaj, mada 
vrlo cesto biva iskljucena. Boje, oblici, simboli i slike bice vam od 
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posebne pomoci pri izrazavanju ovog aspekta vase licnosti na mapi 
uma. 

Ostali korisni POP se odnose na trenutne smcrnice vaseg zivota, ili 
na smernice koje biste zeleli da preuzmete u buducnosti. Ovi PDP 
takode mogu formirati glavne grane na vasoj mapi uma. 

• Ucenje 

• Znanje 

• Posao 

• Zdravlje 

• Putovanja 

• Slobodno vreme 

• Kultura 

• Ambicije 

• Problemi 

Nakon sto ste zavrsili „rafalnu" mapu uma i odabrali glavne grane, 
treba da uradite jednu vecu i razradeniju verziju, sa vise umetnickih 
komponenti. Ta finalna mapa uma predstavlja spoljasnji odraz vaseg 
unutrasnjeg stanja. 

4 Donosenje odluka 

Posmatrajuci finalnu mapu uma, mozete donositi odluke i planirati 
svoje buduce akcije, koristeci metode opisane u poglavlju XII (str. 
124-126). 

OSVRT NA PROSLE I POSTAVLJANJE 
BUDUCIH CILJEVA 

Godisnji HCni pregled prethodnih dostignuca i projektovanje bu- 
ducih ciljeva je od velike koristi za potrebe planiranja vaseg zivota, a 
mapa uma predstavlja idealno sredstvo za izvrsenje ovih zadataka. 

PoSto ste dali ocenu svojih proslogodisnjih dostignuca u obliku 
mape uma, tu istu mapu mozete koristiti kao osnovu za drugu mapu uma 
u kojoj cete opisati svoj plan akcija za sledecu godinu. Na taj nacin, 
mozete iskoristiti sledecu godinu da razradite svoje jacc strane i pri- 
oritete, i da mozda odlucite da potrosite manje vremena i energije na 
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oblasti koje se nisu pokazale dovoljno produktivnim ili zadovoljava- 
jucim u proslosti. 

Kako godine prolaze, tako ce ove godisnje mape uma formirati jedan 
tekuci zapis, koji otkriva trendove i obrasce tokom ditavog vaseg zivota 
i koji vam omogucava uvid u sopstvenu licnost i put kojim se vas zivot 
krece. 

Preporucujemo da, osim ovih godisnjih mapa uma, uradite i mapu 
uma samoanalize na pocetku i na kraju svake znacajne faze svog zivota, 
bilo kada menjate posao ili kucu, ili kada zapocinjete ili zavrsavate neku 
vezu sa drugima, neki kurs ili pak studije. 

POMAGANJE DRUGIMA U SAMOANALIZI 

Mozda zelite da pomognete svojim prijateljima ili kolegama da 
analiziraju svoju licnost, i to mozda bas nekome ko nikad nije uradio ni 
jednu mapu uma. U takvim slucajevima mozete pratiti iste faze koje su 
vec opisane (str. 171-172), sa jedinom razlikom u tome sto postajete 
neciji pisar umesto da analizirate samog sebe. 

Vas prijatelj ili kolega moze opisivali centralni lik dok ga vi crtate. 
Potom moze izdiktirati sve svoje misli, osecanja i ideje koje mu padnu 
na pamet, dok ih vi zapisujete kao vid „rafalne" mape uma. Verovatno 
ce biti neophodno da mu pomognete da pronade odgovarajuce/?q/'wove 
direktnepovezanosti. Tada mozete da nacrtate sveobuhvatnu mapu uma 
koja ukljucuje sve sto je vas prijatelj ili kolega rekao, s tim sto analizu 
moze uraditi on sam ili je pak mozete uraditi zajedno, ukoliko to nadete 
za shodno. 

PRIMERI MAPA UMA U SAMOANALIZI 

Primer koji se nalazi na donjoj polovini strane 1 59 je mapa uma koju 
je uradio glavni administrator ujednoj multinacionalnoj korporaciji, sa 
prvobitnom namerom da analizira svoj zivot u odnosu na svoje poslovne 
aktivnosti. Medutim, kako je mapa uma sve vise otkrivala njegova 
osecanja, tako je pocela da odslikava i sve glavne elemente njegovog 
zivota. 

Medu njima su bili i porodica, posao, sportske aktivnosti, ucenje i 
opsti razvoj licnosti, kao i njegovo zanimanje za istocnjacke filozofije 
i obicaje. 
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Samoanaliza XVIII 

Potom je objasnio da je, pre samoanaliziranja mapiranjem uma, 
pretpostavljao da mu je posao glavna briga. Ali, kroz proces mapiranja 
uma, shvatioje da njegovaporodica predstavlja istinski temelj njegovog 
zivota. Kao rezultat toga, promenio je svoj odnos sa zenom, decom i 
drugim rodacima, i prilagodio svoj raspored tako da odslikava njegove 
stvarne prioritete. 

Kao sto se moglo i predvideti, njegovo zdravlje i mentalno stanje su 
se poboljsali u ogromnoj meri, porodica mu je postala bliskija i puna 
ljubavi, a posao se dramaticno popravio od kada je i tu poceo da se 
odslikava njegov novi pozitivni nastup. 

Primer na gornjoj polovini strane 159 pripadajednoj zeni - admin- 
istratoru, koja je razmatrala promenu svoje karijere i licnih smernica. 
Uradila je mapu uma sa ciljem da otkrije ko je ona u stvari i kakvi su 
bili njeni sistemi verovanja. U pocetku je patila od nedostatka samopo- 
stovanja. Medutim, kada je zavrsila svoju samoanalizu, bila je isto tako 
blistava kao i njena mapa uma. 

KORIST OD MAPA UMA U SAMOANALIZI 

1 Obezbeduju znatno objektivniji pogled na sopstvenu lidnost. 

2 Koristeci sve kortikalne vestine, daju potpunu i realnu sliku licnosti. 

3 Omogucavaju kako makroskopski, tako i mikroskopski pogled na 
licnost, podjednako obuhvatajuci i generalne osobine, i sitnije, ali 
ne manje relevantne, detalje. 

4 Olaksavaju preciznije planiranje buducnosti postavljajuci je u kon- 
tekst sadasnjeg stanja licnosti. 

5 Sluze kao trajni zapis, dopustajuci maperu uma da stekne realniju 
dugorocnu perspektivu. 

6 Omogucuju nam da pomognemo drugima da urade samoanalizu. 

7 Koriscenjem boja, slika i oznaka, olaksavaju izrazavanje emocija i 
njihovo ukljucivanje u samoanalizu. 
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XVIII Samoanaliza 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Posto ste iskusili koriscenje mapa uma za opstu samoanalizu, sle- 
dece poglavlje razmatra kako ih mozete upotrebiti u reSavanju speci- 
ficnih licnih problema. 
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XIX 



Resavanje problema 



Pregled 

• Uvod 

• Resavanje licnih problema uz pomoc mapa uma 

• Resavanje problema u medusobnim odnosima uz pomoc mapa 
uma 

• Faze resavanja medusobnih problema 

• Korist od resavanja medusobnih problema uz pomoc mapa uma 

• Uvod u sledece poglavlje 



UVOD 

U ovom poglavlju cete otkriti kako da koristite mape uma da biste 
resili svoje licne probleme kao i da biste resili teskoce u odnosima sa 
drugima. Mnoge od vestina koje ste vec stekli - kao sto su samoanaliza 
i donosenje odluka - igraju ulogu i prilikom resavanja problema. 

RESAVANJE LICNIH PROBLEMA 
UZ POMOC MAPA UMA 

Ovaj proces je skoro identican procesu samoanalize, samo sto se 
sada u zizi nalazi neka specificna licna osobina ili karakteristika koja 
moze izazivati vasu zabrinutost. 

Zamislite, na primer, daje vas problem preterana stidljivost. Pocnite 
sa centralnim likom (na kome je mozdapredstavljeno vase lice skriveno 
rukama!), zatim uradite „rafalnu" mapu uma , oslobadajuci sve misli i 
emocije izazvane idejom o stidljivosti. 
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XIX Resavanje prohlema 

Pri prvoj rekonstrukciji i reviziji, vasi pojmovi Idirektne povezanosti 
mogu da ukljuce: situacije u kojima osecate stid, emocije koje vas cine 
stidljivim, fizicke reakcije koje ste iskusili, verbalno i fizicko ponasanje 
koje sledi, pozadinu vase stidljivosti (kada se prvi put pojavila i kako 
se razvijala), kao i moguce uzroke. 

Posto ste sveobuhvatno definisali, analizirali i inkubirali problem, 
treba da uradite i drugu rekonstrukciju i reviziju. U toj drugoj mapi uma 
treba da osmotrite svaki element problema i da razradite poseban plan 
akcija za njegovo resavanje. Preduzimanje ovih akcija ce vam omogu- 
citi da resite problem u celosti. 



U nekim slucajevima ce se ispostaviti da ste pogresili it vezi sa 
stvarnim problemom. Ukoliko se ista rec Hi pojam pojavi na neko- 
liko grana, postoje velike mogucnosti daje to upravo osnova vaseg 
problema, a ne ono sto stepostavili it srediste. U ovoj sitttaciji treba 
da jednostavno zapocnete novu mapu uma, sa novim kljucnim 
konceptom kao centralnim likom, i da nastavite kao i ranije. 



RESAVANJE PROBLEMA U MEDUSOBNIM 
ODNOSIMA UZ POMOC MAPA UMA 

Bliski odnosi cesto imaju zalostan kraj zbog toga sto ni jedna osoba 
ne razume u potpunosti onu drugo, niti postuje njene stavove. Cak i ako 
su emocije dovoljno jake, a nema prave komunikacije, osobe se mogu 
naci usred destruktivne spirale negativnih asocijacija. 

Ukoliko, na primer, osoba A oseca daje povredena od strane osobe 
B, onda je verovatno da ce osoba A imati negativne misli o osobi B. Te 
negativne misli povecavaju nivo povredenosti osobe A, sto izaziva 
daljne negativne misli o osobi B. Destruktivna spirala dobija zamaha 
sve dok, da upotrebimo popularan izraz, problem ne bude „naduvan 
preko svake mere". 

Na kraju se cak i pozitivni dogadaji iz proslosti uvuku u destruktivni 
vir i podinju da se posmatraju iz negativnog ugla. Recimo, rodendanski 
poklon koji je jedan partner dobio od drugoga vise ne predstavlja znak 
ljubavi. Umesto toga, oznacava se kao „podmicivanje" ili odvlacenje 
paznje od necijih zlih namera. 
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Resavanje problema XIX 

Otvaranjem slobodnih kanala za komunikaciju, mapa uma moze 
pomoci da se izbegne spirala negativnih asocijacija. Osim toga, sveobu- 
hvatna zrakasta struktura mape uma omogucava ucesnicima da postave 
svoj problem u siri i pozitivniji kontekst. Sve ovo je potkrepljeno 
cinjenicom da je veliki broj brakova i prijateljstava spaseno pomocu 
mapa uma. 

Primer jedne ovakve mape uma za resavanje licnih problema je 
mapa uma na strani 160 (gore) koju je napravila Tesa Tok-Hart (Tessa 
Tok-Hart). Njena mapa uma prikazuje probleme koje je i sama iskusila, 
a ujedno primetila i kod drugih. Centralni lik koji predstavlja dva lica 
spojena podebljanom linijom pokazuje osnovne ijudske elemente koji 
se razmatraju, s tim sto pojmovi sa desne strane predstavljaju nepos- 
redne prepreke, dok su pojmovi na levoj strani oni koji potpomazu 
odvijanje procesa. Lukovi na spoljnoj desnoj strani pokazuju posredne 
faktore koji Sesto predstavljaju uzrok konflikta. Lukovi na spoljnoj 
levoj strani pokazuju karakteristicne kvalitete kojima se moze prevazici 
konflikt. Usi lika sa pozitivne strane su otvorene i slusaju, dok su usi na 
desnoj strani zatvorene za svaku pridolazecu informaciju. Kratke pode- 
bljane strelice u centru desne strane mape uma pokazuju potpunu 
blokadu komunikacija. Siroke strelice na spoljasnjim lukovima po- 
kazuju rat, uniStenje, otudenje i razjedinjenost na jednoj strani, i krea- 
tivnost, prijateljstvo, srecu i jedinstvo na drugoj. 

FAZE RESAVANJA MEDUSOBNIH PROBLEMA 

Da bi resavanje medusobnih problema bilo uspesno, od sustinskog 
znacaja je da obe strane u potpunosti razumeju teoriju mapa uma i 
njihovu primenu. Uz pretpostavku da je ovaj uslov ispunjen, postoje tri 
glavne faze procesa. 

1 Priprema okruzenja 

Kao i kod samoanalize, veoma je znacajno da sav vas pribor bude 
najboljeg kvaliteta, a vase okruzenje sto udobnije i povoljnije za odvi- 
janje procesa. Posto proces moze trajati nekoliko sati, narocito kada je 
u pitanju veci problem, treba da se isplaniraju aktivnosti i pauze za 
odmor, kao i laka hrana, da biste bili sigurni da se vezba nece zavrsiti 
samo analizom, vec da ce dovesti do resenja. 
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XIX Resavanje problema 

2 Pravljenje mapa uma 

U ovoj fazi svaka osoba treba da uradi po tri velike, posebne mape 
uma: sa onim sto ne volite, onim sto volite i predlozima za resenje. 

U svakoj od ove tri mape uma treba da pratite uobicajenu proceduru 
- prvo da zavrsite „rafalnu" mapu uma, a zatim uradite pazljivu rekon- 
strukciju, pri kojoj cete izabrati svoje PDP. 

Ono sto ne volite 

Tokom jednog sata (ili vise) svaki ucesnik treba da uradi iscrpnu mapu 
uma koja ce pokrivati sve dotadasnje negativne aspekte medusobnog 
odnosa. Bez obzira na to koliko pozitivnih elementa ima u pojedinacnoj 
situaciji, cilj je da u ovom trenutku date potpuni i objektivni opis 
negativnih aspekata. 

Od sustinskog je znacaja da ucesnici urade mape uma potupno sami, 
ne razmenjujuci nikakva gledista ili misljenja tokom procesa mapiranja 
uma. 

Posto ste zavrsili negativnu mapu uma, treba da napravite kratku 
pauzu, tokom koje ce konverzacija biti strogo usmerena na druge stvari. 

Ono sto volite 

Sada pratite identicnu proceduru da biste napravi li pozitivnu mapu uma, 
u kojoj cete otkriti sve zadovoljavajuce aspekte medusobnog odnosa u 
proslosti i sadasnjosti. Josjednom treba napomenuti daje odsustvo bilo 
kakve diskusije tokom procesa mapiranja uma od sustinskog znacaja, a 
cilj toga je formalna diskusija koja treba da usledi nakon zavrsavanja 
sve tri mape uma. 

Resenja (predlozi) 

Tokom pravljenja ove mape uma osobe se odvojeno usredsreduju na 
davanje predloga, razradujuci i plan akcije za resavanje svih aspekata 
problema. 

3 Formalna diskusija 

U ovoj fazi svaki ucesnik na smenu prezentira (videti poglavlje 
XXVI, str. 243) prvo negativnu mapu uma, zatim pozitivnu mapu uma 
i na kraju predloge resenja. 
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Resavanje problema XIX 

Tokom prezentacija, sluSaoci uzimaju nove prazne listove papira na 
kojima ce uraditi mape uma koje sveobuhvatno i precizno ukljucuju sve 
sto je o njima receno. Od sustinskog je znacaja da se slusaoci u ovom 
momenta pretvore u necujne zapisnifiare. Jcdini dozvoljeni komentari 
su komentari u svrhu provere razumevanja tvrdnji osobe koja vrsi 
prezentaciju i za potvrdivanje razumevanja medusobnih gledista. Po- 
stovanje ovog pravila je od narocitog znacaja za vreme razmene nega- 
tivnih mapa uma, kada neke od tvrdnji mogu biti iznenadujuce, so- 
kantne ili cak traumaticne. 

Slusaoci moraju da zapamte da, na osnovu multi-ordinatnc prirode 
percepcije, Sta god drugi rekli to mora biti istinito iz njihovog ugla 
posmatranja. SluSalac mora te tvrdnje apsorbovati i integrisati ukoliko 
zeli da shvati za§to je uop§te doSlo do problema i kako se on moze resiti. 

Od sustinskog je znacaja, takode, da svi ucesnici kazu „celu istinu 
i nista osim istine" iz svog ugla posmatranja, jer bi prikrivanje bilo cega 
dovelo do razarajucih nedorecenosti. 

Prezentacije treba da se odvijaju po utvrdenom redosledu: 

1 Osoba X prezentira negativne aspekte, a osoba Y pravi mapu uma. 

2 Kratka pauza. 

3 Osoba Y prezentira negativne aspekte, a osoba X pravi mapu uma. 

4 Kratka pauza. 

5 Osoba X prezentira pozitivne aspekte, a osoba Y pravi mapu uma. 

6 Kratka pauza. 

7 Osoba Y prezentira pozitivne aspekte, a osoba X pravi mapu uma. 

8 Kratka pauza. 

9 Osoba Y prezentira resenja, a osoba X pravi mapu uma. 

10 Kratka pauza. 

11 Osoba X prezentira resenja, a osoba Y pravi mapu uma. 

12 Diskusija. Postizanje dogovora oko resenja i proslavljanje! 
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XIX Resavanje problema 

Najbolje je da se prvo razmene negativni aspekti, posto oni oci- 
gledno predstavljaju srce problema. Cilj nije svakako sakupljanje poena 
za sebe ili medusobno vredanje, vec da se u sto vecoj meri objasne 
uzroci koji izazivaju bol svakom od partnera, tako da bi rane mogle biti 
zalecene. Svakako, sam cin izbacivanja svih negativnih aspekata na 
otvoreno, u atmosferi objektivnosti i postovanja, cesto moze u manjoj 
ili vecoj meri resiti problem koji je uglavnom prouzrokovan nera- 
zumevanjem tudeg gledista. 

Iznosenje pozitivnih aspekata nakon negativnih vrlo cesto dovodi 
do mnogih pozitivnih iznenadenja, na isti nacin kao sto je prethodna 
vezba dovela do negativnih sokova. Pozitivni aspekti odnosa daju 
dodatni pokretacki impuls za trazenje resenja, usmeravajuci energiju 
partnera u mini-grupni um koji se instinktivno krece ka konsenzusu. 
Neposredno nakon razmene predloga resenja trebalo bi identifikovati 
podrucja uzajamnog slaganja i dogovoriti planove za akciju. 

KORIST OD RESAVANJA MEDUSOBNIH 
PROBLEMA UZ POMOC MAPA UMA 

1 Njihova struktura garantuje otvorenost ucesnika. 

2 Svakom ucesniku pruzaju sveobuhvatni pogled na glediste ostalih. 

3 Podsticu iskrenost medu ucesnicima. 

4 Postavljaju problem u mnogo siri kontekst, omogucavajuci dublje 
razumevanje njegovih uzroka i podsticuci ja5u pokretadku snagu za 
njegovo resavanje. 

5 Imaju ulogu tekuceg zapisa medusobnog odnosa, a pozitivne mape 
urna i mape uma sa resenjima se mogu koristiti i kao izvor snage i 
podrske za dalji razvoj odnosa. 

6 Ovaj metod omogucava pojedincu ne samo da razume onog drugog, 
vec i da stekne bolji uvid u sopstvenu licnost, sto ce dovesti i do 
vece samosvesnosti i zrelosti. 

7 Osim bolj eg razumevanj a, kao rezultat imaju i stvaranje cvrsce veze 
medu partnerima, manje stresan medusobni odnos i vece postovanje 
prema jedinstvenosti tudeg gledista. 
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Resavanje problema XIX 

Proces opisan u ovom poglavlju ce biti mnogo jednostavniji kada 
budete zavrsili i svoju objektivnu samoanalizu. U torn kontekstu cete 
otkriti da resavanje licnih i interpersonal nih problema postaje lakse i 
efikasnije, i da u vecini slucajeva vodi ka povecanju kako sopstvene 
tako i zajednicke ushicenosti. 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Osim samoanalize i reSavanja problema, mape uma mogu imati i 
mnoge druge korisne uloge u svakodnevnom zivotu. U sledecem po- 
glavlju cemo otkriti kako da koristimo rokovnik mapa uma - univer- 
zalni licni planerl* 



* U original u Universal Personal Organiser (UPO). (prim, prev.) 
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XX 



Rokovnik mapa uma 



Pregled 

• Uvod 

• Principi rokovnika mapa uma 

• Godisnji plan 

• Mesecni plan 

• Dnevni plan 

• Segmenti planiranja zivota 

• Korist od rokovnika mapa uma 

• Uvod u sledece poglavlje 



UVOD 

Tradicionalni dnevnici i rokovnici predstavljaju krajnje linearno 
sredstvo koje nas cvrsto drzi pod tiranijom vremena. U ovom poglavlju 
cete se upoznati sa novim, revolucionarnim dnevnikom-rokovnikom 
koji vam dozvoljava da organizujcte svoje vrcme prema svojim potre- 
bama i zeljama, a ne obrnuto. Dnevnik se moze koristiti podjednako i 
kao dnevnik-planer i kao retrospektivni dnevnik za zapis dogadaja, 
misli i osecanja. Rokovnik mapa uma nudi mogucnost sinteze ova dva 
tradiconalna pristupa vodenju dnevnika. 

PRINCIPI ROKOVNIKA MAPA UMA 

Kao sto mapa uma predstavlja veliki skok od standardnog linearnog 
vodenja belezaka, tako je i rokovnik mapa uma ili univerzalni Ucni 
planer (ULP) mnogo efikasniji i efektivniji od standardnog dnevnika 
ili rokovnika. 
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Rokovnik mapa uma XX 

Pored kortikalnih vestina koje se koriste i u tradicionalnim dnev- 
nicima (reci, brojevi, liste, nizovi, hijerarhija), rokovnik mapa uma 
ukljucuje i boju, ilustracije, simbole, kodove, duhovitost, sanjarenje, 
gestalt, iluziju trodimenzionalnosti, asocijacijativnost i vizuelni ritam. 

Pruzajuci vam istinski i potpuni odraz vaseg uma, rokovnik mapa 
uma vam omogucava da radite u sve tri prostorne dimenzije, kao i u 
dimenzijama boja i vremena. Rokovnik mapa uma tako postaje ne samo 
sistem za organizaciju vremena, vec i sistem za organizaciju sopstvene 
licnosti i sopstvenog zivota. 

godiSnji plan 

Godisnji plan (ili anoplan*) treba da vam jednostavno obezbedi 
pregled glavnih dogadaja u godini. Potrebno je da bude sto je moguce 
pozitivniji (da bi vam uzvracao kontinuiranom podrskom), i ne treba da 
sadrzi nikakve specificne detalje, posto se oni mogu prikazati u me- 
secnim i dnevnim planovima. 

U godisnjem planu treba u znatnoj meri koristiti boje, oznake i slike, 
a takode bi trebalo da osmislite i svoje sopstvene sifre u raznim bojama, 
koje ce vam garantovati tajnost kada je to potrebno. Ovo obelezavanje 
raznim bojama treba da nastavite i u svojim mesednim i dnevnim 
planovima, da biste omogucili konzistentnost i neposrednost prilikom 
poredenja, planiranja i prisecanja. 

MESECNI PLAN 

Mesecna stranica rokovnika mapa uma jednostavno predstavlja 
proSirenu verziju pojedinacnog meseca iz godisnjeg plana. Datumi i 
dani su poredani u koloni na levoj strani, dok se casovi nizu na vrhu 
stranice s leva na desno. 

Da ni stranica kao ni um ne bi postali pretrpani, u svakom danu ne 
bi trebalo da bude vise od pet elemenata (sastanaka, dogadaja, zadata- 
ka), koji se unose kao slike u boji, sifre u boji ili kao kljucne reci. Svaki 
dodatni detalj se moze ukljuciti u dnevni plan. 

Primer na strani 194 pokazuje plan za mesec avgust 1990. godine iz 
mog sopstvenog dnevnika, u kome sam pokazao sastanke, specijalne 



Lat. anno, u zna£enju godine ; u godini. (prim, prev.) 
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XX Rokovnik mapa uma 

dogadaje, ciljeve i vreme provedeno naposlovnim putovanjima u druge 
zemlje. 

Koristeci konzistentno sifrovanje u odredenim bojama moguce je 
dobiti trenutni pregled citave naredne godine. Na isti nacin, prcglcdajuci 
plan prethodne godine i 12 mesecnih planova, mozete dobiti trenutni 
uvid u bilo koji period, uz garantovano prisecanje. 

Stavise, ovakvi godisnji i mesecni planovi predstavljaju odlicnu 
osnovu za godisnji pregled prethodnih ciljeva i postavljanje buducih (v. 
poglavlje XVIII, strane 172-173). Poredenje, proracunavanje i razma- 
tranje opstih trendova postaje mnogo jednostavnije kada imate pred 
sobom pregled citave godine. 

DNEVNI PLAN 

Dnevna stranica rokovnika mapa uma se zasniva na 24-casovnoj 
satnici, na mapi uma kao sredstvu za planiranje i pamcenje, kao i na 
cinjenici da je ljudski mozak vizionarski mehanizam okrenut ostvari- 
vanju ciljeva. 

Kao u i slucaju godisnjih i mesecnih planova, i ovde se primenjuje 
sto je moguce vise zakonamapiranja uma. U idealnom slucaju, trebalo 
bi da napravite po dve mape uma za svaki dan: prvu, da biste isplanirali 
dan unapred, i drugu, da biste pratili razvoj dogadaja - ova druga mapa 
uma se takode moze iskoristiti i da biste uradili retrospektivu dana. 

Primer na strani 195 predstavlja drugi dan avgusta iz mog sop- 
stvenog mesecnog plana. U ovom dnevnom planu 24-casovna satnica 
u gornjem levom uglu mi pruza pravu perspektivu kolicine vremena na 
raspolaganju u toku dana. Centralni lik dnevne mape uma je knjiga koju 
upravo citate. Nasmejana usta, koja podsecaju na Aladinovu lampu, 
ukazuju na to da sam diktirao segmente knjige i da sam se nadao da cu 
biti inspirisan „duhom" sopstvene imaginacije. 

Dan je podeljen u pet glavnih ogranaka, pri cemu je najveci deo 
predstavljao moj rad na knjizi. Selnja i trcanje, masaza i fizicke vezbe 
trebalo je da mi pomognu da razmisljam i da se fizicki pripremim za 
sledece dane koje sam planirao daprovedem radeci na knjizi. Vece sam 
proveo sa prijateljem, u dobrom raspolozenju! 

Kao i godisnji, odnosno mesecni planovi, tako i dnevni planovi 
mogu biti korisceni za pregled bilo kog perioda vaseg zivota, bilo 
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sveobuhvatno ili pak vrlo detaljno. Letimicni pregled nas moze vrlo 
slikovito podsetiti na celu nedelju, mesec ili godinu. 

SEGMENTI PLANIRANJA ZIVOTA 

Kao i drugi licni planeri, tako vam i rokovnik mapa uma moze 
pomoci u pracenju razlicitih aspekata vaseg zivota. Jos jednom, da ne 
biste pretrpali svoj urn, najbolje ce biti da upotrebite svega nekoliko 
pojmova direktne povezanosti. Najkorisnije su: 

• Zdravlje i dobro raspolozenje 

• Porodica i prijatelji 

• Kreativnost 

• Zarada i posao 

U svakom od ovih segmenata mozete planirati i mapirati telefonske 
pozive, sastanke, praznike, itd. i pribeleziti kreativne ideje i stvari koje 
treba da zapamtite. 

KORIST OD ROKOVNIKA MAPA UMA 

1 Pruza vam kako makroskopski, tako i mikroskopski pregled vaseg 
zivota, postajuci sveobuhvatna alatka za organizovanje zivota. Omo- 
gucava vam premoscavanje buducnosti i proslosti; planiranje i evi- 
denciju. 

2 Vizuelno je atraktivna, a sa poboljsanjem sposobnosti korisnika 
postaje sve atraktivnija - korisnik na kraju pocinje da stvara umet- 
nicka dela. 

3 Godisnji, mesecni i dnevni planovi omogucavaju trenutni pregled 
visegodisnjih perioda, kao i poredenje i razmatranje dugorocnih 
trendova. 

4 Rokovnik mapa uma postavlja svaki dogadaj u kontekst vaseg 
zivota. 

5 Dnevnicki sistem sam po sebi predstavlja multidimenzionalnu mne- 
moniku multidimenzionalnih mnemonika! Na taj nacin omogucava 
prakticno potpunu eksternalizaciju memorijskog jezgra vaseg zi- 
vota. 
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6 Stavlja pod vasu kontrolu segmente zivota koji su za vas najznacajniji. 

7 Sistem, po svom sklopu, podstice samorazvoj. To se postize omo- 
gucavajuci mozgu da efikasnije koristi nedavno otkriveni TEFCAS* 
model ucenja. TEFCAS model se zasniva na cinjenici da mozak 
funkcionise putem pokusaja, posle koga sledi odredeni dogadaj kao 
i povratna reakcija, koju zatim mozak proverava i kojoj se pri- 
lagodava da bi ostvario svoj trajni i konacni cilj, a to je uspeh. 

8 Koriscenje slika, oznaka u bojama i ostalih zakona mapiranja uma 
vam omogucava trenutni pristup informacijama. 

9 Cinjenica da je rokovnik mapa uma vizuelno stimulativan i atrakti- 
van podstice vas da ga koristite. Ovo se u znatnoj meri razlikuje od 
standardnih dnevnika koje mnogi ljudi podsvesno odbacuju - „za- 
boravljajuci" da unesu stvari u svoje dnevnike, stavljajuci ih na 
pogresno mesto, ili pak osecajuci krivicu sto ih nc koriste uopste. 

10 Pregledanje dnevnika postaje kao „odlazak u bioskop", u kojem 
gledate filmove o sopstvenom zivotu! 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Mapiranje uma ne samo sto povecava vase moci samo-analize, 
resavanja problema i licne organizacije, vec takode obogacuje i vas 
porodicni zivot. U sledecem odeljku cete naci mnoge uzbudljive nacine 
koriscenja mapa uma za potrebe ucenja u krugu porodice kao i za 
zabavu. 



* TEFCAS - skracenica od po£etnih slova engleskih reSi Trial (pokusaj), Event 
(dogadaj), Feedback (povratna reakcija), Check (provcra), Adjust (prilagoda- 
vanjc), Success (uspeh). (prim, prev.) 
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Pregled 

• Uvod 

• Pricanje price uz pomoc mape uma 

• Grupna mapa uma ucenja u krugu porodice 

• Dan posvecen ucenju uz porodicno mapiranje uma 

• Korist od porodicnog mapiranja uma 

• Porodicno mapiranje uma u praksi 

• Uvod u sledece poglavlje 



UVOD 

Ovo poglavlje se bavi primenom tehnika opisanih u poglavlju XVII 
(str. 1 6 1 ) u porodici. Bi lo da se koristi za zabavu il i za ucenje, porodicno 
mapiranje uma je uzbudljivo, zabavno i predstavlja pravi izazov. Moze 
istovremeno ojacati i povecati i vase medusobne veze. 

PRICANJE PRICE UZ POMOC MAPE UMA 

Prvo pripremite svoje okruzenje i pribor; papire za mape uma i veci 
broj kvalitetnih olovaka u boji rasprostrite po podu ili stolovima. Postoji 
sedam glavnih faza u procesu pricanja prica. 
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1 Razmisljanje o ideji / 

Svaki clan porodice treba da uradi individualni brejnstorming sa 
idejama o superkreativnoj bajci. Ideje mogu biti u vidu predlozenih 
naslova (sto je moguce fantasticnijih...) ili pak u vidu centralnih likova 
(zivotinja, povrce, vanzemaljac ili cak ljudsko bice!). 

Posto svaka osoba procita svoje ideje, glasa se o tome koji ce se 
naslovi ili koji likovi koristiti za danasnju zajednicku pricu. Mozda ce 
vam biti tesko da se odlucite, ali ostale ideje mozete uvek sacuvati i 
iskoristiti za neko sledece pricanje prica. 

2 Individualni brejnstorming 

Uzimajuci nov list papira, svako crta odabranu centralnu sliku ili lik 
i provodi oko 20 minuta radeci „rafalnu" mapu uma sa prvim idejama 
koje padaju na um, da bi prica bila originalna i izvanredna, i da bi 
privlacilapaznju. 

3 Rekonstrukcija i revizija 

Svaki clan porodice sada bira pojmove direktne povezanosti, po 
mogucstvu ukljucujuci i neke od sledecih: 

• Zaplete 

• Licnosti 

• Teme 

• Okolinu 

• Jezicki nivo 

• Boje 

• Slike 

• Moralnost 

• Osecanja 

• Rezultate 

Ovi pojmovi bi trebalo da formiraju glavne grane na rekonstruisanoj 
i revidiranoj mapi uma. Mladim clanovima ce mozda trebati mala 
pomoc roditelj a...Samo im objasnite da su licnosti „ljudi u prici", zapleti 
su „ono sto se desava u prici", i tako dalje. Ove mape uma treba da budu 
pune slika i boja, i trebalo bi da njihovo crtanje bude zavrseno za vreme 
od trideset do cetrdeset minuta. 
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4 Inkubacija 

Do sada bi vec trebalo da ste sprcmni za jednu pauzu! Igrajte neku 
igru, odmorite se, popijte pice, eventualno nesto pojedite, i zatim 
posvetite oko 30 minuta razgledajuci jedni drugima mape uma i disku- 
tujuci o njima. Ovo ce verovatno biti veoma zabavno, ali i iznenadujuce 
- ljudi obicno shvate da su clanovi njihove porodice mnogo mastovitiji 
nego sto su to ikad zamisljali! Ali zapamtite da morate imati sasvim 
pozitivno misljenje o idejama ostalih. Svako kritizerstvo i obeshrabri- 
vanje u ovoj fazi ce ozbiljno smanjiti poverenje u sebe i uzivanje u 
mapiranju. 

5 Stvaranje prve grupne mape uma 

Odaberite „zapisnicara" ili, alternativno, neka svi Slanovi na smenu 
crtaju deo gigantske mape uma. Pocnite sa raznobojnim, visedimenzi- 
onalnim centralnim likom, zatim odaberite i kombinujte najbolje po- 
jmove direktne povezanosti da biste kompletirali okvir price. Napravite 
koliko god zelite razlicitih koncepata koji polaze od glavnih grana. 

6 Pricanje price 

Sedeci u krugu oko gotove mape uma, svaki clan porodice redom 
prica po jedan deo price. Svaki ucesnik moze prekinuti svoj deo price 
u bilo kom trenutku, ali bi idealno bilo da ostavi neku neizvesnost „u 
vazduhu", tako da sledeca osoba mora da smisli mastovit, fantastical! 
ili duhovit nastavak. 

Svaki clan mora da se potrudi da prica posle svake promene bude 
sve bizarnija i mastovitija. Ovo ce dati podsticaj grupnom umu dakoristi 
mapu uma kao osnovu na kojoj se moze sazidati jedna zaista inventivna 
kula fantazije. 

Dobra ideja bi bila da se ova faza pricanja price zabelezi na traci. 

i Stvaranje druge grupne mape uma 

Posle j os jedne kratke pauze, mozete poslusati traku sa snimljenom 
pricom ili je pak jos jednom ispricati, stvarajuci pri tome finalnu i 
mnogo lepsu mapu uma. Finalna mapa uma se moze uraditi ili kao 
grupna vezba ili individualno. Da biste dobili sto bolju pricu, pozeljno 
je da se kompletan tekst prekuca, koristeci vrlo krupna slova i ne 
prelazeci vise od deset linija po strani. Nasuprot svake kucane strane 
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treba ostaviti po jednu praznu stranu nakojima razliditi clanovi porodice 
mogu nacrtati odgovarajuce ilustracije za tekst. Na ovaj nacin porodica 
stvara izvrsnu biblioteku knjiga bajki, a uceci kroz proces pisanja stide 
se veliki broj vestina koje se kasnije mogu koristiti i u skoli. Mape uma 
i ilustracije se mogu koristiti kao dekoracije na zidovima decje sobe 
(mada se na kraju cesto desi da je njima ukrasena i citava kuca!). 

GRUPNA MAPA UMA UCENJA U KRUGU PORODICE 

Tehnika organizovane primene mapd uma (TOPMU) - opisana u 
ovoj knjizi, u poglavlju XIV (str. 137-138) i u knjizi Tonija Buzana, 
Koristite obe hemisfere mozga (poglavlje IX) - omogucava pojedin- 
cima da povecaju brzinu, razumevanje, efektivnost i efikasnost ucenja 
pet do deset puta. Primenjujuci istu tehniku na ucenje u okviru porodice 
ili grupe, ovo poboljsanje se moze povecati onoliko puta koliko ima 
clanova u grupi. 

Ukratko, TOPMU se sastoji od dve glavne faze, pripreme i primene, 
i moze se koristiti za grupno ucenje na sledeci nacin: 

1 Priprema 

• Odlucite kao grupa koju cete kolicinu teksta procitati u ovoj etapi 
ucenja i procenite nivo tezine brzim skeniranjem teksta. Kolicina 
teksta moze varirati od samo jednog poglavlja, ukoliko je seansa 
ucenja kratka, prcko citavog segmenta, ukoliko je seansa duza, do 
kompletne knjige ukoliko pred sobom imatc na raspolaganju citav 
dan za ucenje u krugu porodice (videti gore). Pri duzim seansama 
ucenja clanovi porodice se mogu opredeliti za varijantu da svako 
od njih procita isti materijal i da se potom vrsi poredenje, ili da 
svako procita razlicit deo materijala koji ce se kasnije kombino- 
vati. 

• Odlucite koliko vremena ce trajati svaka etapa ucenja, a onda tu 
kolicinu vremena podelite na odgovarajuce intervale neophodne 
za prelazenje svakog odeljka ili segmenta teksta. 

• Neka svaki pojedinacni 61an uradi „rafalnu" mapu uma svog 
dosadasnjegznanja o subjektu, povecavajuci nivo mentalne bud- 
nosti i uspostavljajuci asocijativne „kuke" za nove informacije. 
Ovaj proces vam takode pomaze da identifikujete podrucja o 
kojima ne posedujete znanje i koja ce zahtevati posebnu paznju. 
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• Pregledajte jedni drugima mape uma, razmenite ideje i napravite 
jednu ili viSe mapa uma postojeceg znanja grupe. 

• Mapirajte poj edinacno ciljeve i namere ove etape ucenj a. Pojmovi 
direktnepovezcmosti „Ko?'\ „Kada?'\ „Gde?", „Zasto?'\ „Sta?", 
„Kako?" i „Koje?" su posebno znacajni u ovoj fazi. 

• Jos jednaput medusobno pregledajte mape uma, razmenite ideje i 
napravite odgovarajuce mape uma sa grupnim ciljevima i name- 
ram a ove etape ucenj a. 

• Stvaranje mapa uma vec postojeceg znanja i vasih ciljeva ce 
izostriti mentalni fokus grupe i povecati vasu motivaciju i kon- 
centraciju. 

• Pojedinacno, a zatim i grupno, mapirajte sva pitanja na koja treba 
dati odgovor tokom ove etape ucenja. 

2 Primena 

• Pojedinacno uradite opste osmatranje teksta, pregledajuci sa- 
drzaj, glavne naslove, rezultate, zakljucke, znacajne grafikone i 
ilustracije, i sve ostalo sto vam zapadnc za oko. 

• Pokusajte da identifikujete glavne elemente teksta, razgovarajte 
sa ostalim Slanovima grupe o svojim utiscima i napravite prelimi- 
narnu grupnu mapu uma koja pokazuje osnovnu strukturu teksta. 

• Sada predite na fazu detaljnijeg/>r*?g/e</a, proucavajuci materijal 
koji nije obuhvacen opstim osmatranjem, narocito pocetne i za- 
vrsne delove pasusa, odeljaka i poglavlja, u kojima su koncentri- 
sane informacije od sustinskog znacaja. 

• Jos jednom prodiskutujte o svojim utiscima sa ostatkom grupe i 
pocnite da popunjavate neke dctalje na grupnoj mapi uma. 

• Zatim sledi faza uvida. U ovoj fazi popunjavate svoju mentalnu 
mozaicku slagalicu. Ponovo pregledajte materijal, popunjavajuci 
veci deo onoga sto nije bilo pokriveno prilikom opsteg osmatranja 
i pregledanja. Tokom ove faze obelezite teskoce i krenite dalje — 
sa njima cete se pozabaviti uskoro. 

• Na kraju dolazi osvrt. Tokom ove faze treba da se vratite na delove 
koji vam stvaraju teskoce i na problematicna podrucja koja ste 
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, y Linearna" stranica iz dnevnika Tonija Buzono koja pokazuje 

koriscenje svih kortikalnih vestina za kreativnije i za pamcenje jednostavnije 

vodenje dnevnika (v. sir. 1 84) 
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Mapa umo \z licnog dnevnika Tonija Buzano koja pokazuje mapu uma dana 

u kome je formalno zapoceo pisanje knjige Mape uma, i koja simbolizuje 

dun proistekao iz ideja razmatranih to /com diksusija (v. str. 185} 
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Mapa uma bajke koju je uradila Dona Kim sa svojom decom (v. str. 1 88) 
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Mopa uma jednog kompletnog dana posvecenog ucenju koju su uradile dve 
majke, Lin Kolins i Karo Ejr (v. str. 203) 
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Mopa uma o skolskim sportovima koju je uradila Karen Smit (v. str. 208) 










Mapa uma koju je uradila Katarina Najman za jedan skolski projekat o 

Svedskoj (v. sir. 208) 
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Mapa uma koju je za jedan skolsk'i projekat uradio Tomas Enskog (v. str. 208) 










Jedna od mapa uma aufora Dzejmsa Ufa koje su mu pomogle 
da polozi ispite (v. str. 209) 
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preskocili u ranijim fazama. U ovoj fazi treba da se osvrnete na 
ceo tekst i da odgovorite na sva preostala pitanja, ispunite preo- 
stale ciljeve i dovrsite svoju licnu tekucu mapu uma. 

• Jos jednom, grupna diskusija ce vam pomoci da razresite sva 
„problematicna podrucja", odgovorite na sva te§ka pitanja i ispu- 
nite preostale ciljeve. Zatim treba da pojedinacno ili u grupi date 
zavrsni ton svojim mapama uma. 

• Nakon zavrsetka grupnog procesa ucenja, svaki pojedinac pose- 
duje kako makm-razumevanje (opste shvatanje) materije tako i 
mikro-razumevanje (detaljnije poznavanje sadrzaja). Makro-ra- 
zumevanje je sadrzano u velikim grupnim mapama uma i na 
glavnim granama, dok je mikro-razumevanje izrazeno u detaljni- 
jim delovima mapa uma. 

DAN POSVECEN UCENJU 
UZ PORODICNO MAPIRANJE UMA 

Porodicni plan ucenja se moze koristiti u svakoj porodici ciji clanovi 
zele da povecaju svoje znanje, za postizanje akademskih ciljeva ili zbog 
opsteg interesa. Kreiran je tako da ucenje cini §to je moguce efikasnijim 
i prijatnijim. 

Koristeci ovakvu vrstu plana za ucenje i dobro organizovane beleSke 
u vidu mape uma, sadrzaj Citave knjige se moze preneti clanovima grupe 
u vremenu od 30 minuta do jednog sata! Dan posvecen ucenju je 
osmisljen tako da svaki 61an ima na raspolaganju dva sata vremena da 
posveti jednoj knjizi. Na taj na£in porodica od cetiri clana moze za samo 
jedan dan procitati, mapirati, razumeti i medusobno razmeniti cetiri 
knjige! 

Plan ucenja je detaljno opisan u knjizi Tonija Buzana Uprezanje 
para-mozga (poglavlje X), a sazet prikaz osnovnih koraka je dat dalje 
u tekstu. Pogledajte i mapu uma na strani 240. 

1 Pocnite oko 10 sati pre podne sa nekim pripremnim fizickim vez- 
bama (30 minuta). Ove vezbe mogu biti u formi igara, rastezanja ili 
aerobika, i trebalo bi da ne budu naporne vec da posluze vise u svrhu 
zagrevanja. 
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2 Kratko „preletite" tekst koji treba da bude naucen (1 5 minuta). 

3 Napravite pauzu - odmorite se, igrajte igre, ili se relaksirajte na neki 
drugi nacin (5-10 minuta). 

4 Odlucite koliko vam je vremena na raspolaganju za ucenje i pauze, 
i podelite ga u intervale koji ce pokrivati odredene segmente ma- 
terije (10 minuta). 

5 Napravite mapu uma svog dosadasnjeg znanja o temi, svoje ciljeve 
i namere i pitanja na koja treba odgovoriti (20 minuta). 

6 Pauza (5-10 minuta). 

7 Uradite brzo opste osmatranje knjige, pregledajuci sadrzaj, glavne 
naslove, i tako dalje. Zatim unesite glavne grane na grupnoj mapi 
uma. (15 minuta). 

8 Pregledajte knjigu, detaljnije proucavajuci materiju, i nastavite sa 
konstruisanjem svoje mape uma (15 minuta). 

9 Pauza za rucak (1 sat). 

10 Ovo je period razgovora, tokom kog mozete diskutovati i resavati 
problematicme segmente sa drugim clanovima porodice (30 minuta). 

11 Pauza (5-10 minuta). 

12 Pregledajte knjigu, baveci se svim istaknutijim problemima i pita- 
njima i popunjavajuci zavrsne detalje na svojoj mapi uma (30 
minuta). 

13 Pauza (5-10 minuta). 

14 Ovo je faza razmene, tokom koje clanovi porodice predstavljaju, 
koristeci svoje mape uma odredene knjige, kompletan rezime onoga 
sto je nauceno iz teksta. (Detalje o prezentiranju naci cete u po- 
glavlju XXVI, strana 243). 

Svaka prezentacija bi trebalo da traje oko 25 minuta, sa pauzom od 
5-10 minuta posle prve dve. Dok jedan £lan prezenttira materiju, ostali 
clanovi igraju ulogu zapisnicara, praveci svoje mape uma i trudeci se 
da postignu nivo razumevanja priblizno jednak nivou razumevanja 
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prezentatora. Koristeci naknadno uvidanje i prezentatorovu organi- 
zaciju i izlaganje, moci cete da popravite i poboljsate kako svoju mapu 
uma, tako i mape uma ostalih, u najvecoj mogucoj meri. Mapa uma na 
strani 197 predstavlja rezultat jednog prolecnog dana posvecenog uce- 
nju u jednoj basti u Somersetu u Engleskoj. Dve porodice, Ejr i Kolins, 
proucavale su knjige i informacije o tome kako razvijati porodicni duh, 
primenjujuci na taj nacin ono sto uce - na to sto uce! Zavrsnu mapu 
uma tog dana ucenja su zavrsile majke, Lin Kolins i Karo Ejr. Centralni 
lik predstavlja cetiri cetvrtine njihovog predmeta ucenja, a svaka grana 
je lukavo obelezena, tako da broj ujedno predstavlja i sliku sadrzaja te 
grane. Na primer, broj tri je stilizovan u obliku jedne od hemisfera 
mozga, jer se ova grana odnosi na iunkcije leve i desne hemisfere mozga 
(videti prvo poglavlje, „Savremena istrazivanja mozga", str. 16), dok je 
broj sest predstavljen u obliku jednoroga - predstavljajuci jedinstve- 
nost! Mapa uma je puna i mnogih drugih duhovitih slika u cijem 
pretrazivanju bi citalac mogao da uziva! 

15 Proslava - usavrsite svoj sopstveni metod! 

Proslavljanje uspesno zavrsenog projekta moze ukljuciti vedernji 
izlazak u bioskop, pozoriste ili na neki sportski dogadaj, specijalnu 
veceru, razmenu raznih „nagrada" i kupovinu „porodicnog" poklona. 

Takode vam se moze desiti da sledeceg dana, nakon dana pos- 
vecenog ucenju, otkrijete da vam se pamcenje i razumevanje teksta 
poboljsalo. Ovo se desava zato jer san, odnosno „prespavljivanje", daje 
idejama sansu da se integrisu i „presloze" unutar vaseg uma. 

Nakon toga, regularno pregledanje u intervalima preporucenim u 
poglavlju X („Obrazlozenja preporuka za mapiranje uma", str. 100) ce 
vam omoguciti da zadrzite vase secanje i razumevanje teksta. 

KORIST OD PORODI^NOG MAPIRANJA UMA 

1 Porodicno mapiranje uma vam nudi sve prednosti grupnog mapi- 
ranja uma navedene u poglavlju XVII (strane 167-168). 

2 Koristeci mape uma za pricanje prica, poboljsava se porodiSna 
kreativnost. 

3 Brzina i efikasnost ucenja pojedinca se uvecava onoliko puta koliko 
ima clanova porodice. 
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4 Tokom citavog procesa ucenja pomocu mape uma, clanovi porodice 
se angazuju u konverzaciji o materiji koju uce, umesto studiranja u 
tisini. Istrazivanja su pokazala da aktivna verbalizacija vodi mnogo 
efikasnijoj obradi i kasnijem prisecanju informacija. 

5 Koriscenjem mapa uma, umesto linearnih belezaka, ne umanjuje se 
vrcdnost znanja niti se ono razliva, vec se znanje upravo povecava 
putem komunikacije. 

6 Clanovi porodice povecavaju svoju sposobnost razumevanja novih 
podrucja znanja. 

7 Kao posledica toga, povecavaju i svoju sposobnost pripremanja i 
polaganja ispita. 

8 Sto je jos vaznije, citav njihov odnos prema ucenju i ispitima se 
transformise. Kroz porodicno mapiranje uma, svi clanovi porodice 
mogu poceti da posmatraju u6enje ne kao kaznu vec kao zado- 
voljstvo. 

9 Koriscenje mape uma kao sredstva za pomoc i komunikaciju sa 
drugim dlanovima porodice moze povecati motivaciju svih clanova 
da poboljsaju svoju sposobnost razmisljanja kao i sposobnost hva- 
tanja/pravljenja belezaka primenom mapiranja uma. 

10 Porodidno mapiranje uma snazi jedinstvo porodice, jer svaki clan 
biva ukljucen u intelektualna zanimanja drugih i pruza im podrsku, 
ujedno deleci i osecaj zadovoljstva i povecane motivacije. Porodica 
postaje porodica prijatelja. 

PORODICNO MAPIRANJE UMA U PRAKSI 

Mnoge porodice koje redovno upraznjavaju dane posvecene ucenju 
su uspele da svoju decu izvuku sa donjih pozicija u njihovim razredima 
do prvog, drugog ili treceg mesta u svim predmetima. Slicno tome, i 
roditelji su uvideli da se usavrsavaju u svom poslu i profesionalnom 
ucenju. 

Jedna porodica iz Svedske, sa oba roditelja i troje dece, toliko je 
uzivala u svojim danima posvecenim ucenju, da ih je regularno up- 
raznjavala svakog vikenda tokom sest meseci. Posto su deca sve vise i 
vise napredovala u skoli, ujedno pricajuci svojim prijateljima o tim 
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uzbudljivim danima posvecenim ucenju, vest se sirila i na kraju je 
porodica bila naprosto opsednuta decom iz susedstva koja su zelela da 
im se pridruze! 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Ovim poglavljem smo pokrili najveci deo porodicne primene mapi- 
ranja uma, a ujedno smo videli i kako se to moze prelivati i na podrucje 
obrazovanja. 

Sledeci odeljak se prosiruje na obrazovne prednosti mapa uma pri 
resavanju specificnih zadataka, kakvi su pisanje radova, priprema za 
ispite, poducavanje, kao i hvatanje belezaka iz knjiga, odnosno pre- 
davanja ili filmova. 
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Razmisljanje 



Pregled 

• Uvod 

• Mapiranje uma za radove 

• Mapiranje uma za ispitc 

• Mapiranje uma za projekte i izvestaje 

• Primeri mapa uma projekata 

• Korist od mapa uma za potrebe prezentacije i pisanja 

• Uvod u sledece poglavlje 



UVOD 

Ovo poglavlje pokriva tri najvaznija aspekta primene mapa uma pri 
razmisljanju i pisanju belezaka - pripremu i pisanje radova, odnosno 
projekata ili izvestaja i pripremu ispita. 

KORISCENJE MAPA UMA U PISANJU RADOVA 

Za razliku od hvatanja belezaka iz knjige ili sa predavanja, koje se 
sastoji u izvlacenju osnovnih elemenata iz linearne materije da bi se 
napravila mapa uma, pravljenje belezaka za radove znaci da prvo treba 
identifikovati osnovne elemente subjekta na mapi uma, a onda koristiti 
tu mapu uma belezaka da biste izgradili linearnu strukturu. 

• Kao i uvek, treba da zapocnete svoju mapu uma centralnim likom 
koji predstavlja temu vaseg rada. 
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• Potom treba da odaberete pojmove direktne povezanosti, kao sto 
je opisano u poglavlju IX (str. 68) i poglavlju XIII (str. 129), koje 
ce predstavljati glavne grane ili osnovne sub-segmente. U ovoj 
fazi treba da obratite paznju na to sta naslov ili pitanje tra/.e od 
vas. Same reci u naslovu vam obicno vec sugerisu kakvi bi PDP 
trebalo da budu. 

• Pustite svoj mozak da slobodno „luta", dodajnci mapi informacijc 
ili kljucne tacke kad god vam se ucini da su relevantne. Nema 
nikakvih ogranicenjau broju primarnih i sekimdarnih grana koje 
polaze od vasih pojm ova direktne povezanosti. Za vreme ove faze 
mapiranja uma treba da koristite oznake (boje, simbole, ili i jedno 
i drugo) da biste obelezili mesta za poredenje ili asocijacije 
izmedu razlicitih delova. 

• Zatim sredite i reorganizujte svoju mapu uma u jednu povezanu 
celinu. 

• Sada sedite i napisite prvu skicu svog rada, koristeci mapu uma 
kao okvir. Dobro organizovana mapa uma treba da vas snabde 
svim glavnim sub-segmentima rada, od kojih svaki treba da sadrzi 
kljucno mesto kao i nacine povezivanja izmedu pojedinih kljucnih 
mesta. U ovoj fazi treba da pisete sto brze mozete, preskacuci sve 
delove koji vam predstavljaju posebne poteskoce, narocito od- 
redene reci ili gramaticke strukture. Na ovaj nacin cete omoguciti 
mnogo brzi protok, a uvek se mozete vratiti „problematicnim 
delovima" nesto kasnije, kao sto biste radili i dok ucite iz neke 
knjige. 

• Ukoliko naidete na „b!okadu pisanja", stvaranje jos jedne mape 
uma vam moze pomoci da je prevazidete. U mnogim slucajevima, 
samo crtanje centralnog lika ce ponovo pokrenuti mozak kroz igru 
i slobodno kretanje oko naslova vaseg rada. Ukoliko se ponovo 
zablokirate, jednostavno dodajte nove linije koje se granaju od 
vec osmisljenih kljucnih reci i slika, pa ce prirodni gestalt, vasa 
„tendencija ka kompletiranju" popuniti prazan prostor novim 
recima i slikama. Istovremeno treba da se setite beskrajnog aso- 
cijativnog kapaciteta svog mozga i da dopustite svim svojim 
mislima da teku, a posebno onima koje ste odbacili kao „ap- 
surdne". Ovakve blokade ce nestati cim budete uvideli da ih nije 
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stvorila nesposobnost vaseg mozga, vec prikriveni strah od neus- 
peha i nerazumevanje nafiina na koji mozak funkc ionise. 

• Konacno, pregledajte mapu uma i unesitc zavrSne detalje u rad, 
vise povezujuci i dajuci podrsku svojim argumentima uz vise 
cinjenica ili citata, ujedno modifikujuci ili prosirujuci svoje zak- 
ljucke tamo gde je to potrebno. 

Vazno je napomenuti da je namena mapa uma o kojima govorimo 
da zamene obimne linearne beleske koje vecina studenata pise pre nego 
sto prede na pisanje samog rada. Metod mapiranja uma koristi samo 
jednu mapu uma i jednu kratku prvu skicu umesto standardnih dvadeset 
stranica belezaka i dve ili tri prve verzije. Takode treba spomenuti da je 
kompjuterski tekst-procesor odlican dodalak mapi uma jer omogucava 
vecu fleksibilnost pisanja. Slicno tome, kompjuterski program pod 
nazivom Mind Map Plus (poglavlje XXVIII, str. 268) predstavlja od- 
licnog saradnika za pisanje rada. 

Ucenicima ili studentima, koji slalno polazu ispite, bice od velike 
koristi to sto svaki rad treba da napisu za odredeno ograniceno vreme, 
kao daje u pitanju pravi ispit. Ovaj pristup je posebno koristan u vrlo 
dinamicnim akademskim situacijama, kada je vasem mozgu neophodan 
stalni trening da bi napredovao u uslovima „kuvanja", pod pritiskom 
kakvi vladaju za vreme ispita (videti pricu o Edvardu Hjuzu u knjizi 
Tonija Buzana, Upotrebite obe hemisfere nwzga, poglavlje I). 

Tri mape uma na stranama 198 i 199 su uradila dcca iz jedne skole 
u Svedskoj, Karen Smit, Katarina Najman i Tomas Enskog, i to za 
pisanje radova o sportu, Svedskoj i kompjuterima. 

Kao sto je Katarina rekla dok je radila svoju mapu uma: 

„Sto visepisem i crtam, to mi vise stvaripada na urn — sto vise ideja 
dobijam, to su one bolje i originalnije. Shvatila sam daje mapa uma 
beskrajna. 

Samo bi neka osoba koju veoma postujem, ili stomak koji krci od 
gladi, ili velika zedmogli da me zaustave a izgradnji mojih mapa uma!" 

Ove tri mape uma, od kojih su dve na svedskom, pokazuju univer- 
zalnost jezika mapa uma. 
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KORISCENJE MAPA UMA ZA ISPITE 

Posto ste koristili mape uma belezaka tokom fiitavog udenja i posto 
ste ponovo pregledali svoje mape uma u preporudenim intervalima, 
trebalo bi da ste vise nego spremni za polaganje ispita. Sve sto vam je 
potrebno da svoje izvrsno znanje pretocite u izvanredno izlaganje je 
odgovarajuci pristup. 

• Prvi korak je da procitate pazljivo ispitna pitanja u celini, birajuci 
na koja cete pitanja prvo odgovarati i praveci mini-mape uma svih 
misli koje vam trenutno padnu na pamet dok citate pitanja. 

• Dalje, treba da odlucite kojim cete redom odgovarati na pitanja i 
koliko vremena cete posvetiti svakom od njih. 

• Odolevajuci porivu da odmah pocnete sa detaljnim odgovaranjem 
na prvo pitanje, uradite „rafalne" mape uma za sva pitanja. Prateci 
ovu proceduru, omogucicete svom mozgu da istrazuje, tokom 
Citavog ispita, razgranavanje svakog pitanja, bez obzira na to na 
kom pitanju radite u odredenom trenutku. 

• A sada se vratite na prvo pitanje i uradite mapu uma koja ce 
posluziti kao okvir za odgovor. Centralni lik odgovara vasim 
uvodnim komentarima, dok svaka od glavnih grana pokriva pod- 
naslov ili segment literature. Za svaki nastavak vasih glavnih 
grana trebalo bi da ste u mogucnosti da napisete jedan do dva 
pasusa. 

• Dok budete razradivali svoj odgovor videcete da ste u stanju da 
povezete citavu strukturu svog znanja, i da mozete donositi zak- 
ljudke upotrebom sopstvenih misli, asocijacija i interpretacija. 
Ovakav odgovor ce ispitivacu pokazati vase sveobuhvatno znanje, 
sposobnost analiziranja, organizovanja, integrisanja i povezivanja, a 
narocito sposobnost da date sopstveno, kreativno i originalno, 
misljenje o temi. Drugim recima, dobicete odlidnu ocenu! 

Mapa uma na strani 199 (dole) je jedna od vise stotina mapa uma 
koju je uradio student Dzejms Li. On je pripremio ove mape uma kao 
pomoc pri polaganju ispita u visim razredima srednj e skole i za prijemni 
ispit na univerzitet. Kada je imao 15 godina, Dzejms je propustio sest 
meseci nastave zbog bolesti, i preporuceno mu je da ponovi razred zbog 
toga sto su ispiti bili vec na vidiku. Dzejms je ubedio svoje nastavnike 
da ga puste da se „oproba" i poceo je da pravi mape uma za sve sto mu 
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se pojavilo pred ocima! Za samo tri meseca uradio je posao za koji bi 
bila porebna jedna godina, a na deset ispitaje dobio sedam petica i tri 
cetvorke. Mapauma na strani 199 (dole) je mapa koju je Dzejms uradio 
za polaganje ispita iz istorije, u kojoj iznosi glavne razloge za pocetak 
Drugog svetskog rata. 

KORISCENJE MAPA UMA ZA PROJEKTE I TZVESTAJE 

Koriscenjem mapa uma znatno se moze olaksati i rad na nekom 
projektu ili izveStaju, bilo da se radi o nekoiiko stranica dugackom 
tekstu, ili tekstu duzine jedne doktorske disertacije. 

Ovakvi projekti mogu ukljuciti ekstenzivna istrazivanja i finalnu 
prezentaciju u pisanoj, grafickoj ili usmenoj formi, ali je pristup u 
sustini isti kao i pristup koriscen za pisanje radova i pripremanje ispita. 

Kao i u bilo kom zadatku za ucenje, prvi korak je da odlucite koliko 
planirate da uradite u odredenom vremenskom roku. Ovi ciljevi sa 
odredenim vremenskim rokom i sa odredenom kolicinom materije su 
podjednako znacajni kako za dugorocne, tako i za kratkorocne projekte. 

Zatim, za vreme faze istrazivanja, mozete koristiti mape uma da 
biste pravili beleske iz izvornog materijala, da biste zapisali rezultate 
istrazivanja, da biste organizovali i integrisali svoje ideje redom kako 
se pojavljuju, kao i da biste formirali osnovu za vasu finalnu pisanu ili 
usmenu prezentaciju. (Vise o davanju prezentacija naci cete u poglavlju 
XXVI.) 

Kao i mape uma radova i ispita, tako ce i projekti i izvestaji pisani 
na ovaj nacin sigurno biti bolje strukturirani, bolje fokusirani, krea- 
tivniji i originalniji, nego oni koji se baziraju na mucnim tradicionalnim 
metodama linernog pisanja belezaka i ponovljenog pisanja raznih ver- 
zija. 

PRIMERI MAPA UMA PROJEKATA 

Mapa uma na strani 234 rezimira projekat koji su sproveli IBM i 
Britanska vlada uz Plan za obuku omladine (Youth Training Scheme). 
Cilj je bio da se daju osnovna nacela najefikasnijih nacina za obra- 
zovanje mladih ljudi. Rezime se pokazao toliko cfikasnim da su ga 
ukljucili u IBM/YTS prirucnik, kao i veci broj diugih mapa uma. 
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Drugi primer se odnosi na 1 3-godisnju ucenicu iz Amerike po imenu 
Lana Tzrael, koja je postala vrlo uspesan autor sa svqjom knjigom Mac 
decijeg uma - postanite genije na brzaka, u koautorstvu sa Tonijem 
Buzanom. 

Lanin uspon do slave je poceo u srednjoj skoli Highland Oaks u 
oblasti Dade County, Florida, kada se ukljucila u skolsko takmicenje u 
izradi naucni h projekata. 

Posto je vec otkrila mapiranje uma i bila fascinirana njime, Lana je 
kao svoj naucni projekat odabrala istrazivanje efekata mapiranja uma 
na ucenje. Odlucila je da sprovede seriju eksperimenata o secanju i 
kreativnosti, koristeci svoje skloske drugove kao subjekte istrazivanja. 
Kao i svaki dobar naucnik, podelila je svoje ispitanike u eksperimen- 
talnu i kontrolnu grupu, i potom je pazljivo pratila dva skupa rezultata 
testa. 

Grupa ucenika koja je koristila mape uma je pokazala znacajan 
napredak u svojim rezultatima, a preciznost i kreativnost Laninog 
projekta su joj doneli prvo mesto na oblasnom takmicenju. Takode se 
kvalifikovala i za drzavno takmicenje gde je osvojila drugo mesto u 
konurenciji od 42 ucesnika. 

Kao rezultat svega toga, Amanda Morgan-Hejgan, bivsa Lanina 
nastavnica, pozvala ju je na Osmu svetsku konferenciju za nastavnike 
darovitih i talentovanih ucenika, koja se odrzavala u Sidneju u Aus- 
traliji. Amanda Morgan-Hejgan je izjavila: „Lana mi je pokazala svoj 
rad i tada mi je iznenada sinulo da bi to bilo izvanredno za konferenciju 
kaojedna odlicnaprezentacija, kojubimogli dacujunastavnici izcelog 
sveta." 

Koristeci mape uma kao osnovu svoje prezentacije, Lana je ubrzo 
postala slavna licnost. Pojavila se na nacionalnoj televiziji, bila mnogo 
puta gost na radiju i dala intervjue za vodece dnevne novine. Njena 
knjiga Mac decijeg uma —postanite genije na brzaka je dozivela veliku 
popularnost, a dobila je i na stotine pisama od ljudi koji su zeleli da 
saznaju nesto vise. Primer jedne od Laninih mapa uma naci cete na 
strani 260. 

Ono sto je otpocelo kao skolski naucni projekat pretvorilo se u 
Lanino zivotno delo. Receno njenim recima: „Mapiranje uma mi je 
toliko pomoglo i zelim da podelim to znanje sa drugim ljudima. Zelim 
da promenim lice obrazovanja sirom sveta." Zaista, Dzon Skali (John 
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Sculley), sef firme Apple Computers, izjavio je da ce putem mapiranja 
uma „Lana promeniti svet". 

KORIST OD MAPA UMA PRIMENJENIH U 
PREZENTIRANJU I PISANJU 

1 Eliminisu stres i neraspolozenje izazvane dezorganizacijom, stra- 
hom od neuspeha i „blokadama pisanja" 

2 Oslobadaju vase asocijativne „kuke" za prikupljanje novih informa- 
cija i ideja, pojacavajuci na taj nacin kreativnost i originalnost. 

3 U ogromnoj meri smanjuju vreme potrebno za pripremu, strukturi- 
ranje i kompletiranje prezentacije ili pisanog zadatka. 

4 Daju vam kontinuiranu kontrolu nad analitickim i kretaivnim pro- 
cesima. 

5 Njihov rezultat je bolje fokusirana, organizovana i integrisana pre- 
zentacija, rad, odnosno projekat ili izvestaj. 

I7VOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Kao sto je jasno pokazano u prici o Lani Izrael, student koji uci na 
pravi nacin ce prirodno evoluirati u dobrog nastavnika. Sledece po- 
glavlje istrazuje razlicite slucajeve u kqjima mapiranje uma moze 
pomoci onima koji se bave poducavanjem drugih. 
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Pregled 

• Uvod 

• Mozak u razvoju 

• Primena mapa urna u poducavanju 

• Specijalno obrazovanje 

• Korist od poducavanja pomocu mapa uma 

• Uvod u sledece poglavlje 

UVOD 

Ovo poglavlje baca novu svetlost na ulogu nastavnika i istrazuje 
mnogobrojne nacine na koje se mape uma mogu primeniti da bi i 
poducavanje i ucenje postali stimulativniji, prijatniji i efikasniji. 

Uloga nastavnika 

Poducavanje je neosporno jedna od najznacajnijih profesija u nasem 
drustvu, jer su nastavnici odgovorni za najcenjeniji od svih resursa, 
ljudski intelekt. Posto mozak radi sinergisticki, gradeci gigantske struk- 
ture na osnovu znanja koje vec poseduje, uloga nastavnika postaje jos 
znacajnija. Ukoliko je osnova znanja lazna ili slaba to znaci da, sto 
student bude vise gradio na takvoj osnovi, izvesnije je da ce se citava 
struktura na kraju srusiti. Zalosno je sto u ovakvim slucajevima povccan 
napor kao rezultat ima sve lo§iji uspeh. 

Prema tome, od sustinskog je znacaja da svi nastavnici shvate da 
je prva lekcija koju treba da odrze svojim studentima osnova 
mentalne pismenosti - nauciti kako da se uci - iako studenti vec 
poseduju odredena znanja. 
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Da bi se postigao ovaj cilj, mozgu je potrebna i odgovarajuca alatka. 
Mapa uma je upravo ta alatka. 

MOZAK U RAZVOJU 

Kada ljudski mozak prvi put ovlada mapiranjem uma? 

„Kada to nauci," mogao bi da glasi odgovor. 

Tacan odgovor je „U trenutku (a mozda i ranije) kada je roden!" 

Razmotrite nacin na koji se razvija bebin mozak, narocito nacin na 
koji se uci jezik. Jedna od prvih reci koje beba izgovori je „mama". 
Zasto „mama"? Zato sto je mama centar mape uma! Od njega polaze 
glavne grane - ljubav, hrana, toplota, zastita, kretanje i obrazovanje. 

Na taj nacin beba instiktivno stvara iznutra mape uma, od trenutka 
rodenja i tokom citavog zivota, gradeci iz svakog razgranatog centra 
grane i mreze asocijacija koje se na kraju razviju u stub znanja odraslog 
coveka. 

Nastavnik treba da obezbedi mogucnost da se te slozenc mreze 
stalno obogacuju, tako dabude osigurano ne samo to da cc one nastaviti 
da rastu tokom citavog zivota ucenika, vec i to da se mogu koristiti i u 
spoljasnjem svetu. 

PRIMENA MAPA UMA U PODUCAVANJU 

Osim sto ce upoznati svoje studente sa teorijom i praksom mapiranja 
uma, nastavnik moze da koristi mape uma na razne prakticne nacine da 
bi poducavanje i ucenje bilo sto lakse i prijatnije. 

1 Priprema belezaka za predavanjc 

Beleske za predavanja predstavljaju jedan od najmocnijih nacina 
koriscenja mapa uma. Priprema predavanja u obliku mape uma je 
mnogo brze nego u pisanoj formi i ima ogromnu prednost jer dozvoljava 
i predavacu i studentu da sve vreme imaju pred sobom pregled citavog 
subjekta. Predavanje u obliku mape uma je mnogo jednostavnije dopu- 
njavati iz godine u godinu, a da pri tome ne postane zbrkano, dok 
njegove mnemonicke osobine znace da kratak pregled pre predavanja 
brzo dovodi naslov ponovo u zizu. Zbog toga sto i samo znanje pre- 
davaca evoluira, ista mapa uma ce pokrenuti sasvim razlicita predava- 
nja, ako se koristi iz godine u godinu. Ovim se izbegava monotonia 
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ustajalih belezaka za predavanje, a pri tome se ne zahteva nikakav 
dodatni rad! Predavanje postaje mnogo zabavnije i inetresantnije kako 
za predavaca tako i za studente, odnosno publiku. 

Kao okvir za predavanje, mapa uma omogucava govorniku da odrzi 
savrsenu ravnotezu izmedu spontanog i svezeg govora s jedne strane, i 
jasne i dobro strukturirane prezentacije s druge strane. Omogucava 
precizno pracenje vremenskog toka za vreme predavanja, ili pak, uko- 
liko se dozvoljeno vreme promeni iz nekog razloga, predavac moze 
redigovati materiju „na lieu mesta" tako da prilagodi svoje predavanje 
duzem ili kracem terminu, po potrebi. Funkcija redigovanja moze 
takode biti veoma korisna ukoliko neka nova informacija postane 
dostupna upravo pre samog predavanja (novinska vest, prethodni go- 
vornik...). 

Mapu uma na strani 235 je uradio Bari Buzan za jedno obimno 
predavanje na skupu univerzitetskih profesora i spoljno-politickih funk- 
cionera. Naslov koji se nalazi u centru su odredili organizatori konfe- 
rencije i zbog toga nije sazet u jednu rec ili u jednostavnu sliku. Postoji 
nekoliko kljucnih re6i na mapi uma koje ukazuju na oblasti znanja ili 
ideje drugih autora koje su poznate govorniku. Obratite paznju na 
arhitekturu dugih linija, koja omogucava alternativni nacin skiciranja 
primarnih i sekundarnih grana. Koristeci ovakvu mapu uma, kvalifiko- 
vani govornik moze pricati od deset minuta do deset sati. Svaka od 
glavnih grana moze predstavljati predavanje za sebe, tako da ovo ujedno 
moze biti i nacrt za citav jedan kurs. Moze se koristiti (a i korisceno) je 
kao univerzitesko predavanje. Moze se korisiti (ali u ovom slucaju jos 
nije) i kao pripremna skica za pisanje clanka. 

Mapu uma o hemijskoj kinetici na strani 236 (gore) je pripremio 
Grejem Viler (Graham Wheeler), sef aktiva profesora hemije u gimna- 
ziji Herschel u Engleskoj. Mapa uma pokriva citav jedan segment kursa 
hemije zauCenike visihrazredakoji se pripremaju zaupis nauniverzitet, 
a koriste ga podjednako i nastavnici, za planiranje i drzanje svojih 
predavanja, i u£enici, da bi lakse pratili samo predavanje. 

Grejem Viler je tokom perioda od pet godina drzao svoj a predavanja 
iz hemije pomocu mapa uma, a prolaznost njegovih ucenika je bila 98 
procenata. (Videti takode pricu o Zan-Lik Kastneru, poglavlje XXVII, 
„Primeri mapa uma u menadzmentu", strane 265-267.) 
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2 Godisnji plan 

Nastavnik moze koristiti mapu uma kao pregled citavog godisnjeg 
nastavnog programa, na kojoj su uneti segmenti po semestrima i lekcije 
koje treba predavati. (Na primer, nastavnik geografije moze sa mape 
uma planirati godisnju frekvenciju terenskih ekskurzija i slajd prezen- 
tacija u odnosu na broj standardnih casova nastave.) 

3 Semestralni plan 

Semestralni plan predstavlja sub-segment godisnjeg plana i cesto 
ima formu manje mape uma koja polazi od jedne grane ili nekoliko 
grana godisnjeg programa. Semestralni plan moze da sadrzi naslove 
koje je nastavnik odabrao iz nastavnog plana, kao i priblizan raspored 
predavanja. 

4 Dnevni plan 

Dnevni plan ima slicnu formu kao i dnevna stranica rokovnika mapa 
uma opisana u poglavlju XX (str. 1 85), i treba da sadrzi posebne detalje 
o predavanjima, kao sto su vreme pocetka i zavrsetka, broj ucionice, 
naslov predavanja, i tako dalje. 

5 Lekcije i prezentacije 

Koristeci veliku tablu, pano ili slajd-projektor, nastavnik moze 
crtati, dok predavanje tece, odgovarajuce delove mape uma. Ovakav 
spoljni odraz misaonog procesa ce pomoci u razjasnjavanju strukture 
lekcije. To ce takode zadrzavati paznju ucenika i povecati njihovo 
pamcenje i razumevanje datog subjekta. „Skeletne" mape uma se 
takode mogu podeliti studentima da ih sami dovrse, ili im se pak mogu 
dati crno-bele fotokopije koje ce potom obojiti sami. 

6 Ispiti 

Ukoliko je cilj ispita da se proven ucenikovo znanje i razumevanje, 
a ne njegova sposobnost pisanja, onda mapa uma predstavlja idealno 
resenje. Ona na. prvi pogled moze nastavniku otkriti da li ucenik 
generalno shvata materiju ili ne, kao i to sta predstavlja njegovu jacu, 
a sta slabiju stranu. Mapa uma takode otkriva i ona podrucja na kojima 
je lanac asocijacija, iz nekog razloga, otisao na pogresnu sranu. Ovakav 
pristup daje nastavniku jasnu i objektivnu ideju o kolicini ucenikovog 
znanja, neopterecenu prosudivanjem o drugim sposobnostima kao sto 
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je gramaticka tacnost, pravilno pisanje i urednost rukopisa. Uz to, stedi 
ogromnu kolicinu vremena kqje se uobicajeno potrosi na Sitanje i 
ocenjivanje gomile ispitnih radova! 

Ovaj koncept je dalje razradila Kristina Hogan (Christine Hogan), 
direktor Skole za menadzment Tehnoloskog univerziteta Curtin u Pertu, 
Australia. Kao koordinator programa za Organizaciono ponaSanje, 
Hoganova je uvela mapiranje uma za citavo osoblje i ucenike. Ona kaze: 

„ Uveli smo to kao metod ispitivanja. Napocetku semestra studenli 
dobijaju vodic kroz gradivo i ciljeve za svaku nedelju. Podsticu se da 
na suprotnim stranama za svaku nedelju nacrtaju surname mape uma. 
Receno imje da ce se mapa umapojaviti na ispitu i da ce modi da biraju 
neki od nedeljnih naslova, npr. : 

'Izaberite pojam „ motivacija " ilipojam ,, vodstvo " i nacrtajte mapu 
uma koja ilustmje osnovne teorije/koncepte/modele kao i vase sop- 
stvene ideje. Koristite dvostruku stranu za pisanje odgovora u svojoj 
svesci. ' 

Potom smo razvili semu za ocenjivanje studentskih mapa uma: 

Sema bodovanja 

a) Sadrzaj: 

Sirina (pokrivanje spektra teorija/koncepata) 5 

Dubina (pokrivanje detalja) 5 

b) Sopstvene ideje 4 

c) Koriscenje strategija mapiranja uma: 

Boje 2 

Simboli 2 

Strelice 2 

UKUPNO 20 



Verujemo da mapiranje uma predstavlja strategiju koja se moze 
koristiti zapodsticanje temeljnog umesto povrsnog acenja. Bigs i Telfer 
(Biggs, Telfer, 1987), kao i Marton i Slajo (1976), sproveli su is- 
trazivanje temeljnog i povrsnog ucenja, gde pojam „ temeljno " oz- 
nacava unutrasnju motivaciju, kada studenti pokusavaju da razumeju 
znacenje svog rada i da razumeju kontekst novih ideja i koncepata. 
Povrsno ucenjeje motivisano spolja i dovodi do ucenja napamet. 
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Votkins i Heti (Watkins, Hattie, 1985) sit pokazali da je povrsni 
pristttp najcesce uspesno koriscen it n'tiim razredima i da je izvestan 
broj studenata morao da promeni tu srategiju pri prelasku na uni- 
verzitet. Odmnogih nasih studenata je zatrazeno dapredu na temeljno 
ucenje pri mapiranju uma, jer sn tada podstakmiti na sagledavanje 
citave si ike i povezivanje teorija, koncepata i svojih sopstvenih ideja. " 

I Projekti 

Mape uma su idealne za planiranje, pracenje i prezentaciju pro- 
jekata. One podsticu sveobuhvatno i fokusirano razmisljanje u ranim 
fazama, omogucavajuci kako nastavniku tako i studentu da proverava 
napredovanje i posmatra rastucu mrezu medusobno povezanih informa- 
cija, a ujcdno prcdstavljaju i idealan okvir za pisanu ili usmenu prezen- 
taciju koja dolazi na kraju. 

Mapa uma moze biti narocito korisna u profesionalnoj obuci. U 
londonskoj policijskoj sluzbi London Metropolitan Police Service (koja 
ima cctrdeset cetiri hiljade zaposlenih) poducavanje predstavlja rastucu 
i vrlo znacajnu oblast interesovanja. Nacelnik Daglas Brend (Douglas 
Brand) je upotrebio mapu uma (v. str. 236, dole) da bi razmotrio sve 
preostale stavke koje se ticu obuke, nakon sto su sluzbenici zavrsili 
generalni deo. Ova mapa uma pokazuje kako i opsta razmaranja i 
komplikovani detalji podjednako mogu biti ukljuceni u okviru jednc 
mape uma. Tu se takode mogu naci i segmenti koje bi ucesnici u obuci 
mogli smatrati korisnim. 

Drugi primer pokazuje kako mape uma mogu biti koriscene za 
planiranje predavanja u jednom od najbrze rastucih podrucja ucenja u 
ovom trenutku - ucenju jezika. Mapu uma na strani 237 je napravio, 
kao plan predavanja za grupu polaznika kursa engleskog jezika, Carls 
La Fond (Charles La Fond), koji drzi citav niz medunarodnih skola za 
ucenje jezika. Slike na mapi uma su osmisljene tako da stimulisu um 
polaznika da postavljaju pitanja tokom kursa, da podsticu diskusiju i da 
pokazu aktivnost. Ova mapa uma „vredi" kao pola dana ucenja, a takode 
se upotrebljava i za pregled gradiva. 

Srodna mapa uma na strani 238 (gore) pokazuje jos detaljnije kako 
se mapa uma moze posebno koristiti za uSenje gramatike. Mapa uma 
Larsa Soderberga (Lars Soderberg), lingvistickog strucnjaka i nas- 
tavnika iz Svedske, ukljucuje sveobuhvatni pregled glavnih elemcnata 
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gramatike francuskog jezika na samo jednoj strani. U jednom „vizuel- 
nom poimanju", mapa uma pruza one elemente koje mnogi smatraju 
teskim, ako ne i nemogucim, i cini ih jasnim i lako dostupnim. 

SPECIJALNO OBRAZOVANJE 

Mapc uma su narocito korisne kao pomoc osobama koje imaju neke 
teskoce pri ucenju. Mapu uma na strani 238 je uradio autor ove knjige 
u saradnji sa 9-godisnjim decakom koga cemo nazvati Timi. Decko pati 
od vrlo teske cerebralne paralize, sto znaci da su njegove fiinkcije 
kretanja znatno oslabljcnc. Mnogi su smatrali da mu je nemoguce 
pruziti ikakvo obrazovanjc i da je neinteligentan. 

U toku popodneva koje su proveli zajedno, okruzeni bojicama i 
praznim blokovima, Toni ga je prvo zapitao da kaze ko je njegova 
porodica. Timi je vrlo pomno pratio pravljenje belezaka, i cak je 
ispravio prilicno slozeno ime svoje sestre koje nije bilo dobro napisano. 

Potom je Timi zapitan koja su njegova glavna interesovanja, na sta 
je on bez oklevanja odgovorio „kosmos i dinosaurusi", tako da su ta dva 
pojma uneta kao glavne grane na mapi uma. Upitan je sta mu se svida 
u kosmosu. Rekao je „planete". Timi je zatim koncizno naveo imena 
planeta i njihov pravilan raspored, sto je pokazalo da on ne samo da 
bolje poznaje nas lokalni solarni sistem od 90 procenata populacije, vec 
i da je njegova slika o tome vrlo jasna. Kad je stigao do planete Saturn, 
zastao je, pogledao pravo u Tonijeve oci i rekao: „Divno... " 

Kada su na red dosli dinosaurusi, Timi je zatrazio olovku i poceo 
brzo da sara. Znajuci da takvo saranje nikad nije bez znacaja, Toni ga 
je zapitao da kaze sta to znaci. Timi je objasnio da su to, sasvim 
ocigledno, diplodokus i tiranosaurus reks: tata, mama i beba. Timijev 
um je bio bistar i jasan kao kod bilo kog univerzitetskog studenta, a 
njegova jedina poteskoca je bila u povezivanju svojih misli i njihove 
fizicke ekspresije. 

Zatrazio je da sam uradi jednu mapu uma. Napravio je jo§ jednu 
„skrabotinu" i objasnio je na sledeci nacin: narandzasto je predstavljalo 
njegovo telo, koje ga je cinilo vrlo srecnim. Crna zvrljotina u gornjem 
delu je predstavljala njegov mozak, koji ga je cinio vrlo srecnim. Zuta 
zvrljotina je predstavljala delove njegovog tela koji ne rade, koji su ga 
cinili nesrecnim. Zastao je za trenutak i na kraju dodao jednu tamnu 
zvrljotinu koja je pokrivala donji deo mape uma, za koju je rekao da 
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predstavlja nacin na koji ce koristiti svoje razmisljanje da bi pomoglo 
telu daboljeradi. 

U ovom i u mnogim drugim slicnim slucajevima, mapa uma oslo- 
bada mozak osoba sa „poteskocama u ucenju" od semantickih ogra- 
nicenja koja cesto povecavaju nesposobnost, ukoliko takva postoji, pa 
cak je mogu i stvoriti tamo gde je u pocetku nije ni bilo. 

KORIST OD PODUCAVANJA POMOCU MAPA UMA 

1 Automatski pobuduju interes kod studenata, cineci ih prijemcivijim 
i kooperativnijim tokom predavanja. 

2 Predavanja i prezentacije postaju spontaniji, kreativniji i zabavniji, 
kako za nastavnika tako i za studente. 

3 Kako godine prolaze, beleske nastavnika umesto relativne krutosti 
zadrzavaju fleksibilnost i prilagodljivost. U ovim vremenima brzih 
promena i razvoja, nastavnik mora biti u mogucnosti da brzo i lako 
menja i dopunjava beleske za predavanja. 

4 Posto mape uma prikazuju samo relevantan materijal na jasan i lako 
pamtljiv nacm, studenti teze postizanju sve boljih ocena na ispitima. 

5 Za razliku od linearnog teksta, mape uma pokazuju ne samo cinje- 
nice nego i odnose izmedn tih cinjenica, sto studentu omogucava 
bolje razumevanje subjekta. 

6 Fizicka zapremina belezaka za predavanje se drasticno smanjuje. 

7 Mape uma su narocito korisne za decu sa „poteskocama u ucenju", 
pre svega onima sa disleksijom. Oslobadajuci detc „tiranije seman- 
tike", na koj u otpada 90 procenata poteskoca, mapa uma omogucava 
detetu mnogo prirodnije, kompletnije i brze izrazavanje sopstvene 
licnosti. 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Posto smo razmotrili nacine koriscenja mapa uma u obrazovnim 
zadacima pisanja i poducavanja, jos uvek nam ostaje da razmotrimo 
njihovu primenu u jednoj od najvaznijih aktivnosti ucenja - hvatanju 
belezaka. Sledece poglavlje detaljno objasnjava najbolje nacine za 
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koriscenje mapa uma kada hvatate beleske iz knjige, sa predavanja, 
video-prezentacija, kompjutera ili filma. 
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Pregled 

• Uvod 

• Mapa uma knjige 

• Mapa uma predavanja, video-prezentacije, kompjuterske prezen- 
tacije ili filma 

• Pregledanje mapa uma belezaka 

• Stvaranje rekapitulacione mape uma 

• Korist od mapa uma belezaka i rekapitulacione mape uma 

• Uvod u sledece poglavlje 



UVOD 

Vec smo se, u poglavlju III (str. 28), susreli sa uzasnom intelektual- 
nom mocvarom koju su svorili tradicionalni linearni metodi pisanja 
belezaka, kao i sa mnogim prednostima koje pruzaju mape uma bele- 
zaka. U ovom poglavlju se tehnika mapiranja uma specijalno povezuje 
sa citanjem knjiga, posecivanjem predavanja i sticanjem velike kolicine 
integrisanog znanja. 

MAPA UMA KNJIGE 

Da ukratko ponovimo, tehnika izgradnje mape uma knjige sastoji se 
iz dva dela-pripreme i primene. U okviru ovih segmenata postoji osam 
faza. Radi lakseg snalazenja, faze su ukrako prikazane u daljem tekstu, 
sa preporucenim vremenskim ogranicenjima. Kompletna pregledna 
mapa uma autora Vande Nort o tehnici TOPMU, koja ukljucuje i dnevni 
plan ucenja, nalazi se na strani 240. 
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Priprema 

1 Prelistavanje - osmislite centralni lik mape uma (10 minuta) 

2 Planiranje predvidenog vremena i kolicine materije (5 minuta) 

3 Mapiranje postojeceg znanja o subjektu (10 minuta) 
4- Definisanje i mapiranje ciljeva (5 minuta) 
Primena (vreme zavisi od kolicine materije koju ucite) 

5 Osmatranje - dodajte glavne grane na mapi uma 

6 Pregled - prvi i drugi nivo 

7 Uvid - popunite detalje na mapi uma 

8 Osvrt - dovrsite mapu uma 
PRIPREMA 

1 Prelistavanje (10 minuta) 

Pre nego sto pocnete sa detaljnim citanjem knjige, od sustinskog je 
znacaja da steknete opstu sliku. Najbolji nacin je da pregledate naslovnu 
stranu i zadnju stranu, kao i sadrzaj, a zatim da prelistate sve strane 
nekoliko puta, kako biste dobili opsti „utisak" o knjizi. 

Zatim uzmite jedan veliki prazan list ili podlozak za mapu uma i 
nacrtajte centralni lik koji sumira temu ili naslov. Ukoliko na naslovnoj 
strani ili negde u knjizi postoji posebno upadljiva ili zivopisna slika, 
slobodno je mozete iskoristiti. Ukoliko ste takode dovoljno sigurni u to 
koje ce glavne grane polaziti iz centra, mozete i njih dodati istovremeno. 
Glavne grane ce cesto odgovarati glavnim segmentima ili poglavljima 
knjige, ili pak vasim glavnim ciljevima citanja. 

Zapocinjuci mapu uma vec u ovoj ranoj fazi, omogucicete svom 
mozgu da izgradi centralni fokus i osnovnu arhitekturu u okviru kojih 
ce integrisati sve informacije dobijene proucavanjem knjige. 

2 Planiranje predvidenog vremena i kolicine materije (5 minuta) 

U skladu sa ciljevima ucenja, sadrzajem knjige i nivoom slozenosti, 
i sa kolicinom znanja koje vec posedujete, odredite kolicinu vremena 
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koje cete posvetiti citavom projektu, kao i kolidinu materije koju cete 
preci tokom svakog perioda ucenja. 

3 Mapiranje postojeceg znanja o subjektu(10 mi nut a) 

A sada se „okrenite" od vase knjige i prethodne mape uma, uzmite 
novi list papira i stoje brze moguce uradite „rafalnu" mapu uma o svemu 
sto do sada znate o datoj temi. Ovo treba da ukljuci i sve informacije 
koje ste stekli pocetnim prelistavanjem knjige, kao i bilo kakvo opste 
znanje ili specificne informacije koje ste pokupili tokom citavog svog 
zivota, a koje su na bilo koji nacin povezane sa predmetom ucenja. 

Mnogi ljudi su ushiceni i iznenadeni kada otkriju da poseduju 
mnogo vece znanje o temi nego sto su to prethodno mislili. Ova vezba 
je takode veoma vredna zbog toga sto izaziva odgovarajuce asocijacije 
ili „kuke" na povrsini vaseg mozga i usmerava njegovo kretanje u 
pravcu predmeta ucenja. Takode vam omogucava da uvidite koja su jaca 
i slabija podrucja vaseg znanja, ukazujuci vam ujedno i na aspekte koje 
morate dopuniti. 

4 Definisanje i mapiranje ciljeva (5 minuta) 

U ovoj fazi mozete ili dodati svom vec postojecem znanju mapu 
uma koju ste upravo napravili, koristeci raznobojne olovke, ili pak 
mozete uzeti novi prazan list i uraditi jo§ jednu „rafalnu" mapu uma 
ciljeva zbog kojih citate knjigu. Ovi ciljevi mogu biti specif! cna pitanja 
na koja zelite da pronadete odgovor, podrucja znanja o kojima zelite 
nesto vise da saznate ili mozda sposobnosti koje zelite da steknete. 

Mapiranje ciljeva na ovakav nacin znatno povecava verovatnocu da 
ce vas sistem „oko/mozak" registrovati svaku informaciju na koju 
naide, a koja je relevantna za zadate ciljeve. U stvari, mapa uma vasih 
ciljeva predstavlj a „apetit" koji prirodno motivise vase istrazivanje. Na 
isti nacin na koji osoba koja nije jela nekoliko dana postaje opsednuta 
hranom, tako i dobre pripremne mape uma povecavaju vasu „glad" za 
znanjem. 

PRIMENA (vreme zavisi od kolicine materije koju ucite) 

5-8 Osmatranje, pregled, uvid, osvrt 

Posto ste zavr§ili pripremu, spremni ste da krenete sa cetiri nivoa citanja 
- osmatranjem, pregledom, uvidom i osvrtom — sto ce vas uvesti jos 
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dublje u sadrzaj knjige. Detalje o ovim fazama naci cete u poglavlju 
XXI („Grupna mapa uma u£enja u krugu porodice", str. 191). 

U ovom trenutku mozete ili mapirati knjigu dok je citate, ili pak 
obelezavati knjigu tokom citanja, a tek kasnije komplctirati mapu uma. 
Oba pristupa su podjednako dobra - pitanje je iskljucivo licnog izbora 
koji cete odabrati, sto moze zavisiti i od toga da li je knjiga vasa ili ne. 

• Mapiranje uma dok citate je kao da vodite tekucu „konverzaciju" 
sa autorom, koja odslikava razvoj znanja kako citanje napreduje. 
Rastuca mapa uma vam takocte omogucava da proveravate svoj 
nivo razumevanja i fokusiranja prikupljenih informacija. 

• Kasnije mapiranje uma znaci da cete napraviti mapu uma tek 
posto ste potpuno razumeli sadrzaj i povezanost segmenata knjige. 
Vasa mapa uma ce stoga biti sveobuhvatnija i usredsredenija, tako 
da verovatno nece zahtevati reviziju. 

Koji god metod da izaberete, vazno je da zapamtite da je mapiranje 
knjige dvosmerni proces. Cilj nije samo jednostavno kopiranje misli 
autora u fonni mape uma. To je, pre svega, pitanje organizacije i 
integracije autorovih misli u kontekstu vaseg sopstvenog znanja, ra- 
zumevanja, interpretacije i specificnih ciljeva. Mapa uma bi stoga 
trebalo da ukljuci i vase komentare, misli i kreativnu realizaciju pro- 
isteklu iz onoga sto ste procitali. Koriscenjem razlicitih boja ili oznaka 
moci cete da napravite razliku izmedu svojih sopstvenih doprinosa i 
doprinosa autora. 

MAPA UMA PREDAVANJA, VIDEO-PREZENTACIJE, 
KOMPJUTERSKE PREZENTACUE ILI FILMA 

Ovakvo mapiranje vrlo je slicno mapiranju knjige, jedino sto ste u 
ovom slucaju izlozeni linearnoj progresiji predavanja ili prezentacije i 
liseni ste luksuza da poredite razlidite delove materije po svom na- 
hodenju. 

Zbog toga je narocito vazno da steknete uvid u predmet sto je brze 
moguce. Pre nego sto predavanje, video-prezentacija ili film pocne, 
treba da nacrtate centralni lik i sto je moguce vise glavnih grana. (Mnogi 
dobri predavaci ce rado pomoci svakome ko pokaze zanimanje za 
njihov predmet i bice srecni da vam daju pregled predavanja koji 
pokazuje glavne oblasti koje predavanje pokriva.) 
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Jos jedanput, pre pocetka predavanja, video-prezcntacije ili filma, 
mozete uraditi brzu dvominutnu, „rafalnu" mapu uma svog dotadasnjeg 
znanja o datom subjektu, da biste pripremili mozak za primanje novih 
informacija. 

Kako vreme protice, mozete u svoju pocetnu mapu uma unositi 
informacije i ideje koje vam se ucine relevantnim, prilagodavajuci 
osnovnu srukturu ukoliko je to potrebno. Kao i kada pravite mapu uma 
knjige, treba uvek da ukljucujete i svoje komentare i priloge kao 
reakciju na tekst predavaca. 

Ne brinite ukoliko informacije koje pristizu postanu dezorgani- 
zovane, a vasa mapa uma „neuredna". Kao sto smo vec videli, takozvane 
„uredne" beleSke su u sustini znatno manje efikasno sredstvo za preno- 
senje informacija do mozga. 

Lana Izrael, devojeica koju smo spomenuli u poglavlju XXII (str. 
211), ocigledno koristi mape uma kao standardni deo svog skolskog 
zivota. Njena mapa uma na strani 260, predstavlja kombinaciju beleski, 
rada i pripreme za ispit. Kao sto Lana kaze: 

„ Ova mapa umaje napravljena iz mojih belezaka sa casova istorije. 
Moj nastavnik obicno drzi predavanja svakoga dana i, naravno, ja 
pravim mape uma njegovih predavanja. Ova mapa uma se odnosi na 
rone americkepoliticke stranke i njihove stavove. Centralni lik ilustntje 
razlaz u politici kojije doveo do formiranja dve posebne stranke. Cim 
bacim pogled na lik, odmah mi je jasno kojaje tern a mape i koje su 
osnovne karakteristike stranaka. Demokrate su vise obicni ljudi, a 
federal isti se brinu za aristokratiju. Upo treba slika u mapama umaje 
odlicna za grupisanje koncepata, prisecanje informacija, a ujedno 
istoriju cinizabavnijom. Linerani ekvivalent ovoj mapi bi bile najmanje 
dve do tri stranice lineranih belezaka - a ttciti tri stranice umestojedne 
sigurno nije bas zabavno. Stavise, ova mapa semozepregledatizajedan 
minut, sto stedi vreme i omogucava bolje prisecanje jer su kljucne reci 
cvrsto povezane. Mapiranje uma doprinosi ucenju u velikoj merijer 
omogucava: zabavu, jedinstvenost, kreativnost, cvrsce prisecanje, or- 
ganizovanost umesto dosadnih sati „gruvanja", preglednost i moguc- 
nost revizije. Uz to, mape uma su mipomogle da dobijem 5 iz istorije - 
sto predstavlja defmitivni napredak! " 
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PREGLEDANJE MAPA UMA BELEZAKA 

Po§to ste kompletirali svoje mape uma belezaka trebalo bi da ih 
redovno ponovo pregledate, da biste odrzali nivo razumevanja i pri- 
secanja onoga sto ste naucili. Prirodni ritmovi vase memorije su de- 
taljno obradeni u knjizi Tonija Buzana Savrseno pamcenje (poglavlje 
XI), kao i u knjizi Koristite obe hemisfere mozga (poglavlje V). U 
daljem tekstu vam dajemo pregled osnovnih tacaka. 

Za 1-casovni period ucenja, optimalni intervali i vremenska ogra- 
nicenja za ponovni pregled nakon ucenja izgledaju ovako: 

• Posle 10 minuta - uradite pregled u trajanju od 10 minuta. 

• Posle 24 casa - uradite pregled u trajanju od 2-4 minuta. 

• Posle nedelju dana - uradite pregled od 2 minuta. 

• Posle mesec dana - uradite pregled u trajanju od 2 minuta. 

• Posle sest meseci - uradite pregled u trajanju od 2 minuta. 

• Posle godinu dana - uradite pregled u trajanju od 2 minuta. 

Posle ovoga ce informacije sigurno biti pohranjene u dugorocnoj 
memoriji. 

Umesto da samo pogledate originalnu mapu uma za svaki pregled, 
najbolje je da otpocnete radeci novu „rafalnu" mapu uma onoga cega 
se secate. Ovo ce vam pokazati cega ste u stanju da se prisetite bez ikakve 
pomoci. Potom mozete uraditi poredenje sa originalnom mapom uma, 
prilagodavajuci neslaganja i ja6ajuci delove kojih se slabije prisecate. 

STVARANJE REKAPITULACIONE MAPE UMA 

Ukoliko slusate neki duzi kurs predavanja, dobra je ideja da na- 
pravite jednu gigantsku mapu uma koja ce sadrzati sve sub-segmente, 
teme, teorije, licnosti i dogadaje koji suu vezi sa datim subjektom. Svaki 
put kada citate knjigu ili slusate predavanje, mozete zabeleziti sva 
znacajnija nova gledista na svojoj rekapitulacionoj mapi uma, stvara- 
juci na taj nacin spoljni odraz rastuce mreze svog unutarnjeg znanja. Na 
strani 283, naci cete rekapitulaciomt mapu uma koja prikazuje njihovu 
upotrebu u bavljenju vanrednim okolnostima u menadzmentu! 

Mapa uma na strani 259, koja prikazuje klasifikaciju ptica i njihovih 
redova autora Brajana Helera (Brian Heller), strasnog ornitologa ama- 
tera i viseg administratora u IBM-u, predstavlja izvanredan primer 
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takvog jednog spoljnog odraza. Na samo jednoj strani Brajan je uspeo 
da napravi pregled znanja koje je prikupljao citavog svog zivota. 

Oni koji su se oprobali u ovome primetili su pojavu trenda izne- 
nadenja koji ujedno i nagraduje. Posle nekog vremena granice mape 
uma pocinju da se sire i u druge subjekte i discipline. Tako periferija 
rekapitulacione mape uma o psihologiji pocinje da zalazi u neurofizi- 
ologiju, matematiku, filozofiju, astronomiju, geografiju, meteorologiju, 
ekologiju i tako dalje. 

Ovo ne znaci da se struktura vaseg znanja dezintegrise i suvise 
udaljava od sustine. To u stvarnosti znaci da se vase znanje produbljuje 
i siri i na druge oblasti znanja. Ovo je laza intelektualnog razvoja koja 
je poznata svim velikim misliocima u istoriji, kada otkrijete da su sve 
dicipline medusobno povezane. To je takode i faza u kojoj ce vam vasa 
rekapitulaciona mapa uma pomoci da doprinesete kontinuiranom si- 
renju ljudskog znanja. 

KORIST OD MAPA UMA BELEZAKA 
I REKAPITULACIONE MAPE UMA 

1 Omogucavaju vam da u svakom trenutku zadrzite citavu „sliku" 
znanja u vidokrugu, pruzajuci vam uravnotezenije i sveobuhvatnije 
razumevanje subjekta u celini. 

2 Zauzimaju mnogo manje prostora od linearnih belezaka. Jedna 
velika strana mape uma moze da sumira izmedu 10 i 1000 stranica 
teksta. 

$ Daju vasem mozgu centralni fokus i stukturu u okviru kojih moze 
integrisati znanje o bilo kom subjektu. 

4 Povecavaju „glad" mozga za znanjem. 

5 Omogucavaju vam da povezujete svoje sopstvene misli i ideje sa 
idejama iz knjiga, sa predavanja ili prezentacija. 

6 Znatno su efektivnije i efikasnije za potrebe pregledanja. 

7 Poboljsavaju vase pamcenje i razumevanje knjiga, predavanja i 
prezentacija, omogucavajuci vam da postignete odlican uspeh na 
bilo kom polju znanja. 
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UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Nakon sto zavrse svoje formalno obrazovanje, vecina ljudi nalazi 
posao u razlicitim zanimanjima. U sledecih nekoliko poglavlja videcete 
kako mozete upotrebiti mapiranje uma da biste svoj posao ucinili 
laksim, prijatnijim i produktivnijim. 
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Pregled 

• Uvod 

• Individual no mapiranje urn a 

• Grupno mapiranje uma 

• Vodenje sastanka pomocu mape uma 

• Korist od mapa uma za sastanke 

• Uvod u sledece poglavlje 



UVOD 

Na sastancima bi idealno bilo kada bi svako bio ujedno i govomik 
i clan publike. Upotreba mapa uma rezultira aktivnim ucescem, kako 
na individualnom tako i na grupnom nivou, a aktivno ucesce upravo 
predstavlja kljuc za zaista stimulativan i produktivan sastanak. 

INDIVIDUALNO MAPIRANJE UMA 

Koristeci tehnike vec opisane u poglavlju XIV (str. 1 34) i poglavlju 
XXIV (str. 222), pojedinci mogu stvarati svoje sopstvene mape uma 
tokom citavog sastanka. 

Tema sastanka obezbeduje centralni lik, a dnevni red daje glavne 
grane. Kako sastanak tece, tako mozete dodavati ideje i informacije koje 
vam se ucine relevantnim. Alternativno, mozete praviti mini-mapu uma 
za svakog govornika. Ukoliko su sve mini-mape uma na jednom veli- 
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kom listu papira, njihovo poredenje, kada teme i trendovi pocnu da 
izranjaju, bice sasvim lako. 

Jos jednom ponavljamo da nema razloga za brigu ukoliko vasa mapa 
uma dobije „neuredan" izgled. Ona jednostavno odrazava stanje kon- 
fuzije u komunikacij i u odredenom trenutku, a kasnije se uvek moze 
razjasniti i preusmeriti. 

Mapu uma na strani 261 uradila je ledi Meri Tovej (Mary Tovey) 
tokom 4-casovnog sastanka Izvrsnog odbora organizacije The Brain 
Trust, povodom dobrotvornih akcija. Centralni lik duhovito oslikava 
centralnu temu sastanka, a sama mapa uma predstavlja ekvivalent za 
osam stranica standardnih belezaka. Narocito korisna tehnika koju je 
ledi Meri upotrebila na mapi uma je to sto je obelezila mesto za stolom 
svakog ucesnika - sto pruza vrlo korisnu dodatnu mnemonicku pomoc. 

Mapa uma na strani 260 je drugi primer jedne visejezicnemapeuma 
koja ukljucuje japanski i engleski jezik. Mapu uma je uradio visi 
administrator IBM-a u Japanu, a mapa predstavlja tekuci zapis sas- 
tanaka, kako profesionalnih tako i socijalnih, tokom trodnevnog bo- 
ravka u Barseloni. Ova mapa uma je posluzila i kao osnova za prezen- 
taciju, koju je ovaj visi administrator odrzao svojim kolegama sa posla 
nakon povratka u Japan. 

GRUPNO MAPIRANJE UMA 

Kao i u slucaju individualnih mapa uma, preporucljivo je da se 
rekapitulaciona mapa uma pravi na velikoj tabli ili panou, tako da bude 
vidljiva svima. Na ovaj nacin, izabrani „zapisnicar" moze zabeleziti 
svaki prilog i dati mu mesto u celokupnoj strukturi sastanka. 

Ovim se izbegava dobro poznati problem odbacivanja dobrih ili 
briljantnih ideja, zbog suprostavljenosti tradicionalnih metoda struk- 
turiranja sastanaka i pravljenja zapisnika i prirodne grupne komuni- 
kacij e. 

Grupna mapa uma moze ukljuciti i brejnstorming i planiranje. Jedna 
takva mapa uma je napravljena kao pregled sastanka izmedu sahovskog 
velemajstora Rejmonda Kina (Raymond Keene), nosioca ordena Bri- 
tanske imperije, Anet Kin (Annette Keene), Vande Nort i Tonija Bu- 
zana. Sastanak je odrzan da bi se razmotrilo koriscenje centra Simp- 
son's-in-the-Strandkao medunarodnog centra za umne sportove i mesta 
odigravanja mnogih drugih dogadaja kao sto su Svetski sampionat u 
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igranju dame, Svetski sampionat u pamcenju, razliciti sahovski sam- 
pionati, promocije knjiga i masovne Mentalne olimpijske igre. 

Lokacija, finansije i marketing su razmatrani do detalja. Kao rezultat 
sastanka uspostavljeno je sest novih manifestacija umnih sportova. 

Posebna prednost koriscenja mapa uma na sastancima je u tome sto 
mapa uma daje jasniju i uravnotezeniju sliku stvamog sadrzaja sas- 
tanka. Istrazivanje je pokazalo da se na tradicionalnim sastancima 
prednost daje ili onima koji govore prvi ili poslednji, ili onima koji su 
najglasniji, sa neobicnim akcentima, sa bogatijim recnikom, ili govore 
sa pozicije veceg autoriteta. Mapa uma se probija kroz ovakve inform a- 
cijske predrasude, daje objektivniji i integrisaniji pogled koji svima 
dopusta da budu saslusani i podstice uravnotezeno ucesce i veci timski 
rad. 

VODENJE SASTANKA POMOCU MAPE UMA 

Mape uma su posebno korisne za vodenje sastanaka. Predsedavajuci 
ima dnevni red na osnovnoj mapi uma i moze taj fundamental ni okvir 
da koristi za dodavanje ideja, vodenje diskusije i belezenje osnovnih 
teza od kojih ce na kraju biti sacinjen zapisnik sa sastanka. Oznake u 
boji se mogu koristiti za oznacavanje akcije, ideja, znakova pitanja i 
razlicitih znacajnih oblasti. Vodenje sastanka na ovaj nacin omogucava 
predsedavajucem da se oseca kao kapetan svemirskog broda koji svoj 
brod sigunio vodi kroz zvezdana jata i galaksije ideja. 

Varijacija na ovu temu je odredivanje „sluzbenog zapisnicara" mape 
uma, koji sedi pored predsedavajuceg da bi mu omogucio ucesce na 
vise nivoa istovremeno, i koji pri tome ima stalni pregled tendencije 
razvoja sastanka. 

Jedan od onih koji koriste ovakav pristup mapiranju uma sa velikim 
uspehom je Brus Dzonston (Bruce Johnstone) iz firme Fidelity. U 
januarskom broju casopisa Money, u clanku o Dzonstonu je objasnjeno 
kako je uspeo da postigne godisnji prihod od 21 procenta tokom 
proteklih deset godina i da postane „najbolji investitor Amerike". U 
clanku se navodi sledece: 



Prirodna arhitektonika: slika 25 > 
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Mapa uma Odeljenja za obrazovanje IBM-a povodom inicijative „Pomozite 
ljudima da uce", u saradnji so Briianskom vladom (v. sir. 210) 
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Mapa uma koju je uradio profesor Ban Buzan za obimno predovanje na 
skupu univerzitetskih profesora i spoljno-politickih funkcionera (v. str. 21 5) 
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Mapa uma o hemijskoj kinetici autora Gre/emo Vilero, koja pokriva citav 
jedan segment kursa hemije (v. str. 21 S) 



M *Hr 




Mapa uma o obuci, koju je uradio nacelnik Daglas Brend (v. str. 218) 
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Mapa uma predavanja za polaznjke kursa engleskog jezika koju je uradio 
njihov nastavnik Carls La Fond (v. sir. 218) 
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Mapa uma Larsa Soderberga sa pregledom francuske gramatike (v. sir. 2 J 8) 




Mapo umo koju je uradio Timi uz pomoc Tonija Buzano, koja pokazuje 
sposobnosti i nivo znanja osobe koja ima Jeskoce pri ucenju" (v. sir. 219) 
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Mapa uma autora Vande Noil, koja sumira ciiavu TOPMU 
(v. sir. 222 i 189) 
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„Nekoliko knjiga u njegovoj kancelariji, naslovi kao sto su 'Pri- 
rucnik za korisnike mozga ' i 'Koristite obe hemisfere mozga ', pokaziijn 
daje to covek kojije odlucio da izvuce najvise iz svog uma. Jedan od 
plodova njegovih proucavanja je i mapa uma, dijagi'am sa beleskama 
koji koncentrise kljucne reci i ideje najednoj stranici. Na dvonedeljnim 
sastancima zaposlenih, sa priblizno trideset analiticara i fondovnih 
menadzera na raspolaganju, Dzonston sedi sajedne strane konferencijskog 
stola isastavlja dijagram diskusije, dok Piter Line (Peter Lynch), glavni 
um ogranka Fidelity Magellan, najboljeg nacionalnog razvojnogfon- 
da, dodeljuje svakom govorniku do tri minuta itz pomoc pescanog satica 
kojim se meri vreme kuvanjajaja. Najednom sastanku proslog novem- 
bra, na primer, Dzonston je nacrtao zelemt granu na kojojje napisao 
„ AT&T - mozda - osloboditi drzavne kontrole ". Granqjuci se dalje, 
Ijiibicastom bojom obelezena, bila je druga linija na kojoj je pisalo 
„ fleksibilnost — povecati — stope " i jos jedna na kojoj je pisalo „B 
prevod: kupiti AT&T!". Posle sastanka Dzonston je narucio 20000 
deonica po 25 dolara. Za dve nedelje njihova cena je otisla na 27 
dolara!" 

KORIST OD MAPA UMA ZA SASTANKE 

1 Obezbeduju da svaki ucesnik razume gledista ostalih ucesnika. 

2 Sve priloge stavljaju u odgovarajuci kontekst. 

3 Ukljucivanje svih individualnih priloga u mapu uma povecava 
energiju, entuzijazam i saradnju u grupi. 

4 Svaki clan grupe poseduj e kompletan zapis sastanka, sto omogucava 
da svako razume i precizno zapamti sta je odluceno. 

5 Zbog toga sto su mape uma tako efikasno sredstvo komunikacije, 
sastanci na kojima se one koriste obicno traju jednu petinu vremena 
trajanja tradicionalnih sastanaka. 

6 Povecavaju verovatnocu ostvarivanja zadatih ciljeva. 
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UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Kao sto smo videli, vecina sastanaka ukljucuje i neki vid prezen- 
tacije. Sledece poglavlje se bavi upotrebom mapa uma da biste po- 
boljsali svoje sposobnosti predstavljanja idcja i informacija na pos- 
lovnom planu. 
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Prezentacije 



Pregled 

• Uvod 

• Korisccnje mapa uma za pripremu prezentacije 

• Mapiranje uma nasuprot linearnoj pripremi 

• Prezentacijauzpomoc mapeuma 

• Primeri prezentacija uz pomoc mapa uma 

• Korist od mapa uma za potrebe prezentacije 

• Uvod u sledece poglavlje 



UVOD 

Prezentacije - od jedne osobe drugoj, u malim ili velikim grupama, 
na radiju ili televiziji -predstavljaju vitalni deo poslovnog zivota. Ipak, 
mnogi ljudi se uzasavaju javnih nastupa, stavljajuci svoj strah od javnog 
obracanja iznad straha od paukova, zmija, bolesti, rata, pa cak i smrti! 
U ovom poglavlju se razmatra kako mape uma mogu pomoci u sav- 
ladavanju tog straha omogucavajuci vam da pripremite i prezentujete 
svoje informacije i ideje na jasan, zanimljiv i efikasan nacin. Tu su 
takode i neki zabavni primeri kako ne treha drzati govore i prezen- 
tacije!! 

KORTSCENJE MAPA UMA 
ZA PRIPREMU PREZENTACIJE 

Poslovne aktivnosti su u stvarnosti mnogo blize obrazovanju nego 
sto se to misli. U oba slucaja, komunikacija zauzima centralno mesto. 
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A svaki din komunikacije ukljucuje saopstavanje i primanje informa- 
cija; drugim recima, poducavanje i ucenje. 

Zbog toga je priprema poslovne prezentacije skoro identicna pri- 
premi ispita ili seminarskog rada pomocu mapa uma (videti poglavlje 
XXII, str. 206). Ima takode i dosta slicnosti sa mapiranjem uma za 
potrebe samoanalize ili resavanja problema (videti poglavlje XVIII, str. 
170, i poglavlje XIX, str. 176). 

• Posto ste nacrtali centralni lik, prvi korak predstavlja pravljenje 
„rafalne" mape uma svih ideja koje vam padnu na pamet, a koje 
su na bilo koji nacin povezane sa odabranim naslovom. 

• Pregledajte jos jednom „rafalnu" mapu uma, organizujte primarne 
i sekundarne grane i popunite sve ostale kljucne reci koje vam 
padnu na pamet. Posto ce svaka kljucna rec uzeti bar 1 minut vase 
prezentacije, dobra je ideja da ogranicite svoju mapu uma na 
maksimiwi od 50 kljucnih reci i slika za jednosatni govor. 

• Pregledajte ponovo mapu uma i redukujte je jos vise, oslobadajuci 
se irelevantnog materijala. U ovoj fazi bi terbalo da unesete i 
oznake koje ce vam pokazati mesta na kojima zelite da dodate 
slajdove, video-trake, posebna poredenja, primere, i tako dalje. 

• Sada razmotrite redosled kojim zelite da predstavljate glavne 
grane i obelezite ih brojevima na odgovarajuci nacin. 

• Na kraju, odredite odgovarajuce vreme trajanja za svaku granu, i 
potom samo pratite svoje sopstvene instrukcije! 

MAPIRANJE UMA NASUPROT LINEARNOJ PRTPREM I 

Postoji nekoliko nedostataka linearnih metoda za pripremanje go- 
vora: 

1 Posto govornici moraju da prate pisane beleske, gube kontakt ocima 
sapublikom. 

2 Zbog toga sto moraju da pridrzavaju svoje beleske nisu u mo- 
gucnosti da naglasavaju kljucne tacke gestikulacijom. 

3 Pisani jezik je mnogo drugaciji od govornog jezika. „Gramaticki 
tacan" pisani jezik nije pogodan za usmenu prezentaciju, i skoro 
sasvim sigurno ce kod publike izazvati dosadu. Mapa uma daje 
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govorniku savrsenu ravnotezu izmedu spontanosti prirodnog govora 
i strukture razradenih ideja. Ova mocna kombinacija predstavlja 
kljuc za efikasnu (i pouzdanu) prezentaciju. 

4 Ranije pripremljen govor je uvek „zastareo". Takav govor ne doz- 
voljava govorniku da se prilagodi trenutnim zahtevima publike ili 
da ga promeni u skladu sa stavovima ostalih govornika. 

5 Posle oko 20 minuta, paznja publike iz prvih 30 redova je us- 
redsredena ne na sadrzaj govora, vec na to koliko je jos strana 
preostalo! 

6 Biti u potpunosti zavisan od biio koje nefleksibilne forme nosi sa 
sobom znatne opasnosti. 

7 Zbog svoje prikovanosti za beleske govorniku je tesko da zavrsi 
prezentaciju u zadatom vremenskom roku. 

Predstavljamo vam nekoliko istinitih prica koje ce ilustrovati na- 
vedene nedostatke. 

Nas prvi govornik je trebalo da odrzi govor na jednoj trodnevnoj 
konferenciji, odrzanoj u gradu Vasingtonu. Konferenciji je prisustvo- 
valo 2.300 delegata i nas govornik je bio sedamdeset drugi po redu od 
75 govornika. Trebalo je da svoj govor odrzi sa podijuma, a dodeljena 
mu je „grobljanska smena" - termin odmah posle rucka. 

Nije bio uvezban govornik i kako se priblizavao kraju svoje 45-mi- 
nutne prezentacije vecina publike je dremala. Probudili su se kada je 
govornik uskliknuo zakljucak svog govora, koji je glasio ,,0 moj boze! 
Nema poslednje strane!". Poslednja strana je zaista nestala. U torn 
trenutku istinskog uzasa on nije imao ni blagu ideju sta je pisalo na njoj ! 

Nas drugi govornik je jedan admiral koji je bio poznat po tome sto 
je i najdosadniji pripremljeni govor mogao da ucini zanimljivim. Mo- 
gao je da cita govor na isti nacin kao sto to cine spikeri - perfektno, 
premda bez ikakvog znanja o sadrzaju. 

Zamoljen je da odrzi govor nekolicini visih pomorskih oficira, a 
posto nije imao dovoljno vremena, zamolio je svog adutanta da mu on 
pripremi govor u trajanju od jednog sata. Poceo je svoju prezentaciju, 
ali je poceo da sumnja da nesto nije u redu kada je posle jednog sata 
otkrio da mu je ostalo skoro jos toliko stranica. 
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Istina je na kraju izaSla na videlo - dobio je dve kopije istog govora. 
Ali, pravi uzas je bilo to sto su stranice bile poredane po sledecem redu 
- strana 1, strana 1; strana 2, strana 2; strana 3, strana 3 i tako dalje. 
Zbog njegovog visokog polozaja niko se nije usudio da spomene da je 
mnemonicka vrednost repeticije otisla mozda predaleko! Mapa uma bi 
ga postedela ove neprijatnosti. 

PREZENTACIJA UZ POMOC MAPE UMA 

Nasuprot linearnim beleskama, mapa uma daje govorniku slobodu 
i fleksibilnost, kao i red i preciznost. 

Ukolikopublikaimaposebnepotrebeilipitanja, bilo pre ilizavreme 
govora, mozete ih odmah ukljuciti u mapu uma. Isto tako, ukoliko se 
dozvoljeno vreme za vasu prezentaciju poveca ili smanji, mozete se 
brzo i lako prilagoditi tome. Fleksibilnost mape uma vam dopusta da 
pratite svoj progres na jednostavan nacin i da ubrzate ili prosirite svoju 
prezentaciju ukoliko je to potrebno. Prezentacije kod kojih se govornici 
striktno pridrzavaju zadatog vremena su impresivne vec i po tome, a 
time se takode ukazuje i postovanje drugim govornicima i publici. 

Recimo, ukoliko je prethodni govornik izneo slicne stavove, ali sa 
vise znanja ili snage od vas, onda mozete hitro nesto dodati ili promeniti 
na vasoj mapi uma, isticuci mesta koja se podudaraju i na taj nacin 
formirati asocijaciju „odlican je on, odlican sam i ja". 

S druge strane, ukoliko je prethodni govornik napravio neke po- 
gresne ili nelogicne komentare, njih takode mozete ukljuciti u mapu 
uma i potom prosiriti tokom svoje prezentacije da biste podstakli 
diskusiju i debatu. 

Da biste odrzali paznju publike i osigurali razumevanje vaseg toka 
misli, mozete crtati mapu umatokom samogpredavanja, predstavljajuci 
je kao Jednostavnu malu mapu ideja". 

PRIMERI PREZENTACIJA UZ POMOC MAPA UMA 

Mapa uma na strani 262 predstavlja osnovu prezentacije pred- 
vidanja ruturiste Dzona Nejzbita (John Naisbit). Centralni lik je slika 
samog Nejzbita, a strelica koja polazi od vrha njegove glave predstavlja 
njegovu viziju buducnosti, od 1990. godine do 2000. godine. Deset 
numerisanih grana predstavlja deset glavnih podrucja promene koja je 
Nejzbit predvideo za ovaj vremenski period. 
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Ukratko, Nejzbit predvida da ce se ekonomija bazirati na informa- 
cijama i da ce postati globalna; da ce svet doziveti jos jednu renesansu 
umetnosti, knjizcvnosti i duhovnosti; da ce veliki gradovi izgubiti svoju 
ulogu trgovackih centara; da ce socijalizam u obliku drzavne socijalne 
pomoci nestati; da ce engleski postati globalni jezik; da ce mediji postati 
elektronski, medusobno povezani i globalni; da ce se glavno trgovinsko 
podrucje premestiti sa atlantske na pacificku obalu; da ce politika 
postati individualna i preduzetnicka; da ce se rast u svim sferama 
smatrati beskonacnim; i da ce trgovina biti slobodna. Kao rezultat ovih 
promena, opsti trend ce ici ka smanjenju ratova i konflikata. Sve ove 
promene se mogu posmatrati u kontekstu Nejzbitove prve serije mega- 
trendova, prikazane u kucici u gornjem levom uglu mape uma. 

Mapa uma formira osnovu za diskusiju o buducnosti planete, koja 
moze trajati od jednog dana do nedelju dana. Sacinio ju je Toni Buzan, 
koristeci tehnike opisane u poglavljima XIV (str. 134), XVI (str. 145) i 
XXIV (str. 222), tokom dvodnevnog seminara odrzanog u Stokholmu, 
1 987. godine. Na ovom seminaru je Dzon Nejzbit predstavio svoje ideje 
skupu koji su sacinjavali rukovodeci ljudi iz vlade, iz sveta biznisa, 
raznih profesija i obrazovanja. 

Drugu mapu uma (strana 263, gore) je takode pripremio Toni Buzan, 
dekan fakulteta organizacije Young President's Organisation, kao govor 
dobrodoslice za medunarodni skup profesora i uglednih zvanicnika. 
Mapa uma je posluzila i kao osnova za uvodni govor i kao pregled za 
ucesnike. 

Trecu mapu uma (strana 263, dole) je uradio Rejmond Kin, nosilac 
ordena Britanske imperije, sahovski velemajstor, sahovski komentator 
za casopise The Times i Spectator, i najplodniji autor o sahu i raz- 
misljanju u istoriji saha. Mapa uma predstavlja pripremu za predavanje 
koje je Rejmond Kin odrzao na spanskom jeziku za spansku televiziju 
(Television Espana za program En Jaque). Mapa uma je bila o velikom 
spanskom sahovskom igracu i piscu iz sesnaestog veka po imenu Ruj 
Lopes (Ruy Lopez) i o intelektualnim i politickim uticajima u njegovo 
vreme. Kao sto Kin kaze: 

„ Vrednosimape uma it pripremi govor a ilipisanju clcmkaje dvos- 
triika: pisac je konstantno stimulisan razgranatim drvecem ideja da 
donosi nove i sve smelije ideje; dok istovremeno kljucne reci i slike 
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osiguravaju da se u govornoj ipisanoj recitosti neprevidi nijedan vazan 
detalj. 

Mapa umaje u ovom kontekstu posebno korisna. Bez okretanja Hi 
sredivanja listova, moguceje unapred informisati publiku o stmkturi i 
kljucnim tackama. Zbog toga sto uvek radite sa samo jednim listom 
papira, mozete reel svojoj publici o cemu plan irate da pricate, mozete 
to pricati sa samoponzdanjem, a potom mozete uraditi rekapitulaciju 
da biste pokazali uspesnost dokazivanja svog gledista. Sa linearnim 
beleskama, opasnost je u tome sto cete zavrsiti pricu onda kada se 
zavrse i vase beleske, sto znaci u nekom slucajnom trenutku kojije cesto 
odreden hronologijom umesto znacenjem. 

Pod pretpostavkom da predavac kompletno vlada materijom, kljuc- 
ne reel igraju ulogu katalizatora entuzijazma i ex tempore* ideja, 
umesto suvoparne recitacije cinjenica koje cesto diktirajit datumi (npr. 
predavanje pocinje osvetljavanjem pocetka zivota subjekta, a zavrsava 
se njegovim krajem), a ne znacajni sadrzaji. Ukoliko predavac nema 
perfektan uvid u materiju, linearne beleske ce to jednostavno jos vise 
pogorsati. Bilo dapisete clanak ilidrzite usmeno predavanje, mapa uma 
igra ulogu kormila pomocu koga plovite kroz glavne okeane svoje 
prezentacije. " 

Kin je ovo napisao kao deo clanka za The Times; zasnovano je na 
mapi uma koju je koristio za svoju prezentaciju na spanskoj televiziji. 

Mape uma su se pokazale toliko korisnim za potrebe prezentacije, 
da je neuro-psiholog i autor Majkl J. Gelb (Michael J. Gelb) napisao 
citavu knjigu, Predstavite sebe, zasnovanu na briljantnom razmisljanju 
i mapiranju uma. Nije iznenadujuce sto je za predstavljanje svoje knjige 
osmislio kompletnu mapu uma. 

KORIST OD MAPA UMA ZA POTREBE PREZENTACIJE 

1 Povecavaju kontakt ocima sa publikom. 

2 Daju vam slobodu pokreta. 

3 Povecavaju angazovanost, kako govornika tako i publike. 

4 Koriste siri spektar kortikalnih vestina. 



* Lai. - nepripremljen, improvizovan. (prim, prev.) 
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5 Omogucavaju vam da prilagodite svoju prezentaciju potrebama 
publike i da se striktno pridrzavate zadatog vremena. 

6 Olaksavaju menjanje ili prosirivanje kljucnih stavova. 

7 Kao rezultat imaju nezaboravnu, efikasnu i prijatnu performansu, 
kako za govornikc tako i za publiku. 

8 Daju vam slobodu da budete svoji. 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Posto smo istrazili posebne primene mapiranja uma za sastanke i 
prezentacije, sledece poglavlje siri fokus na mogucnosti koriscenja 
mapa uma za poboljsavanje komunikacije i povecanje efikasnosti u 
mnogim drugim situacijama vezanim za menadzmcnt. 
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Pregled 

• Uvod 

• Koriscenje mapa uma u menadzmentu 

• Primeri mapa uma u menadzmentu 

• Korist od mapa uma u menadzmentu 

• Uvod u sledece poglavlje 



UVOD 

Primcna mapa uma u menadzmentu mogla bi da predstavlja jednu 
citavu knjigu za sebe, mada je, na mnogim nivoima, to upravo knjiga 
koju samo sto niste procitali! Ovo poglavlje vam pokazuje kako se sve 
prethodno opisane aplikacije mapa uma mogu spojiti u kontekstu 
menadzmenta, u cilju povccanja efikasnosti, produktivnosti i uzivanja. 

KORISCENJE MAPA UMA U MENADZMENTU 

Mape uma moze koristiti svaki pojedinac u poslovnoj ili profesio- 
nalnoj organizaciji u bilo kojoj situaciji u kojoj bi inace bilo neophodno 
pisanje belezaka. 

Za pocetak, dan se moze isplanirati koriscenjem rokovnika mapa 
uma (videti poglavlje XX, str. 185). Potom, telefonski pozivi, sastanci, 
sednice saveta i intervjui se takode mogu mapirati, da bi se omogucilo 
svim ucesnicima da imaju potpun i precizan uvid u sadrzaj diskusije i 
dogovora. 

Koristeci mape uma na svojim kursevima obuke, kompanije kao sto 
su Electronic Data Systems (EDS), Digital Computers i British Petro- 
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leum su vec otkrile da mogu ostvariti znatne ustede - u nekim sluca- 
jevima cak do 80 procenata! Cinjenica je da je dr Majk Stenli (Mike 
Stanley), voda projekta u korporaciji Boeing Aircraft Corporation u 
Sijetlu, redukovao prirucnik vazduhoplovnog dizajna na 7,5 metara 
dugu mapu uma zbog cega je dobio nagradu svoje kompanije (videti 
poglavlje XVII, „Primeri grupnih mapa uma u akciji", strane 165-166). 
Stenli kaze: 

„ Koriscenje mapa umapredstavlja integralni deo mogprograma za 
poboljsanje kvaliteta (Quality Improvement) u korporaciji Boeing. Ovaj 
program je mojoj organizaciji ove godine omogucio ustedu odpreko 10 
miliona dolara (deset pitta vise od onoga stoje bio nas cilj). Razvili smo 
jedinstvenu primenu tehnika mapiranja uma da bismo ustanovili pro- 
jekte za poboljsanje kvaliteta u korporaciji Boeing. Za vreme od mesec 
dana ustanovljeno je preko 500 projekata, sto predstavlja milione 
dolara potencijalne ustede. " 

Osim sto uvecavaju brzinu i efikasnost ucenja, mape uma uspevaju 
i da savladaju uobicajenu krivu gubitka secanja, koja pokazuje da se 80 
procenata naucenog zaboravlja u toku sledeca 24 casa. Ponovni pregled 
mape uma u intervalima preporucenim u poglavlju XXIV („Pregledanje 
mapa uma belezaka", str. 227) osigurava da ce ono stoje nauceno biti 
ujedno i „zadrzano" u mozgu i korisceno. Uopsteno govoreci, sve 
sposobnosti koje smo prethodno razmatrali - donosenje odluka; organi- 
zovanje sopstvenih i tudih ideja; individualna i grupna kreativnost; 
analiza; definisanje i resavanje problema; postavljanje vremenskih 
rokova i odredivanje kolicine materije za ucenje; a pre svega pamcenje 
i komunikacija - od esencijalnog su znacaja za uspesno bavljenje 
menadzmentom. 

PRIMERI MAPA UMA U MENADZMENTU 

1 Struktura menadzmenta 

Mape uma mogu biti koriscene za potrebe strukturiranja jedne 
organizacije, mogu delovati kao stabilizirajuca vizija te organizacije i 
ujedno sluziti za njeno predstavljanje drugima. Mapu uma na strani 264 
(gore) je uradio g. Jan Piter H. Siks (Jan Pieter H. Six), potpredsednik 
holandske osiguravajuce kompanije Interpolis. Pri strukturiranju i ob- 
jasnjavanju svoje organizacije, razmotrio je sledece: organizaciju, ko- 
rene, kooperaciju, priklj ucenja, prodaju i reorganizaciju. 
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Organizacija 

Razvoj organizacije se razmatra sa dva razlicita aspekta: sa nivoa 
upravljanja (centralno, po sektorima, po ograncima ili po odeljenjima) 
i sa nivoa dominacije u organizacionoj strukturi proizvoda (zivi/nezivi), 
klijenta (poljoprivrednici/pojedinci/firme) ili regiona. 

Koreni 

Interpolis je zasnovan na katolickim poljoprivrednim kooperati- 
vama. Farmeri su organizovani u cetiri katolicke farmerske unije, po 
jedna u svakoj biskupiji. Ove unije su stvorile sopstvene kooperativne 
institucije kao sto su banke, penzioni fond i osiguravajuce kompanije, 
koje su prvobitno predstavljale zajednicke protivpozarne osiguravajuce 
kompanije. 

Kooperacija 

Godine 1969, penzioni fond i cetiri osiguravajuce kompanije su 
spojene u Interpolis. Cetiri godine kasnije pet kompanija je koncentri- 
sano u mestu Tilburg. Struktura organizacije je bila cvrsto determini- 
sanaproizvodom. 

Prikljucenja 

Godine 1972, Interpolis je prikljucio i specijalno osiguravajuce 
drustvo za zasitu od grada Hagelunie, a zatim 1985. godine i opste 
osiguravajuce drustvo De Twaalf Gewesten. Obe kompanije su imale 
zajednicki admini strati vni centar, nazvan Triadome. Poslednje prik- 
Ijucenje je obuhvatilo specijalno osiguravajuce drustvo za zastitu stoke 
Paarden-Vee-Unie. 

Prodaja 

Interpolis prodaje svoje proizvode putem posrednika. Postoje tri 
distributivna kanala: 800+ Rabobank, 60 LTB agenti i 100+ NEVAT 
agenti. 

Do pre par godina sektor prodaje je obuhvatao odeljenje za marke- 
ting kao i pet regionalnih prodajnih organizacija, svaka sa svojim opstim 
i specijalnim kontrolorima. 
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Reorganizacija 

Reorganizacija je donela mnoge promene u periodu izmedu 1987. i 
1989. godine. U 1987. specijalni kontrolori su izdvojeni iz sektora 
prodaje, trans formisani u nekoliko specijalisti£kih sluzbi i ukljuceni u 
tri ogranka. 

2 Marketing 

Mapa uma predstavlja vazno sredstvo za marketing. Firma Temple 
Marketing u Britaniji koristi tipske market inske mape uma („Marketing 
Matrix Mind Map" - MMMM) za planiranje marketinskih potreba 
svojih klijenata. 

Mapu uma na strani 264 je uradio Najdzel Tempi (Nigel Temple, 
predsednik i glavni izvrsni direktor firme Temple Marketing, i ta mapa 
uma predstavlja osnovu njihovog marketinga za sve klijente. 

Mapa uma razmatra: spektar proizvoda koje klijent zeli da rek- 
lamira; poslovne i marketinske ciljeve klijenta; primarne poruke koje 
klijent zeli da uputi javnosti i medijum pomocu koga zeli to da postigne; 
prirodu i strukturu konsultativnih sporazuma; koriscenje razlicitih me- 
dija i njihovo ukljucivanje ili isklju&vanje u celokupnom market- 
inskom planu; prirodu zeljenog odgovora i sredstva za pracenje tog 
odgovora; ciljno trziste u neposrednoj, skoroj i daljoj buducnosti. Kao 
sto se u grupaciji Temple kaze: 

„Mi horistimo mapiranje uma da bismo poboljsali planiranje ra- 
cunovodstva i procesa menadzmenta na svim nivoima. U seansama 
brejnstorminga smo, na primer, otkrili da mapiranje uma predstavlja 
mocno sredstvo za belezenje kreativnog ucinka na mnogo logicniji 
nacin. " 

3 Rukovodenje 

U firmi Electronic data Systems (EDS), konglomeratu informa- 
cionih sistema, jedan od primarnih korporacijskih ciljeva predstavlja 
poducavanje sluzbenika mentalnoj pismenosti. 

Jedan od najvaznijih vidova ove kampanje predstavlja razvoj spo- 
sobnosti rukovodenja. Da bi se to posiglo, od esencijalnog znacaja je 
da se uspostavi potpuno razumevanje individualnih projektnih ciljeva i 
da se odredi svrha rukovodioca ili „vode" za mnoge razlicite projekte. 



Peti segment: Poslovna i profesionalna upotreba 253 



Menadzment 



XXVII 



Da bi se odredila uloga „vode" u svakoj projektnoj grupi, svi clanovi 
grupe bi dobijali praznu mapu uma (v. ispod), koju bi onda zajedno 
popunjavali. Kao sto Dzim Mesersmit (Jim Messerschmitt) i Toni 
Mesina (Tony Mesina), direktori projekata i pokretaci mapa uma, kazu: 

„Funkcionisalo je izuzetno dobro, oduzeloje vrlo malo vremena, i 
svi su u potpunosti razumeli sta smo zeleli da postignemo i koja je 
natnera njihovog rukovodioca. " 

Primer kompletirane mape uma za ulogu rukovodioca mozete videti 
na strani 281 (gore). 

4 Upravljanje vremenom 

Kao sto smo razmotrili u poglavlju XX, mape uma su veoma korisne 
za planiranje vremena. Mapu uma na str. 282 (gore) delu strane je uradio 
Tomas H. Saper (Thomas H. Schaper) iz firme Association International 
Management iz Getingena, Nemacka. 




Mapa uma „ Uloge vode " koju su koristili Dzim Mesersmit i Toni 

Mesina, direktori vodecih projekata ujirmi EDS. Ovo predstavlja 

prvufazu (v. gore). 
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Saperova mapa uma se bavi instrukcijama za ostale menadzere o 
efikasnom koriScenju vremena pri upravljanju sopstvenim zivotima. 
Mapa uma fokusira ciljna podrucja: prirodu planiranja (ukljucujuci i 
akronim na nemackom jeziku „ALPEN" za primarne korake pri up- 
ravljanju licnim vremenom); prirodu bioloskih ritmova; maksimizaciju 
energije odgovarajucim koriscenjem sopstvenog vremena. 

Kao sto se cesto desava sa mapama uma, Saper je otkrio da se i 
njegova mapa uma moze koristiti u razlicite svrhe. Pomogla mu je da 
odredi smernice svog sopstvenog vremena i organizacije zivota kao i 
da usmeri svoje kolege. Mapa uma je dospela u zizu interesovanja, 
ucinivsi ga ekspertom i osobom kojoj su drugi prilazili za savet. 

5 Racunovodstvo - razvoj prakse 

Mape uma postaju i sve vrednije sredstvo u polju racunovodstva. 
Studenti - dobitnici nagrada sa Engleskog instituta ovlascenih racuno- 
voda su ih koristili za pripremu ispita, poreski savetnici iz prestiznih 
kompanija kao sto je Price Waterhouse su ih koristili za resavanje 
problema i savetovanje klijenata, i kao sto se moze videti sa mape uma 
koju je uradio Brajan Li (Brian Lee, strana 282, dole), suosnivad firme 
B. H. Lee & Company, Accountants, Auditors & Taxation Consultants 
(racunovode, revizori i poreski savetnici), mape uma se koriste i za 
razvoj i ekspanziju prakse. 

Li je istakao tri kljucne tacke na svojoj mapi uma: opasnosti, razvoj 
prakse i ekspanziju. Mapa umaJQ opisao na sledeci nacin: 

Opasnosti 

„ Glavna opasnost je prekomerna upotreba resursa prekomernim 
angazovanjem i preteranim sirenjem. Od sustinskog je znacaja raz- 
motriti koje opasnosti mogu postojati u struktiiri karijera partnera i 
osoblja pri prosirivanju delatnosti, kakvi ce biti pritisci na prihode, 
troskove i planove za reinvestiranje i koliko ce se energije pogresno 
upotrebiti, pogresno usmeriti Hi se pak pokazati nedovoljnom. 

Razvoj prakse 

Ne samo sto nam je potreban razvoj, potrebna nam je i konsoli- 
dacija. Nema svrhe pridobijati nove klijente ukoliko se istovremeno 
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izgube start. Takode je vazno nvideti da se razvoj podjednako tide i 
osoblja i klijenata. 

Razvoj se moze postici marketingom, oglasavanjem, preporukama, 
aposehno uz pomoc postojecih klijenata. Sve ovo moze biti potpomog- 
nuto odrzavanjem sastanaka o hudzetu, intenziviranjem drugih ser\>isa 
i seminara i osmisljavanjem posebnih dogadanja. 

Ekspanzija 

Ekspanzija mora biti definisana. Ona se vrti oko veceg broja inici- 
jalnih pitanja. Ko je u ekspanziji: partneri, kolege, klijenti, osoblje? 
Kada ce doci do ekspanzije? U toku kog perioda? Gde planirate svoju 
ekspanziju, tj. mesto, podrucje? Da li cete to tic in it i kroz zajednicki rizik, 
knpovinom druge firme, saradivanjem sa ostalima Hi formiranjem 
novih partnerstava? Takode, kako identifikujete mogucnosti na svakom 
odovihpodnicja ista bi moglo da ubedi nekoga da sepridruzi ovakvom 
planu ekspanzije, npr. da li ce mu to omoguciti penziju, godisnje 
odmore, pomoc na dohvat ruke, prosirenje poslovne imperije, Hi mozda 
smanjenje odgovornosti uz istovrememt vecu zaradul Kakvi troskovi su 
ukljuceni u ovakvu ekspanziju: kapitalni troskovi, troskovi iz resursa Hi 
pak troskovi it vis in i normalne stope prihoda? 

Velikapaznja mora bitiposvecena odabiranju metoda zapostizanje 
ekspanzije i identifikaciju mogucnosti. Koji su razlozi? Odakle dolazi 
novae? Da li ce to doneti profit? Da lije to sigurno? Da li to donosi 
status kakav svi zahtevaju? U potrazi za odgovorima na ova pitanja 
treba koristiti kako spoljnja tako i unutarnja znanja zajedno sa svim 
ostalim postojecim podrucjima znanja. " 

Li sumira: 

,,Racunovodstvo tradicionalno funkc ionise u vrlo logicnim i po- 
nekad ogranicenim okvirima. Mapiranje uma nosi misli daleko izvan 
ovih granica. " 

6 Istovremena visestruka upotreba 

Zan-Lik Kastner (Jean-Luc Kastner), viSi menadzer u firmi Hewlett 
Packard Medical Products Europe, morao je da se suoci sa jednim 
problemom. Njegova kompanija proizvodi kompjuterski sistem koji 
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Rekapitulaciona mapa uma autora Brajana Helera iz IBM-a, koja sumira 
njegovo znanje o piicama prikupljano tokom citavog zivota (v. sir. 227) 
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Visejezicna mapa umo so trodnevnog skupa u Spaniji (v. sir. 231) 




Mapa uma koju je uradila Lana Izrael kao pripremu za ispii 
iz istorije (v. sir. 21 1 i 226) 
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Mapa uma autora ledi Meri Tovej sa sastanka povodom dobrotvornih akcija 
organizacije Brain Trust (v. str. 231) 
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Mapa uma koju je uradio Toni Buzan o dvodnevnom predavanju (knjizi od 
400 strana) autora Dzona Nejzbita (v. str. 246) 



262 



Peti segment: Poslovna i profcsionalna upotreba 




Mapa uma koju je uradio Toni Buzan zo svoj govor dobrodoslice (v. sfr. 247) 




RUY LOPEZ 




Mapa umo autora Rejmonda Kina, nosioca ordena Britonske imperije, za 
pripremu predavanja na spanskoj televiziji (v. str. 247) 
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IWERPOUS 






Mapa urna ko/u je uradio Jan Pifer Siks iz firme Inierpolis (v. str. 25 1 



A. ^ 







Mapa uma koju je uradio Najdzel Temp!, osnivac Temple Marketing -a, koja 
se koristi kao osnova za otkrivanje marketinskih potreba klijenata (v. str. 253) 
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moze da prati i analizira ritmove srca, i da dovoljno rano detektuje 
nepravilnosti koje ce upozoriti prisutnog lekara da preduzme odgovara- 
juce korake. Specijalizovani strucnjaci vode 4-dnevni kurs obuke za 
dijagnosticiranje srcane aritmije. 

Jcdnoga dana se razboleo clan osoblja zaduzen za demonstraciju 
programa, i trebalo je da bude odsutan dva meseca. Kastncr, kao „scf 
i kao jedina osoba kojaje posedovala dovoljno osnovnih informacija 
da bi mogla da razmotri drzanje kursa, bio je primoran da zameni svog 
sluzbenika. Vanredna siluacija je zahtevala od njega da organizuje i 
dopuni svoje postojece znanje i da odrzi taj kurs. 

Kurs obuke za srcanu aritmiju je kurs namenjen HP inzenjerima 
zaduzenim za ovu aplikaciju, a koji treba da im omoguci detaljno 
poznavanje sledeceg: 

• fiziologije ljudskog srca 

• glavnih problema ritma i njihovih posledica 

• rada kompjuterskog algoritma 

• funcionisanje sistema za aritmiju. 

Osim toga, polaznici kursa moraju biti u stanju da: 

• obuce krajnjeg korisnika (medicinsku sestru Hi lekara) 

• objasne neka od stanja koje spravu mogu dovesti uproblematicnu 
situaciju (kompjuter ipak jos uvek nije tako dobar kao jedan 
kardiolog!) 

Koriscenje metoda poducavanja pomocu sua pa uma 

Ova/' kurs obuke se cinio idealnim za testiranje poducavanja po- 
mocu mapa uma najednom vrlo teskom predmetu. 

Razradio sam kurs u roku od pet dana, praveci mape uma vec 
postojeceg materijala, sa sledecim ciljevima: 

• Da svi polaznici uspesno urade test na kraju cetvrtog dana. 

• Da svi polaznici naprave svoje referent ne prirucnike. 

• Da ne koristim slajd projektor (osim kada je u pitanju kopija 
medicinske dijagnoze). 

• Da popravim faktor prisecanja nakon mesec dana za J 00% (cesto 
je znao da bude i znatno ispod 40%). 

• Da i instruktoru ipolaznicima ovo bude prijatno iskustvo. 
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Struktura 

Struktura obukeje osmisljena koriscenjem mape uma kao „putne 
karte ". Svaka grana je predstavljala jedan od glavnih naslova, a za 
svaku grana sam razvio detaljna mapn uma kojaje bila reprodukovana 
na panou. Svakog drugog sata smo pravili vecu pauzu. 

Kurs 

Na samom pocetku karsa svim polaznicimaje receno da ostave sav 
svoj licni pribor za pisanje van ucionice. Dobili su samo table sa 
praznim UstovimapapiraAiformata i veliki izbor raznobojnih olovaka. 

Polaznici su zatim upoznati sa mapama uma. Zatrazeno im je da 
tokom ova 4 dana kopiraja sa panoa sve beleske sa mape uma koje bi 
nastavnik sacinio. 

Kursje organizovan po sekcijama od40 minuta, sapauzama od 10 
minuta. Tokom ovih pauza polaznicima je omogucen pristup kompju- 
terski regulisanim aparatima koji su simulirali elektrokardiogram paci- 
jenata (EKG). Tako su mogli da testiraju svoje znanje tokom kursa. 

Kadajejedna od grana na rekapitulacionoj mapi uma bila zavrsena, 
od polaznika je zatrazeno da naprave svoje sopstvene rekapitu lactone 
mape uma. U tu svrhuje jedan ogroman list papira bio pricvrscen za 
zid i citava grupaje potom zajedno ucestvovala u stvaranju rekapitu- 
lacione mape uma (v. str. 283). 

Na kraju dana, od polaznika je zatrazeno da prekopiraju rekapitu- 
lacionu mapu uma za sebe, kao i dapregledaju i sloze dnevni materijal. 

Sledecegjutraje jedan od polaznika uradio pregled rekapitu lactone 
mape uma odprethodnog dana sa citavom grupom. Potom bipocinjale 
ostale aktivnosti. 

Na kraju kursa, a pre pocetka zavrsnog testa, grupa je ponovo 
pregledala rekapitulacionu mapu uma i analiziralaje do detalja. 

Posle toga su polagali zavrsni 2-casovni test (kojije bio obavezan 
za dobijanje diplome). 
Rezultati 

Odrzali smo kurs zasnovan na objasnjenoj semi. (Prisustvovalo je 
dvanaest polaznika, iz Engleske, Francuske, Nemacke, Italije ilrske.) 
Svih dvanaest je dobilo 18 odmogucih 20 poena na testu - najbolji ikad 
postignuti zbir. 
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Poslejednog meseca sam sproveo neformalno istrazivanje i utvrdio 
sam da je faktor prisecanja znatno iznad 70%. U stvari, od deset 
postavljenih pitanja bill su a stanju da, u proseku, daju odgovor na 
devet! 

Reakcije na kurs su bile izvrsne, polaznici suprocenili daje metod 
nmogo uspesniji, mnogo korisniji i mnogo zabavniji od starog kursa 
zasnovanog na prezentaciji slajdova. Neki polaznici su cak tvrdili daje 
ritam kursa zasnovanog na mapama uma mnogo bolje prilagoden 
polaznicima cije znanje engleskogjezika nije bilo bas savrseno. Sve ovo 
pokazuje uspesnost poducavanja na bazi mapa uma. 

Kurs zasnovan na mapama umaje u meduvremenu odrzanjos 4 put a 
od strane razlicitih instruktora, sa slicnim rezultatima. 

Pokazalo se da poducavanje uzpomoc mapa uma definitivno pred- 
stavlja edukativno sredstvo buducnosti. 

KORIST OD MAPA UMA U MENADZMENTU 

1 Kao rezultat daju bolji menadzment i organizaciju, sto vodi srecnijoj 
i motivisanijoj radnoj snazi. To, za uzvrat, znaci manje radnih dana 
izgubljenih zbog bolesti i bolju javnu reputaciju kompanije. 

2 Poboljsavaju komunikaciju medu clanovima osoblja. 

3 Obuku cine efikasnijom i efektivnijom. 

4 Marketing i promovisanje mogu bolje fokusirati, sto vodi i boljoj 
prodaji. 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Komjuterske mape uma su realizovane tek nedavno. Sledece po- 
glavlje objasnjava kako kompjuterska tehnologija stupa u interakciju sa 
ljudskom tehnologijom. 
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Prcglcd 

• Uvod 

• Kreiranje i editovanje kompjuterske mape uma 

• Zumiranje i slojevitost 

• Organizacija podataka 

• Pracenje spontanih misli 

• Grupno ucesce 

• Stampanje 

• Buducnost kompjuterskog mapiranja uma 

• Uvod u sledece poglavlje 

UVOD 

Sve do stampanja ove knjige, mape uma su uvek stvarane samo uz 
koriscenje olovaka u boji i hartije. Ali, tehnologija nam sada dozvoljava 
da radimo mapiranje uma uz pomoc kompjutera, jer kompjuteri danas 
poseduju dovoljan kapacitet memorije, brzinu i mogucnosti softvera, 
sto nam omogucava crtanje mapa uma na ekranu. 

U ovom trenutku, kompjuteri se ne mogu takmiciti sa beskrajnom 
vizuelnom raznolikoscu, prenosivoscu i „minimalnim pomocnim sred- 
stvima" tradicionalnih tehnika mapiranja uma. Medutim, podrucja u 
kojima kompjutersko mapiranje uma maze ponuditi znacajno pobolj- 
sanje licne produktivnosti su sledeca: automatsko generisanje mapa 
uma, editovanje mapa uma, skladistenje podataka, povracaj podataka, 
unos teksta i organizacija podataka. Stvaranje vise razlicitih varijacija 
iste mape uma je takode olaksano i ubrzano. 
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Ovo poglavlje nas upoznaje sa radom Pitera Bareta (Peter Baret), 
koji je radio zajedno sa autorima knjige na stvaranju softvera pod 
nazivom Mind Map Plus. 

KREIRANJE I EDITOVANJE 
KOMPJUTERSKE MAPE UMA 

Kreiranje kompjuterske mape uma je veoma jednostavno. Iz menija 
na ekranu birate opciju „Make a new Mind Map". Ovaj izbor odmah 
prikazuje novi ekran na kome treba da unesete kljucnu rec za novu mapu 
uma. Cim se ova kljucna rec, odnosno centralni lik, unese, kompjuter 
automatski crta, boji i smesta centralni lik vase mape uma u sredinu 
ekrana. 

Na potpuno isti nacin kao sto biste radili sa standardnom mapom 
uma, dodajete glavne teme i grane, pri cemu kompjuter svaku od glavnih 
grana jednostavno identifikuje kao kljucnu rec. Sve sekundarne grane 
se automatski rasporeduju i boje, i to istom bojom kao sto je boja glavne 
grane. 

U svojoj kreativnoj fazi, mapiranje uma vas podstice da belezite 
informacije lako i tecno i da ne brinete mnogo oko precizne strukture i 
pravilnog pozicioniranja ideja. Novo kompjutersko mapiranje uma 
omogucava savrseno razdvajanje kreativnih i editujucih delovaprocesa. 

Jednom pozicionirane, grane se mogu premestati, ponovo bojiti, 
kopirati, pomerati, pa cak se i citava struktura moze reorganizovati ako 
je to potrebno. Svaki pojedini element ili sub-segment svake grane, a 
svakako i citava grana, mogu se premestiti na bilo koje drugo mesto na 
mapi uma. Grane se takode mogu obeleziti kljucnim recima koje su 
razlicite boje od same linije grane, a kljucne reci opet mogu biti na 
jednostavnoj ili na srafiranoj pozadini, sto sve omogucava oznacavanje 
tema, odredivanje zadataka i definisanje razlicitih podrucja odgovor- 
nosti. 

Sa kompjuterskim mapiranjem uma postajete ubrzani arhitekta ide- 
ja, sposoban da eksperimentise na beskrajnom igralistu struktura. 

ZUMIRANJE I SLOJEVITOST 

Mogucnost zumiranja na kompjuteru dozvoljava stvaranje mapa 
uma neizmerne velicine (mega mape uma). Velicina ekrana datog 
kompjuteramoze ograniciti jedino kolicinu informacija koje se istovre- 
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meno mogu videti u izabranom stcpcnu prikaza, a ovaj problem bi kod 
manuelnih mapa uma zahtevao ili ponovno crtanje citave mape umana 
nekom jos vecem listu hartije ili crtanje nastavaka na posebnim lis- 
tovima. Kompjuterska arhitektura je od kljucnog znacaja u ovom po- 
boljsanju. Postqje tri grupe opcija za manipulisanje mega mapama uma. 

1 Sa novom kompjuterskom tehnologijom, mape uma unutar mapa 
uma se vec mogu crtati do dubine od cetrnaest nivoa. Pri makro 
prikazima, na visim nivoima, neke od grana sa mnogo detalja se teze 
citaju. Kompjuter ovo resava-uz pomoc zumiranja, koje vam omo- 
gucava da uvecate bilo koji deo. Ukoliko je potrebno jos detalja, 
mozeseukljuciti zumiranje unutar zumiranja. Pomenuta mogucnost 
vam dozvoljava da pogledate bilo koji detalj na mapi uma, u isto 
vreme zadrzavajuci na ekranu original nu strukturu celokupne mape 
uma. 

2 Kako mega mapa uma raste, ideje na periferiji mogu postati do- 
voljno znacajne da bi postale novi centri. Kompjuterski program 
mapiranja uma omogucava svakoj ideji ili grani da postane novi 
sredisnji lik od koga polaze svi ostali elementi mega mape uma. 
Ovako se mozc sagledati siroki spektar „razlicitih uglova posma- 
tranja" originalne strukture, sto u ogromnoj meri poboljsava ra- 
zumevanje svih medusobnih vcza sadrzanih u sklopu originalne 
ideje. 

3 Ukoliko mapa uma postane toliko velika da zahteva prosirivanje 
izvan cetrnaestog nivoa, kompjuter vam omogucava da od svake 
primarne ili sekundarne grane razvijcte posebnu kompletnu mapu 
uma. Ove se potom mogu povezati sa glavnom mapom uma, omo- 
gucavajuci vam dalje nivoe organizacije grana. 

ORGANIZACIJA PODATAKA 

Jedna od glavnih prednosti novog kompjuterskog mapiranja uma je 
mogucnost organizovanja i reorganizovanja informacija. Tntegrisano 
okruzenje za organizaciju podataka vam omogucava da grupisete faj- 
love u direktorijume, sub-direktorijume i sub-sub-direktorijume, i tako 
dalje, tako da mozete lako locirati, uz mogucnost trenutnog prizivanja, 
pojmove iz bilo koje kategorije. Program Mind Map Plus vam omo- 
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gucava stvaranje tekstualnog fajla koji bi bio povezan sa bilo kojom 
granom vase mape uma, kao i spajanje tih fajlova u samo jedan fajl 
pogodan za obradu teksta. 

PRACENJE SPONTANIH IDEJA 

Kada vasi podaci nisu „organizovani", vec imaju formu spontanih 
ideja koje zelite da zabelezite, ali koje u isto vremc nemaju nikakve 
druge posebne asocijacije, uvek je korisno da imate gde da napravitc 
beleske. Pri kompjuterskom mapiranju uma mogucnost pravljenja„pri- 
beleski" vam dozvoljava da zabelezite svoje ideje u bilo kom direkto- 
rijumu, odnosno fajlu, koje cete sacuvati ili povezivati po zelji. 

GRUPNO UCESCE 

Specijalna kompjuterska displej tabla za dodavanje novih grana na 
mapi uma je narocito velikih dimenzija, tako da je lako moze posmatrati 
mala grupa koja sedi oko kompjutera, sto je tipicno za standardni 
sastanak u oblasti menadzmenta ili planiranja. Na ovaj nacin, citava 
grupa moze doprineti razvoju procesa, s tim sto ce jedna osoba vrsiti 
unos podataka. Ova procedura razvija zajednicko vlasnistvo nad kom- 
pjuterskom mapom uma, koja se potom moze odstampati ili kopirati, 
tako da je mogu koristiti svi clanovi grupe. (V. poglavlje XXIV, str. 222.) 

STAMPANJE 

Crtez mape uma se moze odstampati u jednoj ili vise boja na sirokom 
spektru postojecih stampaca ili plotera. Osim toga, tekst se moze 
direktno stampati, a uradeni fajlovi mogu potpomoci prenosenje po- 
dataka do nekog drugog softvera za daljnje editovanje ili za koriscenje 
u drugim dokumentima. Posebni PCX fajlovi mapaumase moguuraditi 
radi ukljucivanja u prirucnike. 

BUDUCNOST KOMPJUTERSKOG MAPIRANJA UMA 

Kompjutersko mapiranje umaje jos u povoju, a sa laksom dostup- 
noscu veoma mocnih kompjutera i inovativnog softvera u sledecih 
nekoliko godina ce uslediti ogromni napredak. Neke od mogucnosti 
koje ce biti dostupne u blizoj buducnosti ukljucuju i sledece: 
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1 Visebojne slike koje mogu igrati ulogu centralnog lika mape uma 
ili pak mogu biti prikacene na bilo koji deo bilo kojc grane. 

2 Dodatni, raznobojni i organizovani prirodni oblici grana. 

3 Kompjuterska tehnologija digitalnih crtacih tabli ce unos podataka 
u kompjuter uciniti slicnim tradicionalnom mapiranju uma. Neiz- 
bezni napredak u tehnologiji prenosivih kompjutera ce omoguciti 
univerzalnu dostupnost kolor ekrana manje tezine i po povoljnim 
cenama. 

To ce znaciti da ce nosenje vrlo mocnog kompjutera sa sirokim 
spektrom softverapostati sasvim uobicajeno kod studenata, menadzera 
i mnogih drugih korisnika. Soflver za mapiranje uma ce postati povezan 
sa drugim softverom, sto ce povecati spektar odgovarajucih mogucnosti 
za mentalno pismcnog korisnika kompjutera. 

4 Grupne mape uma koje su generisali korisnici kompjutera sa razlici- 
tih lokacija sirom sveta ce uskoro postati moguce putem modema 
i/ili mreza, sto ce povezanim ucesnicima omoguciti da simultano 
generisu mega mapn uma, koja ce izazvati stvaranje globalne mape 
uma. 

UVOD U SLEDECE POGLAVLJE 

Uz razvijanje inteligencije masina i ljudi u tandemu, kakva je nasa 
izvesna i moguca buducnost? U poslednjem poglavlju Toni Buzan daje 
licnu perspektivu predskazane revolucije inteligencije, uspona Umnih 
zvezda kao i perspektive mentalno pismenih pojedinaca koji rade na 
stvaranju mentalno opismenjenog drustva i blistave buducnosti briljant- 
nog razmisljanja. 
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U susret briljantnom razmisljanju i 
mentalno opismenjenom svetu 



Pregled 

• Uvod 

• Revolucija inteligencije 

— Eksplozija informacija o mozgu 

— Umne zvezde 

- Olimpijada umnih sportova/Svetski sampionati u pamcenju 

• Mentalna pismcnost 

- Mentalno opismenjeni pojedinac 

— Mentalno opismenjena porodica 

- Mentalno opismenjena organizacija 

- Mentalno opismenjeno drustvo 

— Mentalno opismenjena civilizacija 

• Briljantno razmisljanje - blistava buducnost 



UVOD 

Poslednje poglavlje ove knjige baca pogled na iznenadujuce oh- 
rabrujuce savremene trendove u oblasti razmisljanja i proucavanja 
mozga, kao i na uspon novih heroja i heroina - umnih zvezda. 

Tu se takode razmatraju i implikacije briljantnog razmisljanja i 
mapiranja uma na nasu buducnost, kao i mogucnosti mentalno opisme- 
njenog sveta iz perspektive pojedinaca, porodica, organizacija, drustava 
i globalne civilizacije. 
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REVOLUCIJA INTELTGENCTJE 

Dok ova knjiga ide u stampu, svet stoji na pragu nove revolucije: 
otkrica da inteligencija moze razumeti svoju sopstvenu prirodu, i da, 
cineci to, moze uvecavati i hraniti samu sebe. U isto vreme, shvatamo 
da nas intelektualni kapital upravo predstavlja nase glavno preimucstvo. 

Nacionalni olimpijski timovi trenutno posvecuju cak 50 procenata 
vremena treninga razvoju mentalne snage i izdrzljivosti, dok samo 
vodece americke kompanije informativne tehnologije trose stotine mili- 
ona dolara na razvoj vestina mentalne pismenosti svojih sluzbenika. 

Eksplozija informacija o mozgu 

U 1992. godini je zanimanjc za mogucnosti mozga eksplodiralo u 
domen popularnog, posto je sve veci broj nacionalnih i internacionalnih 
novina i magazina pocelo da posvecuje svoje glavne clanke funkcijama 
mozga. 

• Magazin Fortune je na naslovnoj strani objavio natpis „Snaga 
uma", tvrdeci da je „intelekualni kapital" najvrednije primucstvo 
drustva. 

• Magazin Omnije, u dva navrata, objavljivao clanke iz ove oblasti: 
„Mozak i starenje" i „Dijeta za mozak". 

• Nemacki Stern je pisao o razvoju mentalne kondicije. 

• Magazin Synapsiaje objavio clanak „Razvoj globalnog mozga". 

• Newsweek je uradio istrazivanje o tome kako nauka otvara nove 
prozore uma i pisao o mentalnoj pismenosti u clanku koji je 
proizveo rekordnu reakciju citalaca. 

• Magazin Timeje objavio diskusiju o drogama i mozgu. 

• US News je objavio specijalno dvostruko izdanje o kreativnom 
razmisljanju i jos jedno izdanje o odnosima uma i tela. 

• News Scientist je objavio naslovnu stranu na kojoj je bilo dvadeset 
mozgova! 

• Novine The Times su u Engleskoj objavile clanak o revoluciji 
neuro-nauka. 

• The Wal Street Journal je popularizovao istraiivanja mozdane 
celije. 
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• Septembarsko izdanje casopisa Scientific American iz 1992. go- 
dine je bilo u potpunosti posveceno temi „Um i mozak", sa 
analizom pamcenja i ucenja. 

U koincidenciji sa ovim ucestalim medijskim reportazama, svedoci 
smo pojave novog soja „superstarova" na medunarodnoj sceni - umnih 
zvezda. 

Umne zvezde 

Dvadeseti vek je poceo sa filmskim zvezdama, a ubrzo su pocele da se 
pojavljuju i muzicke, rok i pop zvezde, i sportske zvezde. Vek se 
zavrsava, a novi pocinje sa umnim zvezdama, koje dcmonstriraju princip 
zdravog uma u zdravom telu. Milioni dece sirom sveta vec ka6e na 
zidove svojih soba postere sa likom Garija Kasparova, atletskog i 
dinamicnog svetskog sahovskog sampiona, sanjajuci kako ce i sami 
postati medunarodni sahovski velemajstori i sampioni. 

Slicno tome, sarmantna mlada Madarica Judit Polgar, najmladi ikad 
poznati sahovski velemajstor, postaje kultna figura. Dominik O'Brajen 
(Dominic O'Brian), prvi svetski sampion u pamcenju, koji koristi 
memorijske mape uma kao pomoc pri prisecanju rekordnih kolicina 
informacija, redovno se pojavljuje na medunarodnoj televiziji. A tu je 
i Rejmond Kin, majstor umnih igara i nosilac svetskog rekorda u broju 
napisanih knjiga o igrama i razmisljanju (vise od 90!). Svojim mapama 
uma, clancima, knjigama i televizijskim prezentacijama (v. str. 247 i 
263) zadobio je 180.000 pristalica koji ostaju budni do jedan sat posle 
ponoci da bi gledali njegove emisije. 

Ova rastuca „brigada jurisnika bistrine" ukljucuje i Karla Segana, 
poznatog astronoma i rukovodioca istrazivanja ekstraterestrijalne* in- 
teligencijekoje vredi visemilijardi dolara; OmaraSarifa, cijabriljatnost 
u bridzu nadmasuje sjajem njegovu karijeru glumca; Edvarda de Bonoa, 
koji putuje po svetu drzeci govore sirokoj publici o lateralnom raz- 
misljanju; Bobija Fisera, americkog sahovskog genija koji je ovu igru 
vaskrsnuo u javnosti, i koji se nedavno, posle visegodisnje pauze, 
privremeno vratio na sahovsku scenu i pobedio Borisa Spaskog; i 
Stivena Hokinga, fiziCara sa Kembridza, cija je knjiga Kratka istorija 
vremena do sada na listi bestselera bila duze od bilo koje druge knjige 
u istoriji izdavaStva. 



Vanzemaljske. (prim, ur.) 
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Ove umne zvezde i mentalne atlete je nedavno okupio izuzetni 
znalac i profesor matematike, 65-godisnji dr Merion Tinsli (Marion 
Tinsley), svetski sampion u igri dame. Tinsli je, pobijajuci sve mitove 
o starosti i mentalnim sposobnostima, na prvom mestu od 1954. godine 
(tokom ovog perioda izgubio je svega sedam meceva). Nedavno je 
pobedio i novog svetskog vicesampiona, Cinuka (Chinook) - u pitanju 
je kompjuterski program. Tvrdeci da je koristio samo mali deo sposob- 
nosti svog mozga za briljantno razmiSljanje, Tinsli je pobedio kom- 
pjuter koji je mogao da sracuna tri miliona poteza u minuti, i koji je 
posedovao bazu podataka sa vise od 27 milijardi pozicija! 

Paralelno ovom trendu se javlja i rastuca popularnost programa 
intelektualnih kvizova, kao sto su „Mozak Britanije" i „Mastermajnd", 
i ustanovljenje nagrada kao sto je nagrada organizacije Brain Trust 
„Mozak godine", ciji su najnoviji dobitnici Gari Kasparov za mentalne 
igre, Cijonofudzi (Chiyonofuji) za podvige u oblasti fizike i Dzin 
Rodenberi (Gene Rodenbery) za rad u oblasti inzenjerskih medija. 

Olimpijada umnih sportova - Svetski sampionati u pamcenju 

Nedavna razmatranja Dejvida Livaja (David Levy), koji je postao 
poznat 1968. godine po tome Sto je izazvao kompjutere na sahovski 
dvoboj i pobedivao ih tokom 20 godina, pokazala su da postoji zapre- 
pascujuci globalni interes za mentalne sportove. Preko 1 00 miliona ljudi 
igra Monopol i slicne igre, dok 200 miliona igra Skrebl i resava ukrstene 
reci. Cak 60 miliona igra bridz, 250 miliona igru dame, a preko 300 
miliona sah. 

Kao rezultat ovog astronomskog rasta interesovanja 1994. godine je 
odrzan Svetski sampionat u pamcenju, skoro u isto vreme kao i prvo 
izdanje knjige Mape uma. Mentalne igre ce ubuduce obuhvatati tak- 
micenja u svim formama briljantnog razmisljanja, ukljucujuci i sve 
glavne mentalne igre, takmicenja u pamcenju, takmicenja u hreativnom 
razmisljanju i takmicenja u mapiranju uma. 

MENTALNA PISMENOST 

Svi ovi trendovi odslikavaju rastuci medunarodni poriv prema men- 
talnoj pismenosti, koja se definise na sledeci nacin: 

Standardna i numericka pismenostukljucfuju razumevanjeazbuke 
slova i brojeva i njihovih beskrajnih permutacija i kombinacija. 
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Menialna pismenost predstavlja razumevanje azbuke aspekata 
biologije i ponasanja mozga, a posebno korteksa, mozdane 
celije, ucenja, pamcenja i kreativnosti. 

Knjiga Mope uma, sa svojim naglaskom na zrakastoj bioloskoj i 
pojmovnoj arhitekturi mozga, predstavlja uvod u mentainu pismenost, 
koncept za koga se nadamo da ce imati duboko pozitivne efekte na 
licnost, porodicu, organizacije, drustva i citavu civilizaciju. 

1 Mentalno opismenjeni pojedinac 

U nasem istorijskom „mentalno nepismenom stanju", mozak poje- 
dincajezarobljenurelativnomalompojmovnomokviru, bezkoriscenja 
cak ni najprimarnijih alatki mentalne pismenosti kqje bi mu pomogle 
da prosiri taj svoj pojmovni okvir. Cak su i tradicionalno „dobro 
obrazovani" i pismeni pojedinci znacajno ograniceni cinjenicom da su 
u mogucnosti da koriste samo dco bioloskih i pojmovnih alatki za 
razmisljanje kqje su im dostupne. 




Ilustracija koja pokazuje relativnu velicinu „mentalnih ekrana" 

nepismenih, linearno razmisljajucih i „zrakasto" razmisljajucih 

umova. Petlja automatske samopoboljsavajuce povratne sprege 

briljantnog rnislioca daje ekranu mogacnost beskrajnog povecavanja 
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Uvelicavanje spoznaje 

Mentalno opismenjen covek je u stanju da ukljuci briljantne sinergi- 
sticke masine za razmisljanje, kao i da osmisli pqjmovne okvire i nove 
paradigme beskrajnih mogucnosti. Prethodna ilustracija pokazuje „men- 
talne ekrane" nepismenog, linernog i briljantno razmisljajuceg uma. 
Moze se videti da ovaj poslednji ekran, po prirodi intclektualne masine- 
rije koja ga pokrece, nastavlja da raste sa beskrajnim mogucnostima 
velicina i dimcnzija. Ono sto omogucava veliku intelektualnu slobodu 
je petlja automatske samopoboljsavajuce povratne sprege briljantnog 
mislioca, koja odrazava inherentnu sposobnost mozga svakog poje- 
dinca - jedne zadivljujuce energane, kompaktne, efikasne i prelepe, sa 
potencijalno beskrajnim horizontima. 

Primena principa briljantnog razmisljanja na mozak vam omogu- 
cava da se slobodnije krecete kroz glavne intelektualne aktivnosti 
odlucivanja, pamcenja i kreativnog razmisljanja. Poznavanje arhitek- 
ture sopstvenog razmisljanja ce vam omoguciti da birale i odlucujete 
koristeci ne samo svesne mentalne procese, vec i parasvesne - te 
ogromne kontinenle, planete, galaksije i mentalne svemire koji cekaju 
da budu istrazeni od strane onih koji su mentalno opismenjeni. 

Mentalno opismenjeni pojedinac je takode sposoban da vidi vitalne 
energane memorije i kreativnog razmisljanja onakvim kakve stvarno 
jesu: potpuno identicni mentalni procesi koji jednostavno zauzimaju 
razlicito mesto u vremenu. Pamcenje jcponovno stvaranje proslosti u 
sadasnjosti. Kreativnost je projekcija slicne mentalne sinteze iz pro- 
slosti u buducnost. Svesni razvoj memorije ili kreativnosti pomocu 
mapa uma automatski osnazuje oba procesa. 

Najefikasniji nacin na koji pojedinac moze razviti sposobnosti mentalne 
pismenosti i povecati mentalni ekran je da prati uputstva za briljantno 
razmisljanje prikazana u poglavlju X (str. 85). Ova uputstva pred- 
stavljaju tcren za vezbu za razvijanje mentalnih sposobnosti kakve su 
koristili veliki umovi (v. poglavlje II, str. 24; i dodatak „Beleske velikih 
umova - test", str. 293). Upravo je Leonardo da Vinci, svakako najveci 
svestrani korisnik mentalnih vestina, osmislio cetvorodelnu formulu za 
razvoj potpuno funkcionalnog, mentalno pismenog mozga, koja savr- 
seno odrazava data uputstva. 
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Principi Leonardo da Vincija za razvoj mentalno pismenog uma 

1 Proucavaj nauku umetnosti. 

2 Proucavaj umetnost nauke. 

3 Razvijaj aula — narocito nauci kako da gledas. 

4- Shvati daje sve povezano jedno sa drugim. 

Receno savremenim jezikom mapiranja uma, da Vinci je pojedincu 
rekao sledece: 

„ Razvij sve svoje kortikalne vestine, razvij citav spektar primajucih 
mehanizama svog mozga i shvati da mozak funkc ionise sinergisticki i 
da prestavlja beskrajmi i blistavu asocijativnu masinu it blistavom 
univerzumu. " 

Primenjujuci vodeca nacela mapiranja uma i da Vincijeve zakone, 
mozak moze da razvije svoj sopstveni izraz, istrazujuci nesanjane 
domene. Kao sto je profesor Pjotr Anokin nastavio, nakon citata iz 
prvog poglavlja ove knjige (str. 15): 



„Nema nitijednog coveka, ni it pros lost i ni u sadasnjosti, koji je 
barem iz daljine istrazio celokupni potencijal mozga. Mi prema 
tome neprihvatamo nikakva ogranicenja potencijala Ijudskog moz- 
ga - onje beskrajan!" 



2 Mentalno opismenjena porodica 

U mentalno opismenjenoj porodici naglasak ce biti na razvoju, 
komunikaciji, ucenju, kreativnosti i ljubavi, i u torn kontekstu ce svaki 
clan porodice razumeti i negovati cudesne, blistave i neopisivo kom- 
pleksne individue - ostale clanove svoje porodice. Kao sto je Dzon 
Rejder Plat (John Rader Plat) rekao: 

„Ako bi ova osobina kompleksnosti nekako mogla biti transfor- 
misana u vidljivu svetlost tako dapostanejasno dostitpna nasim cidima, 
bioloski svet bipostao hodajuce polje svetlosti uporedenjii safizickim 
svetom. Sunce bi sa svojim velikim erupcijama iscezlo do blede jed- 
nostavnosti uporedenju sa ruzinim grmom, kisna glista bi bila svetionik, 
pas bi bio grad svetlosti, a Ijudska bica bi se isticala kao bljestava simca 
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kompleksnosti, koja isijavaju eksplozije znacenja jedni drugima kroz 
gluvu noc fizickog sveta koji se nalazi izmedu njih. Ozledili bismo ocl 
jedni drugima. Pogledajte u oreole na glavama svojih retkih i kom- 
pleksnih saputnika. 

Zar nije tako?" 

Takoje. 

3 Mentalno opismenjena organizacija 

Nadamo se da ce u buducnosti Mentalno opismenjena organizacija, 
bilo da je to klub, skola, univerzitet ili poslovna organizacija, biti videna 
u kontekstu prosirene porodice, vodena istim principima, razumevanjem 
i vizijama. 

Vec smo, u ranim devedesetim, poceli da uvidamo prve dramaticne 
znake. Organizacija The Brain Trust, medunarodna dobrotvorna organi- 
zacija za sve one koji zele da nauce kako da koriste svoj mozak, 
osnovalaje klubove pod imenom Upotrebite svoju glavu u deset razlici- 
tih zemalja, i pocela da objavljuje magazin pod nazivom Upotrebite 
svoju glavu - Synapsia, medunarodni zurnal kluba Upotrebite svoju 
glavu. 

Sve je vcci broj nastavnika i ucenika u skolama koji su ukljuceni u 
mentalno opismenjavanje, a u Itonu, cuvenoj engleskoj drzavnqj §koli, 
skolski Klub mozgova (Brain Club) u svojoj prvoj godini postojanja 
vec ima 300 clanova! (V. str. 287, gore.) 

U meduvremenu, studenti Univerziteta Durham, koje predvodi Dzejms 
Li (James Lee), formirali su klub posvecen promovisanju mentalne 
pismenosti i uspostavili mrezu kroz citav sistem engleskih univerziteta. 

U svetu biznisa se, takode, trend prema mentalnoj pismenosti ubr- 
zava. Osim brojnih primera, navedenih u poglavljima XXV (str. 230), 
XXVI (str. 243) i XXVII (str. 250), i pisci i mislioci iz poslovnog sveta 
podjednako dolaze do istih zakljucaka. Piter Draker (Peter Drucker) je, 
u svojoj knjizi Inovacije i preduzetnistvo, predvideo da ce „menadzer 
buducnosti biti jednostavno vodic za ucenje", dok je Dzon Nejzbit, u 
knjizi Megatrendovi 2000, dao prikaz deset trendova za ljudsku rasu u 
priblizavanju novom milenijumu, identifikujuci metatrend koji lezi u 
osnovi svih megatrendova: „Nauciti kako uciti, o tome se samo radt. 
Videti poglavlje XXVI (str. 262). 
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Kompletna mapa uma „Uloga vode" firme EDS (v. str. 253-254) 

MIND MAP 




Prirodna arhitektonika: slika 29 
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Mapa uma koju /e uradio Tomes hi. Saper, fz nemacke firme Association 

International Management, o ukljucivanju efikasnog upravljanja vremenom u 

zivotu pojedinca (v. str. 254) 




Mapa uma koju je uradio 8. H. Li iz firme 8. H. Lee & Company, 
Accountants, o razvoju, opasnostima i ekspanziji poslovne prakse (v. str. 255) 
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Mapa uma koju je uradio Zan-Lik Kosiner za 4-dnevni kurs obuke (v. sir. 266) 
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Prirodna arhiiektonika: slika 30 
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Prva kompjuferska mapa uma 
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GORE LEVO: Kompjuterski men/ programa Mind Map Plus. 

GORE DESNO: Zumironi deo kompjuterske mape uma. DOLE LEVO: Jedna od 

grana prikazane kompjuterske mope uma urectena tako da i soma 

predstavlja centar. DOLE DESNO: Jedna od grana prikazane kompjuterske 

mape uma predstavljena kao posebna mapa uma. 
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Mapa umo ai/fora Dzonofona Montegjua (Jonathan Monfagu) sa Hon 
koledza, koja prikazuje vikend posvecen seminaru (v. str. 280) 




Mapa uma koju je uradio seik Talib, koja prikazuje plan za mentalno 
opismenjenavanje drusfr/a (v. sir. 289) 
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Prirodna arhitektonika: slika 31 



288 



Peti segment: Buducnost 



XXIX U susret briljantnom razmisljanju i mentalno opismenjenom svetu 

Skoro identicnu izjavu dao je Alvin Tofler (Alvin Toffler) (autor 
knjige Sok buducnosti), u svojoj novoj knjizi Promena snaga, rekavsi: 
„Nepismenima se nece smatrati oni koji ne znaju da citaju, vec oni koji 
ne znaju kako da uce. " 

4- Mentalno opismenjeno drustvo 

Sa porastom broja mentalno opismenjenih pqjedinaca, porodica i or- 
ganizacija, uskoro cemo docekati i osvit mentalno opismenjenih drustava. 

Uvidajuci znacaj ovog trenda i njegovih implikacija, Senat Sjedinjenih 
drzava je nedavno proglasio devedesete godine „dekadom mozga", 
navodeci sledece: 

„ Odlukom Senata i Predstavnickog doma Sjedinjenih americkih 
drzava, Kongres proglasava daje dekada kojapocinje l.januara 1990. 
godine oznacena kao „ dekada mozga ", a daje predsednik Sjedinjenih 
drzava autorizovan i zamoljen da donese proklamaciju kojom poziva 
sve zvanicnike i narod Sjedinjenih drzava da ovu dekadu proprate 
odgovarajucim programima i aktivnostima. " 

Ova inicijativa vec pokazuje znacaj ne efekte. Osim ohrabrujucih 
daljih istrazivanja i proucavanja mozga, kompanije kao sto je EDS su 
inicirale programe Nadmasivanje obrazovanja koji promovisu men- 
talnu pismenost. Takode smo bili svedoci i lansiranja programa Obra- 
zovanje 2000, koji traga za novim nacinima razumevanja sposobnosti 
mozga za u£enje, uspostavljajuci programe dozivotnog ucenja sirom 
zemlje i istrazujuci buduce potrebe skola. Pored toga, stvara se i jedna 
intelektualna klima u okviru koje se mozak sve 6esce pojavljuje u 
programima radija i televizije, kao i u svim ostalim medijima. 

Drustva podjednako razmatraju i generalnu pokretacku snagu de- 
kade mozga, kao i posebne inicijative, kao sto je inicijativa pokrenuta 
u Venecueli postavljanjem ministra za razvoj ljudske inteligencije. 

Mapa uma na strani 287, koju je uradio seik Talib (Talib), arapski 
filozof i mislilac, razmatra plan za razvoj mentalno opismenjenog 
drustva. Pokazujuci svoju pan-lingvisticku prirodu, mapa uma obu- 
hvata stabilizirajuce korene obrazovanja, ekonomije i politike, a takode 
ukljucuje i druge znacajne faktore u poljoprivredi, usluznim delatnostima, 
pogonskim mehanizmima, industriji, komunikacijama i marketingu. 

Na desnoj strani mape istaknuta je „informaciona tehnologija", zbog 
svoje sve znacaj nije uloge u nacinima sprovodcnja komunikacija i 
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biznisa u savremenim drustvima. Na levqj strani mape je grana „obra- 
zovanje", koja pokazuje dva oka sa kapama koja se medusobno posmatraju. 
Kao §to seik Talib kaze: 

„ Ovoje snazan opis potrebe za edukacijom edukatora. Taj zadatak 
je bio zapostavljen u mnogim zemljama koje su previdele njegov og- 
romni znacaj. Dobarplan se moze smatrati uspesnim jedino ukoliko se 
moze menjati u hilo kojojfazi. Prema tome, plan mora biti fleksibilan i 
dinamican; mora biti ziv. " 

Jedna od interesantnih stvari u vezi sa ovom mapom uma jc to sto 
je, tokom ranih faza, jedna mlada konobarica bacilapogled na nju i, na 
pitanje sta misli da je videla, odgovorila: „To je slika o stvaranju boljeg 
sveta." Ona nije poznavala arapski jezik, niti je unapred znala o cemu 
se radi. Ovo predstavlja jasan i zivopisan primer uspesnosti mape uma 
kao osnovnog sredstva komunikacije, kao i znacaj a primene istra- 
zivanja funkcija ljudskog mozga. 

5 Mentalno opismenjena civilizacija 

Od razvitka opismenjenog drustva samo je jedan korak do razvitka 
mentalno opismenjene civilizacije. Sa eksplozijom briljantnog raz- 
misljanja posredstvom kompjutera, satelita i medijskih mreza, pre- 
duzeli smo prve korake prema globalnoj informacijskoj strukturi, koja 
poSinje da nalikuje srukturi embrionalnog mozga. Na taj nadin vizija 
planete, na kojoj ce komunikacija i razumevanje postati brzi i slozeniji, 
a ujedno i pristupacniji i razumljiviji, postaje sve verovatnija. Pocinje- 
mo da se krecemo ka realizaciji vizije filozofa Olafa Stepldona (Olaf 
Stapledon), koju je dao u Tvorcu zvezda, o globalnom mozgu kroz nekih 
cetiri miliona godina: 

„ U istinskom rasnom iskustvu razgranati sistem koji obuhvata 
citavu plane tu i ukljucuje milione miliona mozgova rase, postaje fizicka 
osnova rasne licnosti. Jedinka otkriva daje otelovorena u svim telima 
rase. U samo jednom opazanju nasladuje se svim telesnim kontaktima, 
uljucujucu i uzajamne zagrljaje svih Ijitbavnika. Kroz mirijadu* stopala 
svih muskaraca i zena obuhvata svoj svet jednim potezom. Vidi svim 
ocima i obuhvata jednim pogledom sva vidnapolja. Tako opaza it trenu 
i u kontinuumu, tu sarenu sferu, citavu povrsinu planete. 



Mirijada (Gr.), bezbrojno mnoStvo, prim. prev. 
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All ne samo tako. 

Sada stoji iznad grupnih umova kao sto oni stoje iznad jedinki. 
Posmatra ih kao sto bi neko proucavao zive celije svog sopstvenog 
mozga; premdasa istim rezervisanim intevesovanjem nekog ko posmara 
mravinjak; a opet kao neko zanesen cudnim i razlicitim putevima svojih 
drugova; ipak najvise kao nmetnik koji nema drugih misli osim onih o 
svojoj viziji i njenom ovaplocenju. 

Na rasni nacin covek shvata sve stvari astronomski. Svim ocima i 
svim opservatorijama posmatra svoj putujuci svet i viri van u svemir. 
Obaziruci se na solarni sistem simultano sa obe ivice svog sveta, opaza 
planete i sunce stereoskopski, iako binokularnim vidom. I dalje, opa- 
zeno 'sada ' obuhvata nejedan trenutak vec beskrajni period. " 

Da li je moguce da mi barem zapocnemo sa priblizavanjem ovakvoj 
mentalno opismenjenoj buducnosti? Knjiga Mape uma sugerise da 
jeste. 

BRILJANTNO RAZMISLJANJE - BLISTAVA BUDUCNOST 

U cilju razmatranja svih mogucnosti, ncophodno je da se smesta 
vratimo iz kosmosa u korteks, i da istrazimo svetionike nade Rejdera 
Plata u zbrci obeshrabrujucih vesti o ekonomiji, zagadivanju i opstem 
globalnom stanju. Ukoliko zelimo da postignemo potpuno razumevanje 
svoje trenutne situacije i realniju interpretaciju svoje buducnosti, neop- 
hodno je da pogledamo vrlo pazljivo u jedini faktor koji vrlo dramaticno 
utice na sve buduce mogucnosti. Presudni faktor nije opste okruzenje, 
niti su to teorije ekonomije ili psihologije, niti cak „osnovna agresivnost 
covecanstva" ni „nepovratna plima istorije". Glavni, skoro zasleplju- 
juce ocigledan faktor je upravo faktor koji je bio i predmet ove knjige, 
a koji u velikoj meri belezi, kontrolise i usmerava ostatak jednacine: 
briljantno razmisljajuci ljudski mozak. 

U nasem sve vec em razumevanju ovog neverovatno slozenog i 
misterioznog organa, u nasem sve vecem razumevanju porodice co- 
vecanstva - nas samih i nasih briljantnih ljudskih srodnika - i u nasem 
sve vecem razumevanju medusobne povezanosti i relativnosti svih 
stvari, lezi nas a nada za buducnost. 

Maze biti tako. 

I neka bude tako! 
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Beleske velikih umova — test 

U dodatku cete naci 1 7 belezaka velikih mislilaca iz oblasti politike, 
vojnih nauka, arhitekture, umetnosti, poezije, nauke i knjizevnosti. 

Beleske pokazuju da je za naprednu inteligenciju sasvim prirodno 
da koristi vise od prosecnog spektra kortikalnih vestina. Beleske koje 
smo ukljucili, za vasu informaciju i zabavu, su u vidu testa. Sugerisemo 
vam da ih prcgledate i da pokusate da identifikujete koji je veliki 
mislilac napravio koju belesku. U vreme pripreme za stampu, najveci 
broj pogodaka na ovom testu je bio 7 od 17! 




Beleske „velikog uma" (A) 
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Beleske velikih umova - lest 



Dodatak 
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Beleske „velikog uma" (B) 




Beleske „velikog uma" (C) 
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Dodatak 



Beleske velikih nmova - test 
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Beleske „velikog uma" (D) 
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Beieske velikih umova - test 



Dodatak 
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8e/es/ce „velikog uma" (E) 
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Dodatak 



Beleske velikih nmova - teal 
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Be/eslce „velikog uma" (F) 



Beleske „velikog uma" (G) 
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Se/este „velikog uma" (HJ 
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Beleske velikih itmova - lest 



Dodatak 
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Beleske „velikog uma" (J) 
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Dodatak 



Beleske velikih umova - test 




Beleske „velikog umo" (K) 




Beleske „velikog uma" (L) 
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Beleske velikih nmova - test 



Dodatak 
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Be/eske „velikog uma" (M) 
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Be/esice „velikog uma" (N) 
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Dodalak 



Beleske ve/ikih nmova - lest 




Beleske „velikog uma" (O) 




Beleske „velikog uma" (P) 



301 



Beleske velikih ttmova - test 



Dodatak 
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8e/esice „velikog uma" (Q) 
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Dodatak 



Beleske velikih nmova - test 



ODGOVORI NA TEST 
,SLIKE PRIRODNE ARHITEKTONTKE" 



sir. 



33 prirodna arhitektonika, slika 1 

34 prirodna arhitektonika, slika 2 

35 prirodna arhitektonika, slika 3 

36 prirodna arhitektonika, slika 4 

37 prirodna arhitektonika, slika 5 



Nebula 

Tobolac drvo, Namibija 

Munja 

Molekul insulina 

„Haos probija red" (kompjuter- 
ska grafika: eksponent Ljapu- 
nova za logisticku jednacinu sa 
parametrom koji varira u sek- 
venci AABABABAABABAB... 
A: apscisa; B: ordinata. Naran- 
dzasta figura u prvom planu 
prikazuje periodicitet, dok pla- 
va pozadina prikazuje haos) 

Fotomikrografij a j edne dij atome 

List testeraste palme 

Glava semenke maslacka 

Koral gorgonija 

75 prirodna arhitektonika, slika 10: Ljustura puza volaka 

76 prirodna arhitektonika, slika 11: „Sedmokrila ptica" (kompjuter- 

ska grafika: atraktant haosa do- 
bijen iteracijom tacaka na ravni. 
Tacke haoticno lutaju na ovoj 
figuri; samo vrlo veliki broj ta- 
caka nam dozvoljava da raspo- 
znajemo uredene strukture) 

77 prirodna arhitektonika, slika 12: Orosena paukova mreza 

78 prirodna arhitektonika, slika 13: Rasiren rep muzjaka pauna 
113 prirodna arhitektonika, slika 14: Koral gorgonija 



38 prirodna arhitektonika, slika 6 

39 prirodna arhitektonika, slika 7 

40 prirodna arhitektonika, slika 8 
74 prirodna arhitektonika, slika 9 



Astr. maglina. (prim, prev.) 



303 



Beleske velikih timova - test Dodatak 

114 prirodna arhitektonika, slika 15: Plasticni odlivak krvnih sudova 

koji snabdevaju mozak 

115 prirodna arhitektonika, slika 16: Morski crvi 

119 prirodna arhitektonika, slika 17: Snegom pokriveno drvo 

120 prirodna arhitektonika, slika 18: Fotomikrografija kristala 

dekstroze 

120 prirodna arhitektonika, slika 19: Kolonija morskih anemona 

153 prirodna arhitektonika, slika 20: Hrastovo drvo zimi 

160 prirodna arhitektonika, slika 21: Semepaviti 

193 prirodna arhitektonika, slika 22: „Svetlo na kraju tunela" (komp- 

juterska grafika: biomatematic- 
ka simulacija halucinacije koja 
se desava u uslovima bliskim 
klinickoj smrti ili indukovanim^ 
drogama. Lavirintna Turingova 
struktura se razvija u vizuelnom 
kortesu, koji zbog retinokorti- 
kalne mape stvara ovu sliku) 

196 prirodna arhitektonika, slika 23: Pomracenje sunca 

200 prirodna arhitektonika, slika 24: Elektronska mikrografija kuka- 

stog ploda brocike 

233 prirodna arhitektonika, slika 25: Kisne kapi na liscu vucjeg boba 

239 prirodna arhitektonika, slika 26: Kristali leda na prozoru 

257 prirodna arhitektonika, slika 27: Bodlje kaktusa u krupnom planu 

258 prirodna arhitektonika, slika 28: Kristali tartarne kiseline 

281 prirodna arhitektonika, slika 29: Aero-snimak delte reke Kolorado 

284 prirodna arhitektonika, slika 30: Eletronska mirografija poleno- 

vih zrnaca nevena 

288 prirodna arhitektonika, slika 31: Fotomikrografija dijatome 



* A. M. Turing (1912-1954.), engleski matematiSar; Turingova maSina - hipo- 
teti5na ra5unska maSina koja ima beskrajnu mogucnost skladistenja informacija. 
(prim, prev.) 
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Dodatak 



Beleske velikih umova - test 



ODGOVORI NA TEST 
„BELE§KE VELIKIH UMOVA" 



Beleske „velikog uma" 1 



Beleske „velikog uma" 2: 



Pablo Pikaso: stranicq iz ruko- 
pisa „Asul y Blanco" , 1894 

Leonardo da Vinci: crtez 



Beleske „velikog uma" A: 



Beleske „velikog uma" B: 



BeleSke „velikog uma" C: 



Beleske „velikog uma" D: 



Beleske „velikog uma" E: 



Beleske „velikog uma" F: 



Beleske „velikog uma" G: 



BeleSke „velikog uma" H: 



Beleske „velikog uma" I: 
Beleske „velikog uma" J: 



Beleske „velikog uma" K: 



Spanski „Plavo i Belo". (prim, prev.) 



Tsak Njutn: autografska skica 
reflektujuceg teleskopa 

Albert Ajnstajn: dijagram kao 
odgovor na pitanje jedne ucenice 

Tomas Edison: crtez sijalice iz 
beleznice za 1880. godinu 

Leonardo da Vinci: crtez pado- 
brana i krila masine za letenje 

Isak Njutn: pismo Oldenburgu 
od 6.2.1671., u kome opisuje 
eksperiment sa svetloscii 

Mikelandelo: studija anatom- 
skih proporcija 

Betoven: strana iz „Knjiga raz- 
govora" (1819), koriscenihza 
razgovore sa posetiocima 

Dzems Dzojs: crtez Leopolda 
Bluma, iz „ Ulisa " , 1920 

Vinsent van Gog: pismo Emiln 
Bernaru, Arl,jun 1888 

Kristifor Kolumbo: skicirana 
mapa ostrva Hispanic-la, iz brod- 
skog dnevnika saputovanja bro- 
dom „ Santa Maria " 

Vilijam Blejk: „Jagnje" iz zbir- 
ke „ Pesme nevinosti " 
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Beleske velikih nmova — test 



Dodatak 



Beleske „velikog uma" L: 



Beleske „velikog uma" M: 



Beleske „velikog uma" N: 
Beleske „velikog uma" O: 
Beleske „velikog uma" P: 

Beleske „velikog uma" Q: 



Leonardo da Vinci: muzicka no- 
tacija 

Valter H. Bretejn (Walter H. 
Brattain): Laboratory ska belez- 
nica dobitnika Nobelove nagra- 
de, sa beleskom o otkricu tran- 
zistorskog efekta, 23. 12.1947 

Mark Tven: autoportret, 1874 

Vilijam Blejk: „Njutn" (detalj) 

Dzon Kenedi: zvrljotine, 
2.7.1964. 

Carls Darvin: crtez drveta evo- 
lucije 



306 



Bibliografija 



Aiken, E.G., Thomas, G.S., Shennum, W.A. 'Memory for a lecture: Effects 
of notes, lecture rate, and information density.' Journal of Educational Psy- 
chology 67 (3), 439-44, 1975. 

Anderson, J.R. Cognitive Psychology and Its Implications. Second edition. 
New York: W.H. Freeman & Co., 1985. 

Anderson, J.R. 'Retrieval of propositional information from long-term me- 
mory.' Cognitive Psychology 6, 451-74, 1974. 

Anokhin, P.K. 'The Forming of natural and artificial intelligence'. Impact of 
Science on Society, Vol. XXIII 2>, 1973. 

Ashcraft, M.H. Human memory and cognition. Glenview, Illinois: Scott, 
Foresman & Co., 1989. 

Atkinson, Richard C, i Shiffrin, Richard M. 'The Control of Short-term 
Memory' Scientific American, August, 1971. 

Baddeley, Alan D. The Psychology of Memory. New York: Harper & Row. 
1976. 

Bever, T. i Chiarello, R. 'Cerebral dominance in musicians and non-musi- 
cians.' Science 185, 137-9, 1974. 

Bloch, Michael. 'Improving Mental Performance' biographical notes. Los 
Angeles: Tel/Syn 1990. 

Borges, Jorge Luis. Fictions (especially 'Funes, the Memorious'). London: 
Weindenfeid & Nicolson, 1962. 

Bourne, L.E., Jr., Dominowski, R.L., Loftus, E.F., i Ileal y, A.F. Cognitive 
Processes. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall Inc., 1986. 
Bower, G.H., i Hilgard, E.R. Theories of Learning. Englewood Cliffs, NJ: 
Prentice-Hall Inc., 1981. 

Bower, G.H., Clark, M.C., Lesgold, A.M., Winyeny, D. 'Hierarchical re- 
trieval schemes in recall of categoriyed word lists.' Journal of Verbal Learning 
and Verbal Behavior 8, 322-43, 1969. 

Breznity, Z. 'Reducing the gap in reading performance between Israeli lower- 
and middle-class first-grade pupils,' Journal of Psychology 121 (5), 491-501, 
1988. 

Brown, Mark. Memory Matters. Newton Abbot: David & Charles, 1977. 

Brown, R., i McNeil, D. 'The "Tip-of-the-Tongue" Phenomenon'. Journal of 

Verbal Learning and Verbal Behavior 5, 325-37. 

Bugelski, B.R., Kidd, E., Segmen, J. 'Image as a mediator in one-trial 

paired-associate learning,' Journal of Experimental Psychology 76, 69-73, 

1968. 

Buzan, Tony. Harnessing the ParaBrain. London: Wyvern Business Books, 
1988. 



307 



Buzan, Tony. Make the Most of Your Mind. Cambridge: Colt Books, 1977. 
London: Pan, 1981. 

Buzan, Tony. Speed and Range Reading. Newton Abbot: David & Charles, 
1989. 

Buzan, Tony. Use Your Head. London: BBC, 1974. Also published as Use 
Both Sides of Your Brain. New York: E.P. Dutton, Viking Penguin NAL, 1990. 
Buzan, Tony. Use your Memory. London: BBC, 1986. Also published as Use 
Your Perfect Memory. New York: E.P. Dutton, 1984. Viking Penguin NAL, 
1990. 

Buzan, Tony. The Brain User's Guide. New York: E.P. Dutton, 1983. Viking 
Penguin NAL, 1990. 

Carew, T.J., Hawkins, R.D., i Kandel, E.R. 'Differential classical condition- 
ing of a defensive withdrawal reflex in Aplysia Californica,' Science 219, 
397-400,1983. 

Catron, R.M., i Wingenbach, N. "Developing the potential of the gifted 
reader.' Theory into practice, 25 (2), 134-140, 1986. 

Cooper, L.A., i Shepard, R.N. 'Chronometric studies of the rotation of mental 
images.' In Chase, W.G. (Ed.) Visual Information Processing. New York: 
Academic Press, 1973. 

Daehler, M.W., i Bukatko, D. Cognitive Development. New York: Alfred A. 
Knopf, 1985. 

Domjan, M. i Burkhard, B. The Principles of Learning and Behavior. 
Monterey, Cal.: Brooks/Cole Publishing Co., 1982 

Drydcn, Gordon i Vos, Jeanette (Ed.). The Learning Revolution. California; 
Jalmar Press, 1993. 

Edwards, B. Drawing on the Right Side of the Brain. Los Angeles: J. P. 
Tarcher, 1979. 

Eich, J., Weingartner, H., Stillman, R.C., i Gillin, J.C. 'State-dependent 
accessibility of retrieval cues in the retention of a categorized list.' Journal of 
Verbal Learning and Verbal Behaviour 14, 408- 1 7, 1 975. 

Erickson, T.C. 'Spread of epileptic discharge,' Archives of Neurology and 
Psychiatry 43, 429-452, 1940. 

Fantino, E., i Logan, C.A. The Experimental Analysis of Behavior: A Bio- 
logical Perspective. San Francisco; W.H. Freeman &Co., 1979. 

Frase, L.T., i Schwartz, B.J. 'Effect of question production and answering on 
prose recall,' Journal of Educational Psychology 67 (5), 628-35, 1975. 

Freidman, A., i Poison, M. 'Hemispheres as independent resource systems: 
Limited-capacity processing and cerebral specialisation,' Journal of Experi- 
mental Psychology: Human Perception and Performance 7, 1 03 1 -58, 1981. 

Gawain, S. Creative Visualization. Toronto: Bantam Books, 1978. 
Gazzaniga, M. 'Right hemisphere language following brain bisection: A 
20-year perspective.' American Psychologist 38 (5), 525-37, 1983. 

Gazzaniga, M. Mind Matters. Boston: Houghton Mifflin Co., 1988. 



308 



Gazzaniga, M. The Social Brain. New York: Basic Books Inc., 1 985. 

Gazzaniga, M. i DeDoux, J.E. The Integrated Mind. New York: Plenum Press, 
1978. 

Gelb, Michael. Present Yourself. London: Aurum Press, 1988. 

Gelb, Michael, Buzan, Tony. Lessons from the Art of Juggling. USA; Crown 
Harmony 1994. 

Glass, A.L., Holyoak, K.J. Cognition. New York: Random House, 1986. 

Godden, D.R., i Baddeley, A.D. 'Context-dependent memory in two natural 
environments: On land and under water,' British Journal of Psychology 66, 
325-31,1975. 

Good,T.L., i Brophy, J.E. Educational Psychology. New York: Holt, Rinehart 
and Winston, 1980. 

Greene, R.L. 'A common basis for recency effects in immediate and delayed 
recall,' Journal of Experimental Psychology: Learning, Memory and Cogni- 
tion U (3), 4\3-\S, \9S6. 

Grof, S. Beyond the Brain; Birth, Death, and Transcendence in Psychotherapy. 
New York: State University of New York Press, 1985. 

Haber, Ralph N. 'How We Remember What We See'. Scientific American. 
105, May 1970. 

Halpern, D.F. Thought and Knowledge: An Introduction to Critical Thinking. 
Hillsdale, NJ: Erlbaum, 1984. 

Hampton-Turner, C. Maps of the Mind. New York: Collier Books, 1981. 

Hearst, E. The First Century of Experimental Psychology. Hillsdale, NJ: 
Lawrence Erlbaum Associates, 1979. 

Hellige, J. ' I nterhemi spheric interaction: Models, paradigms and recent find- 
ings. In D. Ottoson (Ed.) Duality and unity of the brain: Unified functioning 
and specialization of the hemispheres. London: Macmillan Press Ltd., 1987. 

Hirst, W. 'Improving Memory.' In M. Gazzaniga (Ed.) Perspecitves in mem- 
ory research. Cambridge, Mass.: The MIT Press, 1988. 

Hooper, J., Teresi, D. The Three-pound Universe. New York: Dell Publishing 
Co. Inc., 1986. 

Howe, M.J.A. 'Using Students' Notes to Examine the Role of the Individual 
Learner in Acquiring Meaningful Subject Matter.' Journal of Educational 
Reseach64, 61-3. 

Hunt, E., i Love, T. 'How Good Can Memory Be?' in A.W. Melton and E. 
Martin (Eds.) Coding Processes in Human Memory. Washington DC: Win- 
ston/Wiley, 1972. 

Hunter, I.M.L. 'And exceptional memory.' British Journal of Psychology 68, 
155-64, 1977. 

Kandel, E.R., i Schwartz, J.H. 'Molecular biology of learning: Modulation 

of transmitter release.' Science 218, 433-43, 1982. 

Keyes, Daniel. The Minds of Billy Milligan. New York: Random House, 1 98 1 . 



309 



Kimble, D.P. Biological Psychology. New York: Holt, Rinehart and Winston 
Inc., 1988. 

Kinsbourne, M., Cook, J. 'Generalized and lateralized effects of concurrent 
verbalization on a unimanual skill,' Quarterly Journal of Experimental Psy- 
chology 23, 341-5 , 1971. 

Korn, E.R. 'The use of altered states of consciousness and imagery in physical 
and pain rehabilitation,' Journal of Mental Imagery 7 910, 25-34, 1983. 

Kosslyn, S.M. Ghosts in the Mind's Machine. New York: W.W. Norton & Co., 
1983. 

Kosslyn, S.M. 'Imagery in Learning.' In M. Gazzaniga (Ed.) Perspectives in 
Memory Research. Cambridge, Mass.: The MIT Press, 1988. 

Kosslyn, S.M., Ball, R.M., Reiser, B.J. 'Visual images preserve metric spatial 
information: Evidence from studies of image scanning,' Journal of Experimen- 
tal Psychology: Human Perception and Performance 4, 47-60, 1 978. 

LeBergc, S. Lucid Dreaming. New York; Ballantine Books, 1985. 

LaPorte, R.E., Nath, R. 'Role of performance goals in prose learning.' 
Journal of Educational Psychology, 68, 260-4, 1 976. 

Leeds, R., Wedner, E., Bloch, B. Wliat to say when: A guide to more effective 
communication. Dubuque, Iowa: Win. C. Brown Co. Publishers, 1988. 

Loftus, E.F. Eyewitness Testimony. Cambridge, Mass.: Harvard University 
Press, 1979. 

Loftus, E.F., Zanni, G. 'Eyewitness testimony: The influence of wording of 

a question.' Bulletin of the Psychonomic Society 5, 86-8, 1975. 

Luria, A.R. The Mind of a Mnemonist. London: Jonathan Cape, 1969. 

Madigan, S.A. 'Interserial repetition and coding processes in free recall.' 
Journal of Verbal Learning and Verbal Behavior 8, 828-35, 1969. 

Matlin, W.M. Cognition. New York: Holt, Rinehart & Winston Inc., 1989. 

Mayer, R.E. Thinking, problem solving, cognition. New York: W.H. Freeman 
&Co., 1983. 

Mendak, P.A. 'Reading and the Art of Guessing.' Reading World 22 (4), 
346-51, May 1983. 

Miller, G.A. 'The magical number seven, plus or minus two: Some limits on 
our capacity for processing information.' Psychological Review 63, 81-97, 
1956. 

Miller, W.H. Reading Diagnosis Kit. West Nyack, NY: The Centre for Applied 
Research in Education, 1978. 

Neisser, U. Memory Observed: Remembering in Natural Contexts. San Fran- 
cisco: W.H. Freeman & Co., 1982. 

Nelson, T.O. 'Savings and forgetting from long-term memory.' Journal of 

Verbal Learning and Verbal Behavior 10, 568-76, 1 97 1 . 

North, Vanda (with Tony Buzan). Get Ahead. UK; B.C. Publications, 1993. 

Ornstein, R. The Psychology of Consciousness. New York: Harcourt Brace 
Jovanovich, 1977. 



310 



Paivio, A. 'Effects of imagery instructions and concreteness of memory pegs 
in a mnemonic system,' Proceedings of the 76 l Annual Convention of the 
American Psychological Association, 77-8, 1968. 

Paivio, A. Imagery and Verbal Processes. New York: Holt, Rinehart & 
Winston Inc., 1971. 

Penfield, W., Perot, P. 'The Brain's Record of Auditory and Visual Experi- 
ence: A Final Summary and Discussion.' Brain 86, 595-702. 

Penfield, W., Roberts, L. Speech and Brain-Mechanisms. Princeton, NJ: 
Princeton University Press, 1959. 

Penry, J. Looking at Faces and Remembering Them: A Guide to Facial 
Identification. London: Elek Books, 1971. 

Recht, D.R. Leslie, L. 'Effect of prior knowledge on good and poor readers' 
memory of text.' Journal of Educational Psychology 80 ( 1 ), 1 6-20, 1 988. 

Reid, G. 'Accelerated learning: Technical training can be fun.' Training and 

Development Journal 39 (9), 24-7, 1 985. 

Reystak, R.M. The Mind. Toronto: Bantam Books, 1988. 

Rickards, J.P., DiVesta, F.J. Journal of Educational Psychology 66 (3), 
354-62, 1974. 

Robertson-Tchabo, E.A., Hausman, C.P., Arenberg, D. 'A classical mne- 
monic for older learners: A trip that works!' In K.W. Scaie and J. Geiwitz 
(Eds.) Adult development and aging. Boston: Little, Brown & Co., 1982. 

Robinson, A.D. ' What you see is what you get.' Training and Development 
Journal 38 (5), 34-9, 1984. 

Rogers, T.B., Kuiper, N.A., Kirker, W.S. 'Self-reference and the encoding of 
personal information.' Journal of Personality and Social Psychology 35, 
677-88, 1977. 

Rosenfield, I. The Invention of Memory: A New View of the Brain. New York: 
Basic Books Inc., 1988. 

Rossi, EX. The Psychobiology of Mind-Body Healing: New Concepts of 
Therapeutic Hypnosis. New York: W.W. Norton & Co., 1986. 

Ruger, H.A., Bussenius, C.E. Memory. New York: Teachers College Press, 
1913. 

Russell, Peter. The Brain Book. London: Routledge & Kegan paul, 1979. 

Schachter, S., Singer, J.E. 'Cognitive, social and physiological determinants 
of emotional state.' Psychological Review 69, 377-99. 1962. 

Schaie, K.W., Geiwitz, J. Adult Development and Aging. Boston: Little, 

Brown & Co., 1982. 

Siegel, B.S. Love, Medicine and Miracles. New York: Harper & Row, 1986. 

Skinner, B.F. The Behavior of Organisms: An Experimental Analysis. New 

York: Appleton-Century-Crofts, 1938. 

Snyder, S.H. Drugs and the Brain. New York: W.H. Freeman & Co., 1986. 

Sperling, G.A. 'The information available in brief visual presentatnon.' Psy- 
chological Monographs 74, Whole No. 498, 1960. 



311 



Sperry, R.W. 'Hemispheric deconnection and unity in conscious awareness.' 
Scientific American 23, 723-33, 1968. 

Springer, S., Deutch, G. Left Brain, Right Brain. New York: W.H. Freeman 

& Co., 1985. 

Standing, Lionel. 'Learning 10,000 Pictures.' Quarterly Journal of Experi- 
mental Psychology 25, 207-22. 

St ration, George M. 'The Mnemonic Feat of the "Shass Pollak",' Physiologi- 
cal Review 24,244-1 . 

Suzuki, S. Nurtured by love: a new approach to education. New York: 
Exposition Press, 1969. 

Tart, C.T. Altered States of Consciousness. New York: John Wiley & Sons 
Inc., 1969. 

Thomas, E.J. 'The Variation of Memory with Time for Information Appearing 
During a Lecture.' Studies in Adult Education, 57-62, April 1972. 
Toffler, A. Power Shift: knowledge, wealth and violence in the twenty first 
century. London: Bantam Books, 1992. 

Tulving, E. 'The Effects of Presentation and Recall of Materials in Free-Recall 
Learning.' Journal of Verbal Learning and Verbal Behaviour 6, 1 75-84. 

Van Wagenen,.W., Herren, R. 'Surgical division of commissural pathways 
in the corpus calloseum.' Archives of Neurology and Psychiatry 44, 740-59, 
1940. 

von Restorfff, H. 'Uber die Wirkung von Bereichsbildungen im Suprenfeld.' 
Psychologische Forschung 18, 299-342. 

Wagner, D. 'Memories of Morocco: the influence of age, schooling and 
environment on memory.' Cognitive Psychology 10, 1-28, 1978. 
Walsh, D.A. 'Age difference in learning and memory.' In D.S. Woodruff and 
J.E. Birren (Eds.) Aging: Scientific perspectives and Social Issues. Monterey, 
Cat: Brooks/Cole Publishing Co., 1975. 

Warren, R.M., Warren, R.P. 'Auditory illusions and confusions.' Scientific 
American 223, 30-6, 1970. 

Wolford, G. 'Function of distinct associations for paired-associate perform- 
ance,' Psychological Review 73, 303-13, 1971. 
Yates, F.A. The Art of Memory. London: Routledge & Kegan paul, 1966. 

Zaidel, E. 'A response to Gazzaniga: Language in the right hemisphere: 
Convergent perspectives.' American Psychologist 38 (5), 542-6, 1983. 



312 






O autorima 

Toni Buzan je tvorac mapa uma®, predsednik fondacije za proucavanje 
mozga, The Brain Foundation, osnivac udruzenja The Brain Trust i 
klubova Use Your Head Clubs, kao i kreator koncepta mentalne pis- 
menosti. 

Roden je u Londonu 1942. godine, a diplomirao na Univerzitetu 
British Columbia 1964. godine, sa odlicnim ocenama iz psihologije, 
engleskogjezika, matematike i opstih nauka. Tokom 1966. godine radio 
je za Daily Telegraph, i bio urednik casopisa International Journal of 
MENSA* 

Objavio je 44 knjige (42 o mozgu, kreativnosti i ucenju, i dve zbirke 
poezije). Njegove knjige (medu kojima su: Koristite obe hemisfere 
mozga, Savrseno pamcenje, Izvucite najvise iz svog uma, Brzo citanje, 
Buzanova knjiga genija, Rekordi iz mentalnog sveta i Pravo napred) su 
do sada objavljene preko pedeset zemalja i prevedene na dvadeset tri 
jezika. Njegov klasik, knjiga Koristite obe hemisfere mozga prodata je 
sirom sveta u vise od milion primeraka. 

Toni Buzan je postao medunarodna medijska zvezda svojim uces- 
cem, prezentacijama i koprodukcijama mnogih satelitskih prenosa, 
televizijskih, video i radio programa, kako nacionalnih tako i medu- 
narodnih, ukljucujuci tu i seriju Upotrebite svoju glavu (BBC TV) koja 
je oborila sve rekorde; seriju Otvoren urn (ITV); Ocaravajuci razboj 
(jednosatni dokumentarni program o mozgu) i brojne kontakt-emisije. 
Posebno treba istaci video programe Snaga uma, koji distribuira BBC 
Video, u kome se objasnjava koriscenje koncepta mapiranja uma za 
poslovnu upotrebu i koji je dobio glavnu nagradu na 1991 TVCA 
Festivalu, i Ukoliko prvo... (If at First...), novi pristup pretvaranju 
neuspeha u uspeh. 

Savetnik je u vladinim ministarstvima i multinacionalnim organi- 
zacijama (ukljucujuci tu i BP, Barclays International, Digital Equipment 
Corporation, Electronic Data Systems, Hewlett-Packard i IBM), i re- 
dovni je predavac u mnogim vodecim medunarodnim poslovnim or- 
ganizacijama, na univerzitetima i skolama. Medu clanovima organi- 
zacije Young Presidents' Organisation poznat je kao „Gospodin Mo- 

* MENSA - Udruzenje osoba sa visokim koeficijcntom intel igencije (IQ). (prim, ur.) 
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zak" (Mr Brain). Osnivac je Memorijade, Svetskog sampionata u pam- 
cenju, i suosnivac Olimpijade umnih sportova pod nazivom „Mentalne 
olimpijske igre". Svoj rad je u velikoj meri posvetio i pomaganju 
osobama koje imaju teSkoce pri ucenju. Poznat je i po tome sto ima 
najvisi „IQ kreativnosti" na svetu. 

Savetnik je medunarodnih olimpijskih trenera i sportista, britanskog 
olimpijskog veslackog i sahovskog tima. Izabran je za clana Medu- 
narodnog saveta psihologa i saradnik je Instituta za poducavanje i 
razvoj. Clan je Instituta direktora (Institute of Directors), Slobodni 
gradanin Londona (Freeman of the City of London) i pokrovitelj Drustva 
mladih preduzimaca na Univerzitetu Kembridz i Univerzitetu Bristol. 
Njegovoj listi pocasti, koja ukljucuje i nagradu za rukovodenje, YPO 
Leadership Award, nedavno je dodato i priznanje korporacije EDS 
„Lovac orlova" (Eagle Catcher Award) - koje se dodeljuje onima koji 
su pokusali nemoguce i uspeli u tome! 

Bari Buzan je profesor medunarodnih studija na Univerzitetu Warwick 
i direktor sektora za istrazivanja Centra za mir i istrazivanja konflikata 
na Univerzitetu u Kopenhagenu. Bio je i predsedavajuci Britanske 
asocijacije za medunarodne studije, u periodu 1988-90. Diplomirao je 
na Univerzitetu British Columbia (1968), a doktorirao na Londonskoj 
skoli ekonomije (1973). Intenzivno se bavi upotrebom i razvoj em mapa 
uma od 1970. godine, a od 1981. je sa svojim bratom radio na ovoj 
knjizi. 

U svom akademskom radu se specijalizirao za istoriju i strukturu 
medunarodnog sistema u celini. Zbog toga je neminovno generalista, 
sa sirokim poznavanjem svetske istorije, politike, ekonomije, nauke i 
sociologije. Pisao je i drzao mnogobrojna predavanja o konceptualnim 
aspektima medunarodne sigurnosti, o teorijama medunarodnih odnosa. 
kao i o regionalnoj sigurnosti u Evropi, juznoj Africi, juznoj, jugois- 
tocnoj i severoistocnoj Aziji i na Bliskom Istoku. Lorens Fridman 
(Lawrence Freedman) ga je opisao kao ,jednog od najinteresantnijih 
teoreticara savremenih medunarodnih odnosa". 

Tokom citave svoje akademske karijere Bari Buzan je koristio mape 
uma kao sredstvo za rvanje sa masivnim i kompleksnim temama, za 
pripremu i drzanje akademskih i javnih prezentacija, kao i zaplaniranje 
i pisanje clanaka, radova i knjiga. Njegovc publikacije ukljucuju i 
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sledeca izdanja: Politika morskog dna (1976); Narodi, drzave i strah: 
problem national ne sigurnosti u medunarodnim odnosima (1983, pre- 
radeno drugo izdanje 199 1 ); Nesigumost juzne Azije i velike sile ( 1 986, 
sa Goverom Rizvijem i drugima); Uvod u strateske studije; vojna 
tehnologija i medunarodni odnosi (1987); Nova raspodela nloga reda 
ewopske sigurnosti: scenario za eru posle hladnog rata (1990, sa 
Mortenom Kelstrupom, Pjerom Lemetrom, Elzbjetom Tromer i Oleom 
Viverom); Logika anarhije (1993, sa Carlsom Dzonsom i Ricardom 
Litlom); i Identitet, migracije i raspored nove sigurnosti u Evropi ( 1 993, 
sa Oleom Viverom, Mortonom Kestrupom i Pjerom Lemetrom). 
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O BIBLIOTECI 

IP „Finesa" pokrenula je biblioteku »UM« sa namerom da 
nasoj citalackoj publici prezentira ekskluzivna svetska 
izdanja iz oblasti razvoja mentalnih sposobnosti. U njenim 
okvirima naci ce se dela svetskih autoriteta koji pisu o raz- 
voju ucenja, pamcenja, kreativnosti... 

1 . Toni Buzan - BRZO CITANJE 

2. Toni i Bari Buzan - MAPE UMA 

3. Toni Buzan - SAVRSENO PAMCENJE 

4. Lana Izrael, Toni Buzan - MOC DECJEG UMA 

5. Majkl Gelb, Toni Buzan - POUKA IZ UMETNOSTI ZONGLIRANJA 

6. Grejem Fuler - KAKO NAUCITI STRANI JEZIK 

7. Dominik O'Brajan - KAKO POLOZITI ISPIT 

Biblioteka »UM« 

Izdavac: IP »Finesa« 

Rada Koncara la, 11000 Beograd 

tel 011/437-127 (9-16 h); 011/428-536 

mob. 064/113 00 88; 063/70 92 70 (8-22 h) 




Toni Buzan: 

Brzo citanje 

U ovoj knjizi iznet je revolucionarno 
nov metod uz pomoc koga mozete 
drasticno povecati svoju brzinu cita- 
nja (preko 200 stranica na sat), a da 
pri tome postignete bolje razumeva- 
nje i pamcenje nego pri klasicnom ci- 
tanju. 

Knjiga sadrzi te stove i prakticne 
primere koji omogucuju citaocu uvid 
u napredak tokom savladivanja tehni- 
ka brzog citanja. 




Toni i Bari Buzan: 

Mape uma 

Mape uma su sredstvo za kreativnu 
organizaciju misli koje nam pomaze 
da bolje iskoristimo neogranicenu 
moc mozga. Koristeci slova, brojeve, 
boje, linije, crteze - sa lakocom i uzi- 
vanjem — postizemo izuzetne rezul- 
tate u poslu, kreativnom razmislja- 
nju, pripremanju predavanja i prezen- 
tacija, hvatanju belezaka, donosenju 
odluka, resavanju problema, i naroci- 
to - u pamcenju i ucenju. 



Biblioteka »UM« 

Izdavac: IP »Finesa« 

Rada Koncara la, 11000 Beograd 

tel 011/437-127 (9-16 h); 011/428-536 
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Toni Buzan: 

Savrseno pamcenje 

Potencijal ljudske memorije je prak- 
ticno neogranicen! Medutim, da li 
znate kako da taj potencijal iskoristite 
na najbolji nacin? 

Ova izvanredna knjiga vam pruza 
mogucnost da naucite memorijske 
tehnike koje mozete da upotrebite u 
svim oblastima mentalnog funkcioni- 
sanja (koncentracija, ucenje, ispiti, 
prezentacije, strani jezici, kreativno 
razmisljanje. . .) . 




Lana Izrael, Toni Buzan: 

Moc decjeg uma -po- 
stanite genije na brzaka 

Revolucionarni metod mapiranja uma 
za decu i odrasle! 

Ova knjiga vas na lak, zabavan i jedno- 
stavan nacin uvodi u svet izvanrednog 
pamcenja i kreativnog razmisljanja. 

Manje ucenja, a bolje ocene! 

Suvise dobro da bi bilo istinito? Ne, 
suvi§e dobro i istinito! 
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Majkl Gelb, Toni Buzan: 

Pouka iz umetnosti 
zongliranja 

Knjiga o ucenju! Autori, koristeci 
metaforu zongliranja, prezentiraju ja- 
san i pragmatican metod, primenljiv 
u bilo kojoj oblasti ucenja. 

Savladujuci umetnost relaksirane 
koncentracije citalac otkriva novi pri- 
stup samorazvoju, u kojem, razbija- 
juci mentalne barijere, svoje neuspe- 
he pretvara u uspeh. 



Grejm fufor 




Grejem Fuler: 

Kako nauciti strani 
jezik — (bilo koji) 

Tzuzetna knjiga zamisljena kao po- 
mocna literatura u ucenju bilo kog je- 
zika, bez obzira da li je u pitanju kon- 
vencionalni kurs ili samostalno uce- 
nje uz prirucnik. Autor nudi niz prak- 
ticnih saveta i konkretnih tehnika za 
resavanje problema u ucenju svakog 
jczika, kako na polju leksike i gra- 
matike, tako i na polju izgovora. 
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Dominik O'Brajan: 
Kako poloziti ispit 

Knjiga visestrukog svetskog sampi- 
ona u pamccnju koja ce vam pomoci 
da svoju energiju i vreme iskoristite 
na najbolji nacin, i da svaki ispit po- 
lozite sa lakocom i zadovoljstvom. 

Na osnovu autorovih saveta i tehnika 
mozete uvecati svoje samopouzdanje 
i motivaciju za ucenje, efikasnije or- 
ganizovati vreme, kao i razviti svoju 
sposobnost pamcenja. 



Dejvidljkres 

KAKO 
POLOZITI 

ISPIT 




Opiti pr'miipi i konkretne tehnike 



Dejvid Ejkres: 
Kako poloziti ispit 

Knjiga koja 6e vam pomoci da svoju 
energiju i vreme iskoristite na najbo- 
lji nacin, i da svaki ispit polozite sa 
lakocom i zadovoljstvom. 

Na osnovu autorovih saveta i tehnika 
mozete uvecati svoje samopouzdanje 
i motivaciju za ucenje, efikasnije or- 
ganizovati vreme, kao i razviti svoju 
sposobnost pamdenja. 



Biblioteka »UM« 
Izdavac: IP »Finesa« 

Rada Konara la, 11000 Beograd 

tel. 011/437-127 (9-16 h); 011/428-246 (8-22 h) 
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K0RISTITE 

0BE HEMISFERE 

M0ZGA 




Tony Buzan: 

Koristite obe hemisfere 
mozga 

Najpopularnija i najtiraznija knjiga 
Tonija Buzana! Prodata u milionima 
primeraka sirom sveta. 

U ovoj knjizi najsveobuhvatnije je pn- 
kazan Buzanov program intelektual- 
nog razvoja. Primena mapa uma, me- 
morijskih tehnika, tehnika efikasnog 
Citanja i ucenja, i pristup planiranju 
vremena opisani su na izuzetno jasan 
i pristupadan nacin. 



MLM - VODIC ZA SARADNIKE 

Radisa Dobrodolac 

Najkompletnija knjiga o MULTI-LEVEL (Network) 
MARKETINGU, odnosno mreznom sistcmu plasmana 
roba i usluga. 

Ovde mozete nad precizne informacije o osnovama i 
metodologiji rada u MLM-u, i nau£iti sve FINESE ovog 
posla. Prakticni, upotre- 
bljivi saveti. Ako sledite 
postupak i preporukc, vas 
uspeh ne moze izostati! 

Prva knjiga o MLM-u ob- 
javljena kod nas. Obavezna 
literatura u svim Network 
(MLM) kompanijama. 
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IP „Finesa" pokrenula je biblioteku »MISAO« kako bi na- 
soj citalaCkoj publici priblizila najvaznija svetska dostignu- 
ca u istrazivanju fenomena razmisljanja i njihovoj primeni u 
svim oblastima ljudske egzistencije - pre svega u domenu 
posla i u£enja. U prvom kolu biblioteke naci de se mahom 
dela jcdnog od najvecih svetskih autoriteta za razmisljanje - 
Edvarda de Bona. 

Prvo kolo: 

1. Edvard de Bono - SEST SESIRA ZA RAZMISLJANJE 

2. Edvard de Bono - PETODNEVNI KURS RAZMISLJANJA 

3. Edvard de Bono - LATERALNO RAZMISLJANJE 

4. Edvard de Bono - LOGIKA VODE 



Biblioteka »MISAO« 

Izdavac: IP »Finesa« 

Rada Koncara la, 11000 Beograd 

tel. 011/437-127 (9-16 h); 011/428-246 (8-22 h) 

mob. 064/113 00 88; 063/70 92 70 

www.flnesa.edu.yu 




Edvard de Bono 

Sest sesira za 
razmisljanje 

Stavite crni sesir za kriticko stanoviste, 
ili zuti za suncani optimizam! Zeleni se- 
Sir pruza obilje kreativnih ideja! Pod be- 
lim sagledajte cinjenice, a pod crvenim 
izrazite osecanja! A onda osmislite citav 
dijapazon mogucih reSenja, razvrstajte ih 
- nebesko-plavi sesir ce vam omoguciti 
nepristrasan pogled na stvari. 



Rezultati ce biti iznenadujuce efikasni! 



Biblioteka »MISAO« 



Edvard de Bono 

Petodnevni kurs 
razmisljanja 

Edvard de Bono je pionir medunarodno 
poznatog sistema lateralnog razmisljanja. 
U ovoj knjizi nudi nam seriju jednostav- 
nih, ali podsticajnih problema za razmis- 
ljanje koji ne iziskuju nikakvo specijal- 
no znanje niti poznavanje matematike. 
Problemi su smisljeni tako da cltaocu omo- 
gucavaju da pronade sopstveni stil raz- 
misljanja i otkrije njegove vrline i mane, 
kao i potencijalne metode koje nikada ne 

koristi. Nije uvek vazno biti u pravu - i greSka moze da bude putokaz 

do pravog reSenja. 




Edvard de Bono 

Lateralno 
razmisljanje 

Edvard de Bono ne tvrdi da je izumeo 
ovaj mentalni proces, ali ga je svakako 
prvi opisao. U svom originalnom pri- 
kazu tog procesa, on namerno koristi la- 
teralni pristup (s podsticajnim vizuelnim 
primerima u jednom poglavlju) da bi 
objasnio prirodu lateralnog razmiSljanja. 



Ovo je pionirska i sugestivna knjiga, 
delo naucnika i istrazivaca koji izuzetno - i veoma jasno - misli svo- 
jom glavom. 
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Biblioteka »MISAO« 
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ROBERT KIOSAKI 

Si ■••(in L. lehter 



Robert Kiosaki 

V 

i Seron L. Lehter 

Bogati otac 
siromasni otac 



NE RAD1TE ZA NOVAC. 
NEKA NOVAC RADI ZA VAS ! 

Da biste, u finansijskom pogledu, izaSli 
iz rovova i presli u napad, morate da pro- 
state Bogati otac, siromasni otac. Knji- 
ga obiluje zdravim razumom i trgovac- 
kom razboritoscu, neophodnim za vasu 
finansijsku buducnost. 

Bogati otac, siromasni otac nije jediia od onih uobicajenih knjiga o 
novcu. . . Lako se Cita, a njene glavne poruke - kao §to je ona da morate 
biti usredsredeni i imati petlju da biste se obogatili - veoma su jed- 
nostavne. 




Biblioteka »USPEH« 

Izdavac: IP »Finesa« 

Rada Koncara la, 11000 Beograd 
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Naso izdonja zasticena su hologramom. 
Knjiga bez ove oznake je falsifikatza 
ciji sadrzaj izdavac ne garantuje. 
Ukoliko vidite falsifikat javite nam! 
Dobicete ORIGINAL no poklon! 



NAJZNACAJNIJA KNJIGA NASE GENERACUE! 

Ljudski mozak je superkompjuter. Deset hiljada puta je mocniji od bilo kog racunara. 
Mi koristimo samo oko 1% njegovog kapaciteta. Mape uma su sredstvo za kreativnu 
organizaciju misli koje nam pomaze da bolje iskoristimo neogranicenu moc mozga. 
Pomocu Mapa uma - koristeci slova, brojeve, boje, linije, crteze - sa lakocom i 
uzivanjem postizemo izuzetne rezultate u poslu, kreativnom razmisljanju, pripre- 
manju predavanja i prezentacija, hvatanju i pravljenju beleiaka, planiranju, 
donosenju odluka, resavanju problema, i narocifo - u pamcenju i ucenju na svim 
nivoima. 

Ovo je # za sve one koji zele da u potpunosti koriste potencijal svog mozga, najvaznija 
knjiga objavljena u ovom veku. Pruza nam nove mogucnosti za koriscenje i pobolj- 
san je memori je, koncentracije i kreativnosti. 

Ova knjiga napisana je sa jednim jedinim ciljem - da omogud citaocu DA NAUCI KAKO 
DAUCI! 



U XXI veku nepismenima se nece smatrati oni koji ne znaju da citaju, vec oni koji ne 
znaju kako da uce. 

Dion Nejzbit 

Svet se, hteli mi to ili ne, krece od linearnosti ka ikonicnosti. Buducnost je u neli- 
nearnoj komunikaciji. U komunikaciji koja se grana kao sto to cine nose misli pre no 
sto ih zarobimo recju ili fiksacijom na hartiju, gde moraju suzbiti svoju prirodu i sabiti 
se u red jednog linearnog sistema. 

Milorad Pavic 



vaS izdavac 
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